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Sehr geehrte Leserin,
sehr geehrter Leser,

das Geschaftsjahr 2018 war fiir NATURSTROM nicht einfach irgendein Jahr — es
war das Jahr des 20-jahrigen Unternehmensbestehens. Am 16. April 1998 ho-
ben 16 Mitglieder aus Umwelt- und Oko-Energieverbidnden NATURSTROM aus
der Taufe — Deutschlands ersten bundesweit agierenden Okostromanbieter.

Heute, mehr als 20 Jahre spater, ist NATURSTROM einer der fiihrenden
Oko-Energieversorger Deutschlands und ldngst weit mehr als ein reiner Strom-
lieferant. Und dass auch dank Ihnen, die Sie uns als Aktionare, Kunden, Kom-
manditisten, Darlehensgeber oder Projektpartner auf unserem Weg begleiten
und unterstiitzen.

Und dieser Weg ist noch lange nicht zu Ende. Im vergangenen Herbst haben
das die Proteste rund um den Hambacher Wald verdeutlicht, im Friihsommer
2019 sind es die zehntausenden jungen Menschen, die jeden Freitag fiir den
Klimaschutz auf die Strafe gehen. Ldngst sind die ,,Fridays for Future* zu einer
Massenbewegung geworden. Ihre Forderung ist blanke Notwendigkeit: schnel-
le und wirksame Mafinahmen zur Einddammung des Klimawandels.

NATURSTROM ist daher gefordert wie eh und je: als Anbieter von Okostrom und
Biogas mit echtem Mehrwert, als Projektentwickler und Anlagenbetreiber, als
Innovator der dezentralen Energiewende — zunehmend auch in den Bereichen
Warme und Mobilitat.

Die dezentrale Energiewende ist unsere Mission — und unser Geschaft. Auf den
nachfolgenden Seiten berichten wir Ihnen ausfiihrlich iber unsere Aktivitaten
und die Geschaftszahlen im Jahr 2018 sowie iiber die Nachhaltigkeitsausrich-
tung von NATURSTROM.

Wir wiinschen lhnen eine informative Lektire!
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20 Jahre NATURSTROM

Viel ist geschehen, seit 16 Idealisten 1998
einen kithnen Traum von griinem Strom traum-
ten. NATURSTROM, das Unternehmen, das sie
damals griindeten, ist heute ein fiihrender und
mehrfach ausgezeichneter Oko-Energiever-
sorger. Das 20-jdhrige Jubildum haben wir im
Berichtsjahr gebiihrend gefeiert — mit Kunden,
Aktiondren und langjahrigen Wegbeleitern.
Was NATURSTROM ausmacht und auch in den
nachsten 20 Jahre antreibt? Werfen Sie mit uns
einen Blick zuriick nach vorn:

www.naturstrom.de/jubilaeum
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Die NATURSTROM-Vision einer
zukunftsfahigen Energieversorgung

NATURSTROM steht fiir eine klima- und umwel-
freundliche Energieversorgung auf Basis erneuer-
barer Energien — dezentral organisiert und maigeb-
lich mitgetragen von Biirgerinnen und Biirgern.
Energiewende im Sinne von NATURTROM meint
daher nicht nur die Verdrangung von Atom- und
Kohlekraftwerken durch Solar-, Windenergie-, Bio-
masse- und Wasserkraftanlagen. Mit dem Umbau
der Energieversorgung geht auch ein Systemwech-
sel einher: zentrale GroRkraftwerke, die in der Hand
weniger groBer Unternehmen liegen, werden durch
eine Vielzahl regenerativer Kraftwerke, die sich in
Besitz vieler unterschiedlicher Akteure befinden,
abgeldst. Im Rahmen dieses Systemwechsels
sollen dezentrale Strukturen sowie die verbrauchs-
nahe Bereitstellung und Steuerung von Energie
pragende Elemente werden.

NATURSTROM setzt sich seit der Griindung 1998
dafiir ein, dass diese Vision Wirklichkeit wird. Viel
hat sich seitdem getan — zumindest bei der Strom-
versorgung. Der Anteil erneuerbarer Energien an
der Nettostromerzeugung in Deutschland lag 2018
bei 40 Prozent. Auch NATURSTROM hat daran einen
kleinen Anteil: Mehr als 300 Okostromanlagen hat
das Unternehmen selbst verwirklicht oder gemein-
sam mit Biirgerenergieakteuren ans Netz gebracht.
In den Sektoren Warme und Mobhilitat jedoch sind
samtliche Emissionsminderungsziele in weiter
Ferne. Im Verkehr zeigt der Trend sogar noch oben
— der Ausstof von Treibhausgasemissionen steigt
seit Jahren an.

Die Energiewende ist dem Verstandnis von NATUR-
STROM nach sektoriibergreifend. Sie ist ebenso
eine Warmewende und eine Mobilitdtswende — und
nicht nur die Stromwende, als die sie viele Jahre
lang angesehen wurde. NATURSTROM baut daher
seit einigen Jahren den Geschéftsbereich Dezentrale
Energieversorgung auf. Unter dessen Dach werden
Projekte zur nachhaltigen Nahwarmeversorgung im
landlichen Raum vorangetrieben und Versorgungs-
konzepte fiir urbane Quartiere mit Strom, Warme,
Kalte und Mobilitatsinfrastruktur realisiert. In solchen
Warme- und Quartiers- und auch in Mieterstrompro-
jekten liefert NATURSTROM Energieversorgungslosun-
gen, die nicht nur klimaschonend sind, sondern auch
so verbrauchsnah wie maglich.

Ob Warmenetz oder Windpark, NATURSTROM bindet
die Bevdlkerung vor Ort mit ein. Durch Infoveranstal-
tungen, Baustellenfiihrungen und Einweihungsfeste,
aber auch ganz handfest durch finanzielle Beteili-
gungsmoglichkeiten und vergiinstigte Stromtarife fiir
Anrainer. NATURSTROM beauftragt in der Bauphase
bewusst Firmen aus der Region und arbeitet beim
Betrieb von Heizzentralen mit regionalen Lieferanten
von Pellets und Holzhackschnitzeln zusammen.

Die Energiewende ist ein Generationenprojekt mit
riesigen Chancen — und schiere Notwendigkeit, um
nachfolgenden Generationen einen lebenswerten
Planeten zu hinterlassen. Auch kiinftig wird NA-
TURSTROM daher mit aller Kraft den Wandel hin zu
erneuerbaren Energien forcieren.

Die Energieversorgung der Zukunft:
100 % erneuerbare Energien aus dezentralen Oko-Kraftwerken

Nachhaltige Energieversorgung
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Nachhaltig im Kern

Klima- und Umweltschutz geh6ren zur Griindungs-
geschichte von NATURSTROM und sind bis heute
in der DNA des Unternehmens fest verankert. Kein
Wunder, dass das Unternehmen, seine Produkte
und Projekte regelmafig fiir ihre Nachhaltigkeit
ausgezeichnet werden.

2018 erhielt NATURSTROM den Deutschen Fair-
ness-Preis als Gesamtsieger in der Kategorie
»Stromanbieter iberregional®. Das Stromprodukt
naturstrom wurde — wie schon in den vielen Jahren
zuvor — von der renommierten Zeitschrift OKO-
TEST mit ,,sehr gut*“ bewertet. Und wegweisende
Projekte wie die Energieversorgung des Berliner
Mé&ckernkiezes oder das E-Lastenrad-sharing Donk-
EE wurden als ,,Projekt N“ des Rats fiir Nachhal-
tige Entwicklung oder mit einer Aufnahme in die
KlimaExpo.NRW geehrt.

Produkte mit ,,Klimaschutz inklusive*

Den grofiten Beitrag zur 6kologischen Nachhaltig-
keit leistet NATURSTROM iiber seine Kernprodukte
naturstrom und naturstrom biogas. Sie verbes-
sern die persdnliche CO2-Bilanz jedes einzelnen
Okostrom- und Biogas-Kunden erheblich. Auch
wenn die CO2-Ersparnis durch den Bezug der Pro-
dukte und somit im engeren Sinne von den Kun-
dinnen und Kunden erzielt wird — ermdglicht wird
sie durch NATURSTROM. Denn naturstrom-Kunden
verursachen durch ihren Strombezug — anders als
Kunden konventioneller Stromtarife — keinerlei
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CO2-Emissionen oder radioaktive Abfille.
Ahnliches gilt fiir naturstrom biogas, denn fiir die
Tarife mit 10 und 20 Prozent Biogasbeimischung
kompensiert NATURSTROM die Emissionen des Erd-
gasanteils durch Klimaschutzprojekte nach Gold
Standard (VER).

Mit den Hauptprodukten naturstrom und natur-
strom biogas dreht NATURSTROM somit die gdngige
Logik des Wirtschaftens um: Statt Klimagase zu
emittieren, wie es die Produkte vieler Unternehmen
in ihrer Nutzungsphase tun, werden in hunderttau-
senden Haushalten, Unternehmen und Institutio-
nen energieverbrauchsbedingte CO2-Emissionen
vermieden. Das summiert sich: Im Vergleich zum
durchschnittlichen Strom- und Gasmix in Deutsch-
land hat NATURSTROM 2018 durch die Beliefe-

rung seiner Haushalts- und Gewerbekunden mit
Okostrom und Biogas der Umwelt rund 420.000
Tonnen CO2 erspart.

Gemeinsam gestalten

Nachhaltigkeit endet fiir NATURSTROM nicht bei
den Okostrom- und Biogasprodukten: Das Unter-
nehmen setzt bereits seit dem Markteintritt 1999
auf den Zubau neuer Oko-Kraftwerke, um so die
Energiewende voranzubringen und Schritt fiir
Schritt Kohle- und Atomkraftwerke zu verdrangen.
NATURSTROM baut und betreibt nicht nur eige-
ne Windenergie-, Solar- und Biomasseanlagen,
sondern unterstiitzt auf verschiedenen Wegen

auch Biirger-Energiegesellschaften, engagier-

te Einzelpersonen und Institutionen, die neue
Oko-Kraftwerke errichten wollen. Der positive
Effekt fiir die Umwelt: Allein die NATURSTROM-ei-
genen Kraftwerke vermieden 2018 im Vergleich
zum bundesdeutschen Strommix rund 121.500
Tonnen CO2.

Vor Ort setzt NATURSTROM bei der Umsetzung
von Wind- und Solarparks gezielt auf die Zusam-
menarbeit mit Biirgerinnen und Biirgern, mit
Kommunen und lokalen Akteuren. Dies schlief3t
die Projektierung und den anschlieBenden Be-
trieb eigener Kraftwerke und Nahwdrmenetze mit
ein, ebenso ein wie die Weiterentwicklung der
benttigten Energieinfrastruktur und die Liefe-
rung der regional erzeugten Energie an dortige
Endkunden tber regionale Stromtarife.

In enger Abstimmung mit Kommunen realisiert
NATURSTROM eine nachhaltige Nahwarmever-
sorgung von Bestandsimmobilien, Neubaugebie-
ten und kommunalen Einrichtungen — bis hin zur
Netzabdeckung ganzer Ortsteile. In Mieterstrom-
und Quartiersprojekten kooperiert NATURSTROM
mit Wohnungs- und Energiegenossenschaften
bei der Umsetzung einer 6kologischen Strom-
und teils auch Warme- und E-Mobilitatsversor-
gung. Die Bediirfnisse der Partner vor Ort, die
sich lokal und regional fiir eine saubere und
sichere Energieversorgung einsetzen, an der
moglichst viele Menschen teilhaben, stehen bei
all diesen Projekten im Zentrum.

Bei eigenen Kraftwerksprojekten geht NATURSTROM
von Anfang an auf die Anwohner zu und ladt zu Info-
abenden und Baustellenbesichtigungen ein. NATUR-
STROM informiert, hort zu — und nimmt Anregungen
gerne auf: Rund um die Solarparks in Wobbelin,
Merkendorf und Oberreidenbach weiden Schafe, in
Oberreidenbach hat NATURSTROM zudem zwischen
den Modulen eine Bliihwiese angelegt. So wird bei
der Projektplanung ein naturvertraglicher Betrieb
bereits mitgedacht.

Zudem bietet NATURSTROM in der Regel den Biirge-
rinnen und Biirgern der umliegenden Ortschaften
sowie nachfolgend auch anderen Biirgern eine
Beteiligung an - nach erfolgreicher Inbetriebnahme
der Anlagen. Hierdurch entféllt fiir private Investoren
das Genehmigungs- und Baurisiko, sie profitieren
auBerdem von serios kalkulierten Geschaftsplanen
und Renditen. NATURSTROM bleibt in den Projekten
als Gesellschafter engagiert und gewdhrleistet somit
Kontinuitat und Stabilitat.

Um die Energiewende in Biirgerhand auch tiber die
eigenen Kraftwerksprojekte hinaus voranzubringen,
bietet NATURSTROM Genossenschaften und anderen
Biirger-Energiegesellschaften Beratungsleistungen
sowie eine Zusammenarbeit auf verschiedenen
Ebenen an - etwa im Bereich Finanzierung, Be-
triebsfiihrung und Stromvermarktung. Ziel ist es,
gemeinsam mit Biirgerinnen und Biirgern ein Stiick
Energiewende zu verwirklichen: 6kologisch sinnvoll,
gesellschaftlich getragen und dauerhaft 6konomisch
erfolgreich — kurz: nachhaltig

Nachhaltige Energieversorgung
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Nachhaltigkeit bis ins Detail

Die Verwirklichung der dezentralen Energiewende
ist die Antriebskraft, die hinter den Aktivitdaten von
NATURSTROM steckt. Das Streben nach dkologi-
scher Nachhaltigkeit ist somit im Kern des Unter-
nehmens fest verankert. Der eigene Anspruch an
die unternehmerische Nachhaltigkeit geht jedoch
deutlich weiter. Auch im Arbeitsalltag und in den
geschaftsunterstiitzenden Prozessen senkt der
Oko-Energieversorger seine Emissionen und den
Verbrauch endlicher Ressourcen.

Hierfiir setzt das Unternehmen an seinen Standor-
ten eine Vielzahl von MaRnahmen um, die hadu-

fig direkt von engagierten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern initiiert werden. Kiinftig sollen diese
vielfdltigen Aktivitaten starker koordiniert werden,
um erfolgreiche Malnahmen auf moglichst viele
Standorte iibertragen zu kénnen. Schon heute wird
die nachhaltige Moblierung uns Einrichtung der Bii-
ros zentral gesteuert. Hierzu wurde in den Vorjahren
zusammen mit dem Geschaftspartner eco eco AG
eine firmeneigene Kollektion mit FSC-zertifiziertem
Bambusholz entworfen. Vorhandene Mobel und
Gerate werden moglichst lange genutzt, ausge-
musterte Mobel an Mitarbeiter oder gemeinniitzige
Einrichtungen verschenkt.

Den freiwilligen Einsatz viele Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter fiir mehr Nachhaltigkeit fordert
NATURSTROM gezielt. Abteilungs- und stand-
ortiibergreifend entstanden auf diesem Wege

zahlreiche Ideen, wie NATURSTROM noch nachhal-

tiger agieren kann. Diese Ideen werden gebiindelt
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und weiterentwickelt in vier Arbeitsgruppen zur
Nachhaltigkeit, welche engagierte Beschiftigte
in Eigenregie gebildet haben. Die Arbeitsgrup-
pen erarbeiten verschiedenste MaBnahmen und
haben in Absprache mit der Geschéftsfiihrung
einige davon bereits umsetzt: Die Arbeitsgruppe
nachhaltiger Biiroalltag etablierte zum Beispiel
waschbare Handtiicher und ein Tauschregal am
Standort Diisseldorf, in dem Beschaftigte ihre
ausrangierten Gegenstande an andere verschen-
ken kénnen anstatt sie wegzuwerfen. Ziel ist es,
hierzu wie auch in anderen Aspekten der Res-
sourceneffizienz einheitliche Standards an allen
Standorten einzufiihren.

Eine wichtige Rolle spielt auch die nachhaltige
Mobilitat: Viele Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
fahren bereits mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln
oder dem Fahrrad zur Arbeit. Um eine umweltbe-
wusste Mitarbeitermobilitat zu fordern, werden
am Standort Diisseldorf — durch Rahmenvertrage
mit regionalen Verkehrsbetrieben — vergiinstigte
Job-Tickets angeboten. Auch fiir Dienstreisen wird
in der Regel die Bahn benutzt, Inlandsfliige sind
tabu. Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, die haufig
dienstlich unterwegs sind, erhalten zusatzlich
eine Bahncard50. Aufierdem gibt es fiir kiirzere
Strecken Betriebsfahrrader und Elektroautos,

die mit naturstrom geladen werden. Beschiftigte
aus der Projektentwicklung und der technischen
Betriebsfiihrung, die haufig langere Strecken in
landlichen Regionen zuriickgelegen miissen, nut-
zen Hybrid-Fahrzeuge oder verbrauchsarme PKW.

Fair gehandelt, bio und ressourcenschonend

In den Betriebskiichen sind Fair-Trade-Kaffee und
Bio-Tee vorhanden, denn auch bei Lebensmitteln
wird auf die 6kologische Herkunft geachtet. Zusatz-
lich gibt es bei Besprechungen Bio-Séfte, Wasser
von der Hilfsorganisation Viva con Agua und Bio-
Obst. Catering bezieht NATURSTROM méglichst von
einem Vollwert-Backer und einer Bio-Metzgerei, die
auch hochwertige vegetarische und vegane Speisen
zubereitet. Neben der biologischen Herkunft ist hier
auch die groftenteils regionale Herkunft sehr wich-
tig. Selbstverstandlich fiir alle Beschéftigen ist der
ressourcenschonende Gebrauch von Biiroartikeln
aus umweltfreundlichem, moglichst recycelbarem
und abbaubarem Material mit Zertifizierung. Dieser
Anspruch gilt vom Kugelschreiber tiber das Papier
und von der Druckerfarbe auf Pflanzendélbasis bis
hin zu den Reinigungsmitteln. Die Optimierung von
Werbe- und Biiromaterialien bietet dabei ein Ein-
sparpotential von rund 300 Tonnen CO2 pro Jahr.

Dokumente werden weitestgehend online archiviert
und nicht ausgedruckt. Es gibt nur gemeinschaft-
liche Multifunktionsdrucker und die Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen werden darauf hingewiesen
mit Drucksachen méglichst ressourcenschonend
umzugehen. Anndhernd flachendeckend sorgen
Stromsparsteckdosen fiir die Abschaltung von elek-
trischen Gerdten, wenn sie nicht gebraucht werden.
Das Kundenmagazin ,energiezukunft“ mit einer

Auflage von rund 200.000 Exemplaren und die
gesamte Kundenpost werden CO2-neutral versandt
und konnen seit 2018 online im Kundenportal abge-
rufen werden.

Soziale Nachhaltigkeit zahlt sich aus

NATURSTROM bietet seinen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern viele Moglichkeiten, um Kérper und Geist
zu entspannen und zu trainieren. Hierfiir arbeitet das
Unternehmen mit der Plattform ,machtfit“ zusammen.
Dariiber kdonnen sie Gesundheitskurse verschiedens-
ter Art buchen, von Erndhrungsberatung bis hin zu
Sportkursen. NATURSTROM unterstiitzt die Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen dabei mit einem jahrlichen
Budget fiir die Kurse. Am Standort Diisseldorf gibt es
zudem einen Fitnessraum, in dem Yoga- und ver-
schiedene Sportkurse angeboten werden. An einigen
Standorten werden auch privat initiierte Sport-Grup-
pen angeboten, bei denen sich jede und jeder betei-
ligen kann. Regelmafig laufen an den verschiedenen
Standorten Kolleginnen und Kollegen gemeinsam bei
Firmenldufen mit oder beteiligen sich in Teams an
anderen Sportveranstaltungen fiir Unternehmen.

NATURSTROM bietet Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern einen vergiinstigten Stromtarif an. Zudem sind in
den letzten Jahren mehr als 250 Beschaftigte durch
kostenlose Aktien direkt am Erfolg des Unternehmens
beteiligt worden.

Nachhaltige Energieversorgung 15



4. Auf allen Ebenen engagiert fiir die Energiewende
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Die Energiewende ist ein Generationenprojekt.
Als riesiges Modernisierungsprogramm fir
Industrie und Infrastruktur bietet sie enorme
wirtschaftliche Chancen fiir Menschen und
Unternehmen in Deutschland. Zudem erméglicht
sie als Teil eines gesellschaftlichen Transforma-
tionsprozesses Biirgerinnen und Biirgern, ihre
Energieversorgung selbst in die Hand zu nehmen
— personlich, aberauch in der Kommune und
Region. NATURSTROM befordert diesen Wandel,
ermoglicht einer breiten Bevdlkerung eine aktive
Beteiligung an der Energiewende und gestaltet
den gesellschaftlichen Diskurs tiber eine zu-
kunftsfahige Energieversorgung mit.

Dieser Diskurs wurde im Herbst 2018 durch die
Proteste fiir den Erhalt des Hambacher Forsts
deutlich belebt. Die drohende Zerstorung des
Waldes fiir den Braunkohletagebau hat bei vielen
Biirgerinnen und Biirgern das Bewusstsein fiir
die Dringlichkeit der Energiewende gestarkt.
Zahlreiche Biirger, Verbande und Politiker forder-
ten in der Bewegung ,Hambi bleibt“ u.a. einen
schnellen Kohleausstieg, darunter auch NATUR-
STORM. Das Unternehmen hat den BUND NRW

in seinen rechtlichen Schritten unterstiitzt, die
Rodung des Hambacher Waldes zu unterbinden.
Ein Weg, der Erfolg hatte: Dass der Wald vorerst
verschont blieb, war einer Klage des BUND NRW
vor dem Oberverwaltungsgericht Miinster zu
verdanken.

Nachhaltige Energieversorgung

Die Energiewende lokal mitgestalten

Jenseits von symbolhaften Orten wie dem Hamba-
cher Wald findet die Energiewende tagtdglich statt
— Uberallin Deutschland. Damit sie zum Erfolg
wird, ist eine breite gesellschaftliche Akzeptanz
nétig — und auch ein Verstandnis dafiir, wie eine
nachhaltige Energieversorgung in der Praxis funk-
tioniert. NATURSTROM organisiert daher kontinu-
ierlich Dialogangebote. Bei Einweihungsfesten
konnen interessierte Biirger Windenergieanlagen,
Solarparks und Heizzentralen hautnah erleben,
wahrend NATURSTROM-Mitarbeiter Einblicke in
die Technik geben. Im Berichtsjahr hat NATUR-
STROM Windfeste in Miinnerstadt und Wattendorf
organisiert. Mit der Gemeinde Oberreidenbach
feierte der Oko-Energieversorger im Mai 2019 ein
Sonnenfest nahe eines neu errichteten Solar-
parks, das auf groen Anklang stief3. Auch abseits
von Baustellenfiihrungen und Einweihungsfesten
bietet NATURSTROM Vereinen sowie Kommunal-
vertretern Fiihrungen an — und macht somit die
Erneuerbaren erlebbar.

NATURSTROM unterstiitzt Biirgerenergiegesell-
schaften im Veranstaltungsformat BEGImpuls.

In den Workshops arbeiten Experten von NATUR-
STROM zusammen mit den Biirgerenergiegesell-
schaften im kleinen Kreis zu aktuellen Themen wie
Mieterstrom oder der neuen Regionalkennzeich-
nung. Mit diesem Veranstaltungsformat und auch

auf anderen Wegen unterstiitzt NATURSTROM die
Akteure der Biirgerenergiewende dabei, ange-
sichts verschlechterter Rahmenbedingungen neue
Entwicklungsfelder und Projekte zu erschliefRen.

Die Energiewende national mitgestalten

Dariiber hinaus hat NATURSTROM auch 2018

die Positionen der Biirgerenergie-Bewegung im
energiepolitischen Diskurs vertreten. Im Biind-

nis Biirgerenergie e. V. (BBEn), dem politischen
Sprachrohr fiir Biirgerenergiebelange, brachte sich
NATURSTROM auch 2018 durch den Vorstandsvor-
sitzenden Dr. Banning ein. Als Aufsichtsrat des
BBEn wirkte er aktiv flir NATURSTROM auf die in-
haltliche Ausrichtung der Biirgerenergie-Bewegung
ein. Uber Mitgliedschaften und die Mitwirkung in
der Gremienarbeit im Bundesverband Erneuerbare
Energien (BEE), im Bundesverband neue Energie-
wirtschaft (bne), im Bundesverband WindEnergie
(BWE) und im Landesverband Erneuerbare Ener-
gien NRW (LEE NRW) hat NATURSTROM auch 2018
dazu beigetragen, dass die Impulse der Praktiker
ihren Weg in die politische Debatte finden. An der
Schnittstelle von Energie und Nachhaltigkeit ist das
Unternehmen auBBerdem bei Organisationen wie
B.A.U.M., UnternehmensGriin, OTTI, C.A.R.M.E.N,
im KlimaDiskurs.NRW und natdirlich in den Umwelt-
verbanden BUND und NABU engagiert. Jenseits der
Meinungsbildung in den Verbdnden setzt NATUR-
STROM in der 6ffentlichen Debatte auch eigene
Impulse, zum Beispiel fiir eine sektoriibergreifende
CO2-Abgabe oder den Kohleausstieg.

Deutschlandweit haben die Schulstreiks der ,,Fridays
fo future“-Bewegung jeden Freitag hunderttausen-
de Schiiler auf die StraRe gebracht. NATURSTROM
unterstiitzte die Bewegung ,,entrepreneurs for
future“ und zeigt als nachhaltiger Okostromanbieter,
wie sich die Energiewende gestalten ldsst. In einer
gemeinsamen Stellungnahme wandten sich die zu-
gehorigen 6kologisch wirtschaftenden Unternehmen
zudem mit konkreten Forderungen an die Politik.

Die Energiewende global mitgestalten

Nicht nurin Deutschland, auch international enga-
giert sich NATURSTROM seit vielen Jahren fiir die
Energiewende — so auch 2018. Zusammen mit dem
ANDHERI HILFE e.V. feierte NATURSTROM im Be-
richtsjahr zehnjahriges Jubilaum der erfolgreichen
Zusammenarbeit. Im Rahmen des Projekts ,,Solar-
licht fiir Bangladesch* finanziert das Unternehmen
sogenannte Solar Home Systems, bestehend aus
Solarmodul, Lampe und Batterie. Die Solarsysteme
ersetzen in abgelegenen Landesteilen, die vom
Stromnetz abgeschnitten sind, gesundheits- und
klimaschddigende Ollampen. So werden pro Lam-
pe jahrlich nicht nur 600 kg CO2 gespart, sondern
auch Brennstoffkosten, die die Haushalte stark
belasten. Seit Beginn der Partnerschaft wurden
mehr als 2.600 Solar Home Systems mithilfe von
NATURSTROM aufgebaut, die ganz konkret die Le-
bensbedingungen der Familien vor Ort verbessern.
Dies ist NATURSTROM in der Zusammenarbeit mit
der ANDHERI HILFE wie auch bei dhnlich gelager-
ten Kooperationen sehr wichtig.

Nachhaltige Energieversorgung
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Wirtschaftlich handeln mit Weitblick

Bei NATURSTROM dreht sich alles um Nachhaltigkeit
—auch in 6konomischer Hinsicht. Seit der Griin-
dung versteht sich NATURSTROM als Biirgerenergie-
gesellschaft in Form einer AG. Die inhaltlichen Ziele
stehen im Vordergrund, im wirtschaftlichen Handeln
hat das Unternehmen daher die mittel- bis langfris-
tige Perspektive im Blick. Um diese Ausrichtung zu
sichern, bleibt NATURSTROM bewusst unabhdngig
von konventionellen Energieversorgern und gewinn-
getriebenen Grofunternehmen.

NATURSTROM-Aktien werden nicht an der Bor-
se gehandelt. Rund 1.250 Aktionéare tragen den
Oko-Energieversorger. Rendite- oder Dividenden-
vorgaben gibt es seit jeher keine, stattdessen
wird seit vielen Jahren der weit iberwiegende
Teil des Gewinns im Unternehmen belassen

und in Energiewendeprojekte sowie das weitere
Wachstum investiert.

Wie in der Vergangenheit hielten auch 2018 mit 51
Prozent Kleinstaktiondre die Mehrheit am Unter-
nehmen. GréBtenteils sind dies langjahrige Kun-
den, die die inhaltliche Ausrichtung von NATUR-
STROM vollauf unterstiitzen. Daneben sind auch
etwa 260 Beschaftigte der NATURSTROM-Gruppe
Aktiondre. Um moglichst vielen Kleinaktiondren
direkte Einblicke ins Unternehmen zu ermogli-
chen, richtet NATURSTROM die Hauptversamm-
lung jedes Jahrin einer anderen Stadt aus. Neben
der Option, als Aktiondr zum Miteigentiimer zu
werden, bietet NATURSTROM Interessenten weitere

Nachhaltige Energieversorgung

Méoglichkeiten, am Unternehmenserfolg teilzuha-
ben und die Energiewende zu unterstiitzen. In den
vergangenen Jahren konnten sie beispielsweise
Uiber kurz- bis mittelfristige ausgelegte Nachrang-
darlehen den Bau von Wind- und Solarparks ermog-
lichen oder sich als Kommanditisten direkt an den
Betreibergesellschaften beteiligen. Wo Moglichkei-
ten zur Beteiligung an neuen Anlagen bestehen,
bietet NATURSTROM sie in der Regel zuerst der
benachbarten Bevdlkerung an.

Mit der Anleihe, die NATURSTROM Anfang 2019
ausgegeben hatte, bot der Oko-Energieversorger
eine weitere Moglichkeit, direkt ins Unternehmen
zu investieren. Das Emissionsvolumen betrug 7,9
Millionen Euro. Mit den Erlosen der Anleihe plant
NATURSTROM u.a. die Finanzierung neuer Wind-
und Solarparks sowie den Kauf von Anlagen, deren
EEG-Forderung auslauft.

Auch im Rahmen von Biirgerenergieprojekten, die
NATURSTROM begleitet, eréffnen sich Beteiligungs-
moglichkeiten. So hat der Oko-Energieversorger
2018 gemeinsam mit der Biirgerenergiegesellschaft
Energie Oldendorf im Windpark Brobergen eine
Windenergieanlage ans Netz gebracht. NATUR-
STROM ist mit 20 Prozent an der Betreibergesell-
schaft beteiligt, der Anteil von Biirgern liegt bei

60 Prozent. Kiinftig wird eine Beteiligung an drei
Windrdadern moglich sein, die die Biirgerenergie
Trendelburg GmbH & Co. KG gemeinsam mit
NATURSTROM nahe Kassel plant.

Nachhaltige Energieversorgung
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Wassetkraftwerk in Toging am Inn, Bayern

Oko-Energieprodukte mit Mehrwert

fiir die Energiewende

Seit der Griindung vor mehr als 20 Jahren setzt sich

NATURSTROM fiir eine dezentrale, von den Biirgerin-

nen und Biirgern maBgeblich mitgestaltete Ener-
giewende ein. Der wichtigste Hebel hierfiir ist seit
ebenso langer Zeit die Belieferung von Haushalten,
Unternehmen und Institutionen mit nachhaltig
erzeugter Energie, die nicht nur bei den Kunden zu
einer deutlichen Reduzierung ihrer CO2-Emissio-
nen fiihrt, sondern konkrete Investitionen in neue
Oko-Energieanlagen ausldst.

Die Aktivitaten rund um die Endkundenbelieferung
und den Energiehandel sind innerhalb der NATUR-
STROM-Unternehmensgruppe im Geschaftshereich
Energiebelieferung zusammengefasst, einem von
insgesamt drei Geschaftsbereichen. Dessen An-
spruch ist es, bewdhrte Produkte zu optimieren und
durch neue Tarife und Dienstleistungen zum einen
die sich ausdifferenzierenden Kundenbediirfnisse
zu befriedigen, zum anderen Impulse fiir die Ener-
giewende zu setzen.

Von Anfang an beste Qualitat — zertifiziert und
ausgezeichnet

NATURSTROM zeichnet sich durch seine besonders
hohe Service- und Produktqualitdt aus. Das bestati-
ge immer wieder unabhéngige Institute wie der TUV
Nord, der die Unabhdngigkeit des Unternehmens

Wichtige Geschdftsaktivitdten

von der Atom- und Kohleindustrie jahrlich priift und
zertifiziert. Ebenso unterliegen die CO2-Neutrali-
tét sowie der Strombezug aus Oko-Kraftwerken in

Deutschland strengen Zertifizierungsmechanismen.

Und auch die Energie-Produkte selbst sind ausge-
zeichnet. Das Produkt naturstrom steht seit seiner
Einfiihrung fiir hochste Qualitat und einen transpa-
renten, hohen Umweltnutzen. Zentrale Qualitats-
merkmale sind der hochwertige Strombezug aus
definierten regenerativen Stromquellen sowie die
Forderung der Energiewende, insbesondere durch
den verpflichtenden Zubau neuer Oko-Kraftwer-
ke. Als erstes Okostromprodukt iberhaupt wurde
naturstrom vom Griiner Strom Label zertifiziert.

Im Griiner Strom Label e. V. haben sich namhaf-

te Umwelt- und Verbraucherverbande wie BUND
und NABU organisiert, um den Umweltnutzen von
Okostromangeboten sicherzustellen und Konsu-
menten Orientierung zu geben. Seit 1999 erfiillt
der naturstrom-Standardtarif durchgéngig die
hohen Anforderungen des Labels. Die naturstrom
biogas-Tarife erhalten zudem seit Anfang 2014 das
Schwesterlabel ,,Griines Gas“ — als erste Gastarife
deutschlandweit. Diese hohe Qualitat bestatigt
auch der TUV Nord. Er bescheinigt naturstrom bio-
gas, dass das gelieferte Biogas zu 100 Prozent aus
deutschen Biogas-Anlagen kommt.

Der naturstrom-Tarif wird aufgrund seiner hohen
Qualitat regelmaBig ausgezeichnet. Zum wiederhol-
ten Mal in Folge hat das Magazin OKO-TEST NA-
TURSTROM in seiner Ausgabe Spezial Umwelt und
Energie 2018 mit der Note ,,sehr gut“ bewertet. Ein
wichtiger Grund dafiir ist die an den Stromabsatz
gekoppelte Verpflichtung, Geld fiir den Bau neuer
regenerativer Kraftwerke einzusetzen, die NATUR-
STROM gegeniiber seinen Kunden abgibt.

Auf diesen Erfolgen ruht sich NATURSTROM nicht
aus, sondern arbeitet stetig an der Qualitatsverbes-
serung seiner Produkte. Schon seit mehreren Jahren
kompensiert NATURSTROM fiir sein Stromprodukt
die CO2-Emissionen, die in der Vorkette der Stro-
merzeugung unvermeidlich entstehen — also zum
Beispiel beim Bau eines Oko-Kraftwerks. Uber den
Partner myclimate lasst NATURSTROM seit Anfang
2018 auch die Emissionen neutralisieren, die aus
den Erdgas-Anteilen der naturstrom biogas-Tarife
mit 10 und 20 Prozent Biogas resultieren. In allen
Fallen werden Projekte nach dem ,,Gold Standard
(VER)“ gefordert. In diesem Zuge finanziert NATUR-
STROM {iber myclimate Klimaschutzprojekte in Ent-
wicklungslandern. So zum Beispiel in Madagaskar,
wo der Einsatz von Solar- und Energiesparkochern
unterstiitzt wird. Komplett klimaneutrales Gas mit
Biogas aus Abfallstoffen und Neuanlagenférderung,
das istin dieser Form einmalig in Deutschland.
Nachhaltig geht es bei NATURSTROM auch in pun-
cto Kundenservice zu: Das Unternehmen setzt seit

Jahren auf eine hervorragende Kundenbeziehung
bei Service und Transparenz. Das bestatigt auch
das Deutsche Institut fiir Service-Qualitat, das NA-
TURSTROM 2018 mit dem Deutschen Fairness-Preis
und dariiber hinaus zum Gesamtsieger in der Kate-
gorie ,Stromanbieter iberregional“ ausgezeichnet.
Zudem wurde NATURSTROM wie schon im Vorjahr
Gesamtsiegerim ,Serviceatlas Energieversorger
2018“ der Analyse- und Beratungsgesellschaft
ServiceValue. Basis des Rankings sind rund 3.000
Kundenurteile zur Kundenorientierung von 33 Ener-
gieversorgern. In allen Kategorien erhielt NATUR-
STROM die Note ,,sehr gut”.

Okostrom mit Brief und Siegel

Auch bei der Strombeschaffung setzt NATURSTROM
seit seiner Griindung 1998 auf Transparenz: Die
2018 zur naturstrom-Privatkundenversorgung
benotigen Strommengen beschaffte NATURSTROM
ausschlieflich aus vertraglich gebundenen
Okostrom-Anlagen in Deutschland inklusive Lie-
fernachweis. Die Strommengen wurden aus meh-
reren Wasserkraftwerken am Inn und an der Weser
bezogen. Diese nachhaltige Strombeschaffung, die
ausschlieBlich auf erneuerbaren Energien und nicht
auf dem Handel auslandischer Zertifikate beruht,
hebt naturstrom von den allermeisten Okostrom-
produkten der Stadtwerke und erst recht der
Discount-Anbieter ab.

Wichtige Geschdftsaktivitdten 23
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Regionalstrom: lokales Engagement mit Biir- SonnenDach, SonnenDuo und SonnenSpeicher
gern vor Ort fiir Eigenheimbesitzer

Gemeinsam mit einer Vielzahl von Biirgerener- Mit den Angeboten SonnenDach und SonnenDuo
gie-Gesellschaften hat NATURSTROM zudem Tarife kdnnen Eigenheimbesitzer seit August 2017 nicht
mit einem regionalen Fokus in der Strombeschaf- nur Solarstrom selbst erzeugen, sondern ihn auch
fung aufgesetzt, welche die Biirgerenergie-Gesell- speichern und so unabhdngig vom Wetter darauf
schaften in ihrem jeweiligen Umfeld als Partner zuriickzugreifen — und das ohne eigene Investiti-
vertreiben. Zugpferd in Sachen Regionalstrom ist onen. Das dahinter liegende Pachtmodell umfasst
die Marke bavariastrom, deren Tarife gemeinsam eine Photovoltaikanlage und optional einen Solar-

mit dem Landesnetzwerk Biirgerenergie Bayern e.V.  strom-Speicher. Seit Februar 2019 kénnen Haus-
(BEBay) angeboten werden. Nach einem dhnlichen besitzer unter dem Namen SonnenSpeicher nun
Prinzip bietet NATURSTROM zudem lokale Tarife in auch ausschlieBlich den Stromspeicher pachten.

den anliegenden Gemeinden einiger der eigenen Die verwendete Solartechik zeichnet sich durch
Wind- und Solarparks an. Als direkte Nachbarn der Langlebigkeit und ein hohes Maf3 an Sicherheit
Energiewende kénnen die Anwohnerinnen und aus, unter anderem aufgrund der bei NATUR-
Anwohner von vergiinstigten Preisen profitieren. STROM standardmafig verwendeten zweilagigen

Gestelltechnik. Diese sorgt fiir mehr Stabilitat bei
Wind und Wetter.
Soziales nachhaltiges Engagement

mit Change! Energy NATURSTROM iibernimmt fiir die Pachter alle
Aufgaben: von der Planung und Errichtung der
Mit Change! Energy gibt es seit Anfang 2019 Anlagen bis hin zur Versicherung. SonnenDach,
eine neue Marke unter dem Dach der NATUR- SonnenDuo und SonnenSpeicher richten sich so-
STROM-Gruppe. Change! Energy bietet einen mit an Hausbesitzer, die alle Vorteile der eigenen

bundesweit postleitzahlenscharfen Okostrom- und Solarstromproduktion geniefen mochten, zu-
Okogastarif an, der 6kologisches Bewusstsein mit gleich aber die Anfangsinvestition, den Planungs-
sozialem Engagement verkniipft. Mit einem festen aufwand und die Betriebsrisiken scheuen.

Betrag pro Jahr fordert Change! Energy die sozialen

Projekte des SOS-Kinderdorf e. V. im Bereich der

Kinder- und Bildungsforderung. Dieses Engagement

zertifiziert der TUV NORD jahrlich. Der Okostrom fiir

die Belieferung kommt aus Wasserkraftwerken in

Deutschland und Osterreich, das Okogas ist klima-

neutral — auch dies wird vom TUV NORD iiberpriift.
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In guter Gesellschaft - unsere
Kunden und Kooperationspartner

Auch 2018 hat NATURSTROM in Sachen Energiewende
viel bewirkt — nicht zuletzt dank der zahlreichen
privaten und gewerblichen Kunden sowie Koopera-
tionspartner. Gemeinsam mit ihnen fordert NATUR-
STROM seit der Unternehmensgriindung 1998 den
Ausbau erneuerbarer Energien. Durch den festen
Forderbetrag je Kilowattstunde naturstrom und na-
turstrom biogas konnte das Unternehmen bis Ende
2018 iiber 300 Okokraftwerke selbst errichten oder
zusammen mit Biirgerenergie-Akteuren verwirklichen.

Zufrieden? Kunden empfehlen NATURSTROM
mit gutem Gewissen weiter

Uber 260.000 Haushalte, Unternehmen und Insti-
tutionen haben im vergangenen Jahr auf die hohe
Strom-, Gas- und Servicequalitdt von NATURSTROM
vertraut. Dass sie zufrieden sind, stellt NATUR-
STROM taglich im engen Kundendialog und mithilfe
regelmafiiger Befragungen sicher. Eine Sorgfalt, die
sich lohnt: Auch 2018 haben wieder etliche NATUR-
STROM-Kunden das ,,Kunden werben Kunden“-Pro-
gramm genutzt, um Freunden und Verwandten
naturstrom und naturstrom biogas zu empfehlen.
Mehr als 4.500 Neukunden entschieden sich liber
diesen Weg 2018 fiir NATURSTROM.

Neben personlichen Empfehlungen sind auch
2018 wieder viele neue Kunden durch Koopera-
tionen mit nachhaltig orientierten Unternehmen
und Initiativen auf NATURSTROM aufmerksam
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geworden. Dafiir arbeitet NATURSTROM mit etwa
400 Ladengeschaften zusammen — vom Café tiber
den Biomarkt bis hin zum Kino —, deren Inhaber
und Mitarbeiter ihre Kunden fiir naturstrom und
naturstrom biogas begeistern.

Die Zahl der naturstrom biogas-Kunden ist auch
2018 weiter gestiegen: Uber 5.400 Neukunden
haben sich fiir einen der drei Biogas-Tarife von
NATURSTROM entschieden, sodass das Unterneh-
men zum Jahresende {iber 25.000 Biogaskunden
belieferte.

Die unterschiedlichen Wege der Interessenten-
ansprache tragen Friichte: Insgesamt hat NATUR-
STROM im vergangenen Jahr mehr als 23.000
private Abnahmestellen liber verschiedene Kanéle
dazu gewonnen, sodass unterm Strich ein leichtes
Wachstum erzielt wurde. Zum Jahresende bezogen
somit {iber 240.000 Haushalte naturstrom, natur-
strom biogas oder einen der durch NATURSTROM
angebotenen Regional- und Mieterstromtarife.

NATURSTROM als starker Partner fiir
Gewerbekunden

Neben den zusammen liber 240.000 Haushalten,
die Okostrom oder Biogas von NATURSTROM bezie-
hen, vertrauen auch zahlreiche Unternehmen und
Institutionen NATURSTROM — und das teilweise

schon seit vielen Jahren. Zu ihnen zdhlen der Tiir-

und Tor-Hersteller-Hérmann, die Bio-Marke Rapun-

zel, der deutsche Bio-Anbauverband demeter, die
Umweltbank, der Rucksackhersteller deuter oder
auch die Agentur fiir Erneuerbare Energien. Auch
die groBen Umweltverbdnde Bund fiir Umwelt und
Naturschutz (BUND), Naturschutzbund Deutsch-
land (NABU) und die NaturFreunde Deutschlands
nutzen seit vielen Jahren naturstrom.

Neben zufriedenen Bestandskunden konnte
NATURSTROM 2018 auch etliche weitere Marken
und Unternehmen von sich und seinen Produkten
tiberzeugen, darunter auch den FlixTrain-Partner
LEO Express, den NATURSTROM ab Juli 2018 mit
Okostrom belieferte, und das Telekommunikati-
onsunternehmen 1&1.

Ende 2018 belieferte NATURSTROM 23.300 Gewer-
bekunden, die durch den Okostrom- oder Biogas-
bezug ihre Umweltbilanz verbessern. Mit NATUR-
STROM als Oko-Energieversorger iibernehmen

sie Verantwortung fiir die Umwelt und kommende
Generationen.

Das Erzbistum K6ln setzt ein Zeichen fiir die
Energiewende — mit NATURSTROM

Auch soziale Trager vertrauen auf den Service und
die Qualitdat von NATURSTROM. Nachdem das Un-

ternehmen 2017 das 500. Reformationsjubildum
und den 36. Deutschen Evangelischen Kirchen-
tag in Berlin mit nachhaltigem Strom belieferte,
haben sich auch 2018 wieder einige kirchliche Ab-
nahmestellen fiir den Okostrom von NATURSTROM
entschieden. Seit Januar 2019 zdhlt das Erzbistum
Kéln zu den Kunden des Okostrom-Pioniers: Zu
den insgesamt 39 Abnahmestellen des Erzbis-
tums gehoren Schulen und Verwaltungsgebdude
in Nordrhein-Westfalen. Insgesamt umfasst die
Belieferung 2019 ca. 10,5 Millionen Kilowattstun-
den Okostrom.

Aktuell versorgt NATURSTROM bundesweit etwa
12.000 Kirchen, Gemeinde- und Pfarrhduser, Kin-
dertagesstatten, Altenpflegeeinrichtungen oder
Schulen in kirchlicher Tragerschaft mit sauberem
Strom. Auch projektbezogen setzen kirchliche
Trager auf NATURSTROM als Partner: Das Unter-
nehmen hat Photovoltaikanlagen auf mehreren
Dachern von Gebduden in Kirchengemeinden und
kirchlichen Verwaltungsgebaduden installiert.

Wichtige Geschdftsaktivitdten
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Neue Windenergie- und Solaranlagen

fiir die Energiewende

Der Ausbau der erneuerbaren Energien in
Deutschland hat 2018 und in den ersten Monaten
2019 mehr Schatten als Licht gesehen. Wahrend
der Photovoltaik-Zubau 2018 erstmals seit 2013
wieder die niedrigen politisch gesetzten Ziele
erreichte, war der Zuwachs an Windenergieleis-
tung mit 2.400 MW gegeniiber den Vorjahren stark
riicklaufig. Im ersten Quartal 2019 sank er auf den
tiefsten Stand in diesem Jahrtausend ab — Anla-
gen mit nicht einmal 150 MW wurden in Betrieb
genommen. Die Windbranche hat schwer damit zu
kampfen, dass sich die Genehmigungsverfahren
immer weiter in die Lange ziehen. Zudem wird fast
jedes genehmigte Projekt beklagt.

In diesem unruhigen Umfeld hat NATURSTROM
2018 als Ubergangsjahr genutzt und den Grund-
stein fiir ein wieder deutlich steigendes Geschafts-
volumen in den Jahren 2019 und 2020 gelegt.

Aufwind fiir 2019

Im Bereich Windenergie war 2018 von den Spatfol-
gen des misslungenen Ausschreibungsdesigns in
den Ausschreibungsrunden 2017 geprdgt. Im ins-
gesamt riickldufigen Markt hat sich NATURSTROM
gemeinsam mit Biirgerenergieakteuren mehrere
Zuschldge in Ausschreibungen gesichert.

So setzte sich in der ersten Ausschreibungsrunde
2018 die Biirgerenergie Trendelburg GmbH & Co.

Wichtige Geschaftsaktivitdaten

KG mit ihrem von NATURSTROM begleiteten Pro-
jekt durch. Die Gesellschaft plant drei Anlagen mit
einer Leistung von je 3,45 MW bei Trendelburg in
der Ndhe von Kassel. NATURSTROM hat als Partner
der Biirgerenergiegesellschaft im Berichtsjahr die
Planung vorangetrieben. Mit dem Baubeginn wird
flir 2019 gerechnet. In unmittelbarer Nahe hat
NATURSTROM Ende 2018 den Windpark Eselsberg
mit insgesamt sieben Anlagen tibernommen. In
Betrieb genommen wurden diese zwischen 1998
und 2000. Der Windpark verfiigt iber eine Leis-
tung von 4,38 MW. Fiinf der sieben Windrader will
NATURSTROM nach Auslaufen der EEG-Verglitung
zum Jahresende 2020 weiterbetreiben und mit
den Strommengen eigene Kunden beliefern.

Zwei der Anlagen werden 2019 abgebaut und im
Rahmen des Neubauprojekts der Biirgerenergie
Trendelburg GmbH & Co ersetzt.

In der zweiten Ausschreibungsrunde erhielt ein
ebenfalls in Hessen beheimatetes Biirgerenergie-
projekt den Zuschlag, das NATURSTROM bereits
seit 2016 unterstiitzt. Im Landkreis Limburg-Weil-
burg planen die Gemeinde Hiinfelden und die
Planungsgemeinschaft Projektierung Windpark
Hiinfeldener Wald GmbH gemeinsam mit NATUR-
STROM einen Biirgerwindpark. Nach einer langen
und komplexen Planungsphase wurde im Frithjahr
2018 die Genehmigung fiir drei Windenergieanla-
gen mit einer Nennleistung von je 4,5 MW erteilt.
Die Errichtung und Inbetriebnahme soll 2019
stattfinden.

Zudem sicherte sich NATURSTROM in der dritten
Ausschreibungsrunde 2018 einen Zuschlag fiir
das erste eigene Repoweringprojekt. Im thiiringi-
schen Windpark Frauenpriefinitz-Wetzdorf betreibt
NATURSTROM zwei Anlagen, die bereits 2001 er-
richtetet wurden. Diese relativ kleinen Altanlagen
sollen 2020 durch eine modernere, leistungsstar-
kere Windenergieanlage ersetzt werden.

Neuprojekte an alter Wirkungsstatte

Im Bereich Photovoltaik konnte NATURSTROM
2018 einige Anlagen errichten. Neben mehre-

ren Photovoltaik-Dachanlagen im Rahmen von
Mieterstromprojekten waren dies kleine Photovol-
taik-Freilandanlagen in den Gemeinden Ramsthal,
Oberreidenbach, Uttenreuth und Rottenbach
sowie zwei Freilandanlagen in Eggolsheim. Die
installierte Leistung der sechs Anlagen betragt
zusammen rund 3,4 MW. Bei mehreren dieser
Projekte konnte NATURSTROM an bestehende
Anlagen und Partnerschaften ankniipfen — und
Biirger aus der Region mit einbinden.

So ging das Projekt im rheinland-pfélzischen
Oberreidenbach auf die Initiative des dortigen
Biirgermeisters zuriick, der NATURSTROM bereits
gut kannte: 2011 hatte NATURSTROM in der Ge-
meinde einen Solarpark verwirklicht. Seit Novem-
ber 2018 speist nun eine zweite Freilandanlage
Strom ins Netz. Sie verfiigt tiber eine installierte
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Leistung von 745 kWp und wurde wie auch die
erste Anlage auf Gemeindegrund errichtet. Die
Pachtzahlungen flie3en also vollstandig an die
Gemeinde. Im Mai 2019 feierte NATURSTROM ge-
meinsam mit der Gemeinde ein Sonnenfest.

Im November und Dezember nahm NATURSTROM
Anlagen in den bayerischen Gemeinden Utten-
reuth und Rottenbach mit je 750 kWp sowie zwei
Anlagen bei Eggolsheim mit zusammen 860 kWp
in Betrieb. Beim Projekt in Uttenreuth handelt es
sich um die Erweiterung einer Anlage, die NATUR-
STROM bereits 2015 auf dem Geldnde eines ehe-
maligen Munitionsdepots der US-Armee errichtet
hatte. Wie bei der Bestandsanlage haben sich
auch bei der Erweiterung mehrere Biirgerener-
giegesellschaften aus der Region beteiligt und
Teilanlagen erworben. Auch in Ramsthal erganzte
NATURSTROM einen bestehenden Solarpark — hier
um eine Anlage mit 270 kWp.

2019 und 2020 wird NATURSTROM auch wieder
deutlich groBere Solarparks errichten. In der zwei-
ten Ausschreibungsrunde 2019 hat NATURSTROM
hierfiir entsprechende Zuschldge erhalten. Eine
Anlage in Rottenbach in direkter Nachbarschaft
zur 2018 errichteten Anlage soll noch 2019 in Bau
gehen, geplant sind hier rund 7 MWp. Bei vier
anderen Vorhaben ist die Umsetzung fiir 2020 vor-
gesehen. Insgesamt kommen die bezuschlagten
Projekte auf eine Leistung von rund 30 MWp.
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Alte Miihlen leben langer

NATURSTROM macht sich startklar fiir einen an-
stehenden Epochenwechsel: Zum Jahresswechsel
auf 2021 wird erstmals fiir tausende Windener-
gieanlagen die Einspeisevergiitung wegfallen.
Nach 20 Jahren EEG-Férderung miissen sich diese
Anlagen im Markt behaupten. Wie kénnen sie
wirtschaftlich weiterbetrieben werden? Fragen
wie diese stellen sich derzeit Betreiber mehrerer
tausend Windenergieanlagen. Und NATURSTROM
hat hierfiir Antworten entwickelt.

Am 31. Dezember 2020 endet die EEG-Vergiitung
fiir Windrader mit einer Leistung von rund 4.000
Megawatt. Fortan werden jahrlich Anlagen mit
rund 2.300 MW folgen — bis 2026 wird dies knapp
30 Prozent der aktuell installierten Windener-
gie-Leistung in Deutschland betreffen. Ein Repow-
ering, also der Ersatz durch neue Anlagen, wird in
vielen Fallen aufgrund gednderter Abstandsrege-
lungen und anderer Bestimmungen nicht moglich
sein.

Fiir viele Anlagen wird ein wirtschaftlich aus-
kommlicher Weiterbetrieb keine Selbstverstand-
lichkeit sein. Das liegt zum einen an der unsiche-
ren Erlossituation, die sich am Marktpreisniveau
orientiert. Zum anderen an den nicht unerheb-
lichen Betriebskosten, die vornehmlich durch
Service und Instandhaltung, Betriebsfiihrung,
Grundstiickspacht und Direktvermarktungsent-
gelte bestimmt werden. NATURSTROM hat den
Anlagenbetreibern daher ein Angebotspaket
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geschniirt, das beide Grundbediirfnisse der Wind-
miller anspricht: Erlosoptimierung und Kosten-
senkung. Denn nur eine Kombination aus beidem
kann vielen Altanlagen im Binnenland, die relativ
niedrige Stromertrége einfahren, den Weiterbe-
trieb sichern.

Pionier in der Vermarktung von Windstrom

Bei der Vermarktung von Strom aus dezentralen
Windenergie- und auch Solaranlagen ist NATUR-
STROM seit vielen Jahren einer der fiihrenden
Akteure der Branche. Aktuell vermarktet das
Unternehmen rund 900 Megawatt Wind- und So-
larenergie im Grofshandel. Damit ist NATURSTROM
der einzige etablierte Okostromanbieter, der nicht
nur einen grofReren Stamm an Privat- und Gewer-
bekunden mit Okostrom im Premiumsegment
beliefert, sondern zugleich auch ein umfangrei-
ches Portfolio in der Direktvermarktung aufgebaut
hat. Vor mehr als zehn Jahren war NATURSTROM
zudem der erste Anbieter in Deutschland, der
Windstrom aus dem EEG herausgekauft und fiir
die Belieferung der eigenen Kunden eingesetzt
hat. In diesem Bereich hat NATURSTROM somit
umfassendes Knowhow aufgebaut. Und, min-
destens ebenso wichtig: enge Kontakte zu einer
Vielzahlvon Anlagenbetreibern, die NATURSTROM
als versierten Direktvermarkter und als Vertrags-
partner auf Augenhdhe kennengelernt haben.

Auch als Projektentwickler und Betreiber eigener,
teils auch dlterer Anlagen, verfiigt NATURSTROM
tiber umfassende Erfahrungen im Bereich Winde-
nergie. Mit einer Beteiligung an der wind 7 AG und
somit auch an deren Tochter, dem auf Altanlagen
spezialisierten Servicedienstleister StiegeWind
GmbH, hat der Oko-Energieversorger diese Exper-
tise in den Bereichen technische Betriebsfiihrung
sowie Service und Wartung deutlich vertieft. An
derwind 7 AG ist NATURSTROM mit gut 47 Prozent
beteiligt. Die wind 7 AG betreibt oder iberwacht
als unabhéangiger Betriebsfiihrer fiir ihre Kunden
Windenergie- und Photovoltaikanlagen in ganz
Deutschland und handelt zudem mit GroBkompo-
nenten fiir Windenergieanlagen. Die Tochterge-
sellschaft StiegeWind GmbH erbringt herstellerun-
abhéangig Wartungs- und Instandhaltungsarbeiten
insbesondere fiir alte Windenergieanlagen in ganz
Deutschland. Seit Mdrz 2018 ist NATURSTROM an
der StiegeWind GmbH nicht nur iber die wind 7,
sondern auch direkt beteiligt.

NATURSTROM kann Anlagenbetreibern somit ne-
ben der optimierten Vermarktung der Stromerzeu-
gung auch einen effizienten, auf die Erfordernisse
der Altanlagen abgestimmten Service bieten.

Und eine technische Betriebsfiihrung, die nicht
kurzsichtig an der maximalen Stromproduktion
ausgerichtet ist, sondern die Lebensdauer der
Anlage optimiert und den Borsenwert der produ-
zierten Strommengen deutlich steigert. Dieses
umfassende Angebotsportfolio wird erganzt um
die kaufmannische Betriebsfiihrung.
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NATURSTROM iibernimmt Altanlagen

Auch der Kaufvon Anlagen oder die Beteiligung
an den Betreibergesellschaften ist fiir NATUR-
STROM eine Option. Denn es ist sehr wahrschein-
lich, dass sich etliche Betreiber trotz guter Aus-
sichten fiir einen wirtschaftlichen Weiterbetrieb
von ihren Altanlagen trennen wollen. Die Winde-
nergie-Pioniere der Jahrtausendwende kommen
ins Rentenalter oder haben es langst erreicht.
Nicht alle von ihnen wollen sich mit den Heraus-
forderungen des Weiterbetriebs jenseits des EEGs
befassen.

Aus solch einer Konstellation heraus hat NATUR-
STROM Ende 2018 einen Windpark mit sieben
Altanlagen ibernommen. Der Windpark liegt auf
dem Gebiet der Gemeinde Trendelburg nordlich
von Kassel. Er umfasst drei Vestas V 47 und vier
Vestas V 44. In Betrieb genommen wurden sie zwi-
schen 1998 und 2000. Der Windpark verfiigt tiber
eine Leistung von 4,38 MW, pro Jahr produziert er
rund 4,6 Mio. kWh. Fiinf der sieben Windrader will
NATURSTROM nach Auslaufen der EEG-Vergiitung
zum Jahresende 2020 weiterbetreiben und mit
den Strommengen eigene Kunden beliefern. Zwei
der Anlagen werden 2019 abgebaut und repowert.

Egal ob Stromvermarktung, Betriebsfiihrung, Ser-

vice oder Verkauf — NATURSTROM ist fiir Betreiber
von Altanlagen in allen Belangen ein kompetenter
und verldsslicher Partner.

Wichtige Geschdftsaktivitdten
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Die Energiewende am Laufen halten:
die technische Betriebsfiihrung

Uber30.000 Windrider drehen sich in Deutschland,
1,7 Mio. Photovoltaikanlagen und 9.500 Biomasse-
anlagen produzieren Strom. Obwohl die Erneuer-
baren wartungsarm sind und im Betrieb nur einen
geringen Personaleinsatz erfordern — ganz ohne
Wartung und gelegentliche Reparaturarbeiten geht
es natlirlich nicht. Der Anlagenpark von NATUR-
STROM macht da keine Ausnahme.

Da der zu iberwachende Anlagenbestand in den
letzten Jahren stark gewachsen ist, hat NATUR-
STROM die eigenen Kompetenzen in der techni-
schen Betriebsfiihrung deutlich ausgeweitet. 64
Windenergie-, tiber 110 Photovoltaik- und zwei Bio-
masseanlagen wurden Anfang 2019 unter dem Dach
der NATURSTROM-Gruppe betrieben. Zusammen
haben diese Anlagen im Jahr 2018 gut 280 Mio. kWh
Okostrom erzeugt — das entspricht iiber 50 Prozent
des Verbrauchs der naturstrom-Haushaltskunden.
Und auch 2019 und in den Folgejahren werden

viele Anlagen hinzukommen, deren reibungslosen
Betrieb NATURSTROM moglichst selbst in der Hand
haben mochte. Das Ziel der technischen Betriebs-
flhrung ist dabei: ein optimaler Anlagenbetrieb und
moglichst geringe Stillstandszeiten.

NATURSTROM iibernimmt indes nicht nur fir ei-
gene Anlagen die Betriebsfithrung, der Oko-Ener-
gieversorger betreut auch Anlagen von Dritten.
Inklusive der eigenen Anlagen kiimmert sich
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NATURSTROM in der technischen Betriebsfiih-
rung Mitte 2019 um ein Portfolio von rund 140
MW Windenergie und 60 MW Photovoltaik,
aufgeteilt auf 66 Windenergie- und 250 Solaran-
lagen in ganz Deutschland.

Hinter dem Ausbau der Betriebsfiihrung steht auch
die strategische Entscheidung, fiir all jene Winde-
nergieanlagen, die ab 2021 keine EEG-Vergiitung
mehr enthalten, ein umfassendes Dienstleistungs-
paket zu bieten: vom Betrieb {iber den Service bis
zur Vermarktung der Strommengen. Windenergie-
anlagen mit einer Leistung von rund 4.000 MW
werden alleine im Jahr 2021 aus dem EEG heraus-
fallen, in den fiinf Folgejahren werden es jahrlich
im Schnitt weitere 2.300 bis 2.400 MW sein. Der
Ausbau der technischen Betriebsfiihrung ist ein
wichtiger Mosaikstein, um das Leistungsangebot
fiir diese Anlagen zu vervollstandigen.

Auch heute schon ist die die technische Be-
triebsfiihrung gefordert — teilweise in komplexen
Langzeiteinsdtzen, wie das Beispiel der Windparks
Minnerstadt und Ramsthal zeigt: Aufgrund von
Fertigungsfehlern mussten 2018 an sieben Win-
denergieanlagen im Jahresverlauf alle Rotorblat-
tervollstandig erneuert werden. Die Kosten der
MaBnahme wurden vom Hersteller ibernommen,
ebenso wurde der Ertragsausfall erstattet — ein
wichtiger Verhandlungserfolg fiir NATURSTROM.

Wichtige Geschdftsaktivitdten
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Naher dran: Saubere Energie hat Heimvorteil 7.

Zur Energiewende gehdrt mehr, als der Umstieg
auf Sonne, Wind und Co. Sie beinhaltet auch
den Wechsel von einem zentralen, auf Grof3-
kraftwerken basierenden System hin zu einer
dezentralen, verbrauchsnahen Erzeugung, die
engagierte Biirgerinnen und Biirger mitgestal-
ten. NATURSTROM gestaltet diesen Wandel
sektoriibergreifend mit.

Seit 2014 entwickelt das Unternehmen gemein-
sam mit Kommunen Losungen zur Nahwadrme-
versorgung. Rund 20 Nahwarmekonzepte hat
NATURSTROM bereits umgesetzt — von der Ver-
legung des Rohrleitungssystems tiber dessen
Betrieb bis hin zur eigentlichen Heiztechnik.
Dafiir greift NATURSTROM auf unterschiedliche
Technologien zuriick, wie Blockheizkraftwerke,
Hackschnitzel- und Pelletkessel, Solarthermie-
und Power-to-Heat-Anlagen. Oft komplettieren
Photovoltaikanlagen, die die Heizzentrale mit
lokalem Okostrom versorgen, das nachhaltige
Warmekonzept.

Aufbauend auf diesen Erfahrungen entwickelt
NATURSTROM das Angebot fiir die Erstellung
und Umsetzung umfassender Energiekonzepte
fur landliche Kommunen stetig weiter.

Auch in Mittel- und Grof3stadten treibt NATUR-
STROM die dezentrale Energiewende voran.
Gemeinsam mit Immobilienentwicklern und
Wohnungsgenossenschaften erarbeitet der
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Okostrom-Pionier Lésungen fiir eine nachhaltige
Energieversorgung — vom einzelnen Objekt bis
hin zum Quartier. Dafiir setzt NATURSTROM auf
eine sektoriibergreifende, zukunftsorientierte
Energieversorgung, die verschiedene Techno-
logien vernetzt: eine Warmeversorgung aus
biogasbetriebenen Blockheizkraftwerken, die
Strombelieferung von Wohnungen und Gewerbe
aus vor Ort betriebenen BHKW und Photovol-
taikanlagen, kombiniert mit einer von NATUR-
STROM bereitgestellten und belieferten E-Mobi-
litatsinfrastruktur.

Teil der Quartierskonzepte ist oft auch ein
Angebot fiir Mieterstrom, das heif3t Strom, der
durch eine Photovoltaikanlage auf dem Miets-
hausdach oder ein BHKW im Keller produziert
und direkt an die Mieter geliefert wird. Hier

ist NATURSTROM seit 2014 als einer der ersten
Akteure aktiv. Sein breites Leistungsportfolio
zeichnet den Mieterstrom-Pionier aus: NATUR-
STROM libernimmt die Planung und den Betrieb
der Photovoltaikanlage oder des BHKW, die Ab-
wicklung der energiewirtschaftlichen Prozesse
inklusive des Abrechnungswesens und des Kun-
denservice bis hin zum Betrieb der Stromzahler.
Ob zehn oder mehrere hundert Wohneinheiten,
Gebdudebestand oder moderner Neubau, ob
ausschlieBlich privat oder auch gewerblich
genutzt — NATURSTROM hat bereits Mieterstrom-
projekte in allen Facetten verwirklicht.

Mieterstrom auf Erfolgskurs

Als einer der ersten Energieversorger hat NATUR-
STROM Mieterstrom bundesweit im Gebdudebe-
stand, bei Neubauten und in ganzen Stadtquartie-
ren etabliert. Aus den aufwendigen Einzelldsungen
der ersten Projekte hat das Unternehmen inzwi-
schen einen einfach wiederholbaren Standard
entwickelt. Dessen modularer Aufbau erlaubt es
NATURSTROM, die Erfordernisse der verschieden-
artigen Projekte flexibel zu beriicksichtigen — und
dies ohne Mehraufwand. Effiziente Prozesse und
schlanke Strukturen hatten ihren Anteil daran, dass
NATURSTROM 2018 mehrere Mieterstromprojekte
erfolgreich umgesetzt hat.

Ein Beispiel fiir diesen Erfolgskurs: die Zusam-
menarbeit mit der Energiegenossenschaft Biirger
Energie Region Regensburg eG (BERR). Nach einem
ersten Projekt im Jahr 2014 folgten 2018 drei wei-
tere. Die bewdhrte Arbeitsteilung: Die Energiege-
nossenschaft installiert und betreibt die Photovol-
taikanlagen, die Lieferung an die Mieterinnen und
Mieter ibernimmt NATURSTROM.

In Tlibingen begann 2018 die Umsetzung des
gemessen an der installierten Leistung bislang
groBten Photovoltaik-Mieterstromprojekts des
Unternehmens. Auf dem Geldnde des ehemaligen
Giiterbahnhofs hat NATURSTROM auf den Dachern
von zwei Gebdudekomplexen Solarmodule mit
einer Gesamtleistung von gut 230 Kilowatt peak
installiert. In diesem Projekt hat NATURSTROM
zur Erfassung und Verarbeitung der Energieda-
ten erstmals die Stromzadhler in ein sogenanntes

LoRa-Netzwerk eingebunden. LoRa steht fiir ,,Long
Range“. Das Netzwerkprotokoll gewdhrleistet eine
Dateniibertragung mit duBerst geringem Strom-
verbrauch. NATURSTROM kann somit in Mieter-
strom- und Quartiersprojekten den Kunden ihre
Verbrauchsdaten transparent online zur Verfiigung
stellen — aktualisiert im Viertelstundentakt. Zu-
gleich lassen sich Prozesse rund um den Betrieb
der Stromzahler straffen und kostengiinstiger
gestalten. Auch in grof3en Gewerbeimmobilien
konnte NATURSTROM diese Kombination aus Ener-
giedatentransparenz und Mieterstromlieferung
erfolgreich umsetzen — beispielsweise in einem
Biiroturm in Dortmund.

Im jungen Geschaftsfeld Mieterstrom ist NATUR-
STROM somit bestens aufgestellt, um in Projekten
die unterschiedlichen Rollen zu {ibernehmen: von
der Projektentwicklung der Solaranlage tiber die
Strombelieferung bis hin zum Messstellenbetrieb.
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Warmeversorgung im landlichen Raum

Die Energiewende im Warmebereich ist ein wich-
tiger Faktor fiir den Klimaschutz, denn mehr als
die Halfte der verbrauchten Energie entfallt auf
den Warmesektor. Dazu kommt, dass die Technik
vieler Heizungen ihren Zenit langst iberschritten
hat. Neben einer besseren Warmeddammung ist
der Ersatz fossiler Energietrdger durch regenerati-
ve und dezentrale Versorgungslosungen daher die
zentrale Stellschraube.

NATURSTROM hat dies vor einigen Jahren erkannt
und einen Geschéftszweig zur Entwicklung und
Realisierung von Nahwarmeprojekten aufgebaut.
Als erfahrener Partner steht NATURSTROM Kom-
munen und Biirgerenergiegesellschaften bei der
Planung und Umsetzung solcher Projekte zur
Seite. Auch im Berichtsjahr hat der Oko-Energie-
versorger wieder mehrere Projekte abgeschlossen
und maBgeblich vorangetrieben.

Sonne und Holz liefern nachhaltige Warme

2018 und Anfang 2019 schloss NATURSTROM
den zweiten und dritten Bauabschnitt eines
Nahwarmenetzes in der Gemeinde Hallerndorf
im oberfrankischen Landkreis Forchheim ab. Das
gemeinsame Engagement von NATURSTROM und
den lokalen Akteuren wurde bereits mehrfach
honoriert: Zuletzt wiirdigte es die Agentur fir
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Erneuerbare Energien, eine bundesweite Informa-
tionsinitiative, im Oktober 2018 mit der Auszeich-
nung ,Energie-Kkommune des Monats“.

Die vor der Energiezentrale realisierte Solarther-
mieanlage ist mit einer Flache von 1.304 m2in
Kombination mit einem Nahwdrmenetz die gréfite
in Bayern. Im Sommer leistet sie den wichtigsten
Beitrag fiir die Warmeversorgung Hallerndorfs. In
Kombination mit einem 85.000 Liter groRen Puf-
ferspeicher sorgt die Solarthermieanlage dafiir,
dass in den Sommermonaten keine Biomasse
verbraucht wird. Die Inbetriebnahme der zweiten
NATURSTROM-Ladesédule in der Gemeinde erganzt
das preisgekréonte Nahwarmeprojekt: Neben rege-
nerativ erzeugter Warme punktet Hallerndorf auch
durch eine ausgezeichnete Ladeinfrastruktur.

Auch in Markt Erlbach setzt NATURSTROM auf die
Kraft der Sonne: Das 2018 im Ortskern nahe des
Schulzentrum errichtete Heizhaus in Container-
bauweise ist seit Frithjahr 2019 in Betrieb. Es soll
kiinftig den Warmebedarf der umliegenden Gebau-
de wie Schule, Hallenbad und Veranstaltungshalle
decken. Insgesamt schlief3t die Gemeinde 14
kommunale Gebdude ans Nahwarmenetz an — ein
deutlicher Beleg fiir den Gestaltungswillen, mit
dem die kommunalen Entscheidungstrager die
Warmewende in der Praxis umsetzen.

NATURSTROM-Nahwarmeprojekt, Hallerndorf, Bi_lyern ;
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Auch die Gemeinde Moosach im oberbayrischen
Landkreis Ebersberg verabschiedet sich von einer
fossilen Warmeversorgung. Die Gemeinde, NATUR-
STROM und die Genossenschaft Regenerative
Energie Ebersberg eG trieben das Nahwarmepro-
jekt gemeinschaftlich voran: In Rekordzeit ent-
standen 2018 in Moosach die Energiezentrale und
eine 1.067 m2 grof3e Freifldchen-Solarthermiean-
lage, die seitdem nachhaltige Warme allein durch
die Kraft der Sonne liefert. Im Winter produzieren
drei Biomassekessel zusdtzlich Warme. Die Kessel
konnen je nach Gesamtwarmebedarf der Haushal-
te und Aufientemperatur hinzugeschaltet werden.
Zwischengespeichert wird die Warme im 100 m3
grofRen Pufferspeicher.

Innovation kalte Nahwdrme

Neben der klassischen Nahwarmeversorgung auf
Basis von Biomassekesseln, mit Biogas betriebe-
nen Blockheizkraftwerken und Solarthermie ent-
wickelt und realisiert NATURSTROM auch gdnzlich
neuartige Konzepte.

So entstehen in Reichenbach an der Fils in Ba-
den-Wiirttemberg in einem Neubauquartier 41 Ein-
familienhduser und Doppelhaushalften auf Basis

eines duBerst umweltbewussten Gesamtkonzepts.

Fiir die Hauser, die aufgrund ihrer Konzeption
einen geringen Warmebedarf haben werden, sieht

NA PTROM-Nahwarmeprojekt,"Moosach,B

das NATURSTROM-Energiekonzept erstmals eine
zentrale Warmeversorgung iiber ein Netz vor,

das liber ein oberflaichennahes Geothermiefeld
gespeist wird. Die Verlegung des Geothermiekol-
lektors fiir das Green-Building-Projekt begann im
Spéatherbst 2018. Das kalte Nahwarmenetz wird im
Rahmen der Tiefbauarbeiten fiir die Immobilien

ab Frithjahr 2019 umgesetzt. Die Temperaturen im
Netz belaufen sich im Jahresmittel auf 8 bis 10°C,
weshalb man das Netz als ,,kaltes Nahwarmenetz*
bezeichnet. In den Gebduden sorgen Warmepum-
pen, die mit Okostrom betrieben werden, umwelt-
schonend dezentral fiir warme Rdume und warmes
Wasser. Fiir die zukiinftigen Bewohner bieten die
Wohnhduser in Reichenbach an der Fils einen
hohen Wohnkomfort: Die Technologie ermdglicht
im Sommer eine passive Kithlung.

Ergdanzt wird das innovative Energiekonzept des Pro-
jektes durch Photovoltaikanlagen auf den Dachern
und Batteriespeicher. Der damit erzeugte Strom
kann vom Hauseigentiimer so selbst in den eigenen
vier Wanden genutzt werden und tragt somit zum
Entstehen eines Plus-Energie-Quartiers bei. Die
zukiinftigen Eigentlimer haben die Wabhl, die Photo-
voltaikanlage inklusive des Speichers als Bestand-
teil des Gebdudes zu erwerben oder zu pachten. Im
Quartier wird zudem ein Solar-Carport errichtet, der
den Bewohnerinnen und Bewohnern eine klima-
schonende E-Carsharing-Flotte bereitstellt.
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Energie im Quartier: vor Ort produziert,

effizient genutzt

In Quartiersprojekten biindelt NATURSTROM seine
vielseitigen Kompetenzen: von der Energiebeliefe-
rung tiber die Projektentwicklung und den Betrieb
von Okostromanlagen und Heizzentralen bis hin
zum Messstellen- und Ladesdulenbetrieb. Zum
Einsatz kommen unterschiedlichste Erzeugungs-
technologien, die einen moglichst groBBen Teil

der benotigen Energie direkt vor Ort bereitstellen
— das ist dezentrale Energiewende in Reinkultur.
Durch die Vernetzung von Warme, Kalte, Mieter-
strom und Elektromobilitdt werden ein besonders
hoher Eigenverbrauch und eine effiziente Nutzung
erzielt.

Die Arbeiten an der Energieversorgung im Berliner
Mé&ckernkiez wurden 2018 abgeschlossen. Dort
erzeugen ein mit hundertprozentigem naturstrom
biogas betriebenes Blockheizkraftwerk (BHKW)
und zwei Gas-Spitzenlastkessel erneuerbare
Warme, die tiber ein Nahwdrmenetz in die 471
Wohnungen in insgesamt 14 Gebduden verteilt
wird. Den ebenfalls im BHKW produzierten Strom
bietet NATURSTROM den Haushalten und Unter-
nehmen im Quartier als giinstigen Mieterstromta-
rif an — kombiniert mit Solarstrom aus Photovol-
taikanlagen, die NATURSTROM auf fiinf Gebdauden
betreibt. Das sozial-6kologische Quartierskonzept
hat in Fachkreisen Wellen geschlagen und wurde
vom Rat fiir Nachhaltige Entwicklung der Bundes-
regierung im Jahr 2018 ausgezeichnet.

Wichtige Geschaftsaktivitdaten

Ebenfalls in Berlin hat NATURSTROM 2018 die
nachhaltige Strom- und Warmeversorgung eines
sozial-6kologischen Wohnprojektes mit 40
Wohneinheiten, vier Ateliers und einem
Jugendtreff ibernommen.

Ein groBeres Projekt konnte NATURSTROM 2018

in Bitburg in der Eifel abschlieen: Im Rahmen
des Quartiersprojekts ,,Alte Kaserne“ nahm
NATURSTROM gemeinsam mit lokalen Partnern
2018 die Heizzentrale in Betrieb, die ab Herbst
2017 umgebaut worden war. Sie umfasst zwei

mit naturstrom biogas betriebene BHKW, zwei
Hackschnitzelkessel sowie einen Pufferspei-
cher. NATURSTROM versorgt auf dem Geldnde 18
Gebdude mit Wohnungen, Handwerksbetrieben,
Verkaufsraumen, stadtischen Einrichtungen,
Bildungseinrichtungen und Hotels mit Warme. Vor
der Energiezentrale hat NATURSTROM zudem eine
Ladesdule fiir Elektrofahrzeuge installiert.

Seine umfassende Expertise bringt NATURSTROM
nun auch ein, um Kommunen im Vorfeld von
Quartiers- bzw. Modernisierungsvorhaben zu
beraten. So zum Beispiel in Berlin-Adlershof. Im
Rahmen des Stadtebauférderprogramms , Akti-
ve Zentren“ hat NATURSTROM hier gemeinsam
mit zwei Partnern ein integriertes energetisches
Quartierskonzept erstellt.

Wichtige Geschdftsaktivitdten
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10. Losungen fiir die Mobilitat von morgen
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Die Verkehrswende ist ebenso Chance wie Heraus-
forderung. Sie ist eine Chance, integriert umzuden-
ken, die Energiewende zu libertragen und unser
Verhalten nachhaltig zu verdndern. Einfach ist es
nicht — dafiir wichtig und letztlich unvermeidbar.
Denn fossile Brennstoffe sind endlich, belasten das
Klima und die Atemluft in den Stadten. Deswegen
setzt sich NATURSTROM fiir E-Mobilitat auf Basis
erneuerbarer Energien ein — und gestaltet den Wan-
del aktiv mit.

Ob Auto- oder Fahrradfahrer, Stadtbewohner oder
Eigenheimbesitzer auf dem Land, Kommune oder
Unternehmen — alle konnen Teil der Verkehrswende
sein. Das ist einer der besonders schénen Aspekte
der Energiewende: sie demokratisiert und egali-
siert. Denn es braucht kein eigenes E-Auto, um
mobil zu sein — Car- und Fahrradsharingsysteme
entwickeln sich immer mehr zu einem festen Be-
standteil unserer Mobilitat. In der Nutzung ebenso
wie in der Entwicklung ldsst sich durch Teilen mehr
erreichen. NATURSTROM arbeitet deshalb mit
einem dichten Netz an Kooperationspartnern aus
flihrenden Automobilherstellern wie BMW und Mit-
subishi, Ladeinfrastrukturdienstleistern wie Allego
und E-WALD, E-Mobilitdtsverbanden und E-Mobi-
listen der ersten Stunde zusammen. Im E-Mobili-
tatsmarkt sowie bei den eigenen Gewerbekunden
wird NATURSTROM deshalb als ebenso engagierter
wie kompetenter Partner wahrgenommen. Im-
mer mehr private naturstrom-Kunden verbreiten
zudem den Leitgedanken nachhaltiger E-Mobilitat:

Wichtige Geschaftsaktivitdaten

Bis Ende 2018 kommunizierten iiber 800 Kunden
dank entsprechender Aufkleber den Bezug von
naturstrom auf ihren Fahrzeugen. Mehr als 600
davon sind Halter von PKW und Leicht-Kfz. Gerade
da die Verbreitung von E-Autos noch gering ist und
im Hinblick auf den Marktanteil NATURSTROMs im
Haushaltskundenstrom-Markt ist dies eine sehr
gute Quote.

Immer eine Lademdglichkeit in der Ndhe -
mit der NATURSTROM-Ladekarte

E-Mobilitat kann nur auf Basis erneuerbarer
Energien einen Beitrag zum Klimaschutz leisten.
naturstrom-Kunden kénnen deshalb auch unter-
wegs sauberen naturstrom laden. Bereits seit 2016
bietet NATURSTROM eine eigene Ladekarte an, die
auch den Zugang zum deutschlandweiten Netz der
mit naturstrom betriebenen Ladesdulen kostenfrei
ermoglicht.

NATURSTROM-Kunden zahlen lediglich fiir die ein-
zelnen Ladevorgange — transparent zu europaweit
einheitlichen Preisen. Mehr als 600 Ladestandorte
in Deutschland wurden Ende 2018 mit naturstrom
beliefert. Dank einer Kooperation mit dem bayeri-
schen Elektromobilitdtsdienstleister E-WALD sowie
durch den kontinuierlichen Ausbau der 6ffentli-
chen Ladeinfrastruktur des langjahrigen Partners
Allego konnte NATURSTROM das Ladenetzwerk im
Berichtsjahr substantiell vergroBern. Sollte einmal

keine mit naturstrom-belieferte Ladestation in
der Ndhe sein, konnen im Netzwerk des Ladekar-
ten-Partners NewMotion etwa 100.000 weitere
Ladestationen europaweit genutzt werden.

Besonders einfach lasst sich sauberer naturstrom
ebenfalls Zuhause laden. Ab 2019 setzt NATUR-
STROM nachhaltigen E-Mobilisten zudem einen
weiteren Anreiz: Mit unserem speziellen E-Mobili-
tats-Tarif naturstrom emobil erhalten diese unseren
ausgezeichneten Okostrom zu besonders giinsti-
gen Konditionen.

Das NATURSTROM eigene Ladenetzwerk hat sich

im Geschaftsjahr ebenfalls vergroBert: So hat der
nachhaltige Energieversorger beispielsweise auf
dem Geldnde des Mockernkiez in Berlin-Kreuzberg
zwei Ladesdulen installiert. Die beiden Saulen

im Energiewende-Vorzeigequartier erweitern das
grof3e Netz an Ladestationen, welche NATURSTROM
in ganz Berlin beliefert. Denn auch an den mehrals
250 von Allego betriebenen Ladestandorten von

be emobil im Stadtgebiet laden die Nutzer natur-
strom. Die Elektromobilitatsanbindung im landli-
chen Raum unterstiitzt NATURSTROM ebenso und
errichtete kiirzlich im Gemeindegebiet Wobbelin
eine offentlich zugdngliche Ladesdule, an der zwei
E-Autos jeweils mit maximal 22 Kilowatt Leistung
laden kénnen.

NATURSTROM bietet eine breite Angebotspalette
fur die Errichtung und den Betrieb von Lademég-
lichkeiten an: Dabei stehen Angebote fiir Haus-

halts- und Gewerbekunden (private Wallbox und
Ausriistung von Firmenparkplatzen) und Projekt-

kunden (z.B. Gewerbe, Quartiere) im Vordergrund,
aber auch geschlossene Benutzerkreise (bspw.
fir CarSharing oder Firmenfuhrparks) gehdren zur
Zielgruppe.

E-Lastenrdder erobern Koln

Die eigene E-Mobilitat ist wichtig — und kann doch
nur ein Baustein der Verkehrswende sein. Ein
weiterer sehr wichtiger dreht sich um Sharing-An-
gebote. NATURSTROM hat deshalb bereits 2017
seinem vielfdltigen Angebot fiir klima- und umwelt-
schonende Mobilitdt eine weitere Losung hinzuge-
fligt: Donk-EE, Europas grofites innerstddtisches
Sharing-Angebot fiir E-Lastenrdder. Die NATUR-
STROM-Tochterfirma Green Moves Rheinland GmbH
& Co. KG. betreibt das Angebot bisher in Kéln und
konnte es im Geschaftsjahr erfolgreich starten,
nachdem es 2017 bereits eine Testphase gegeben
hatte. 60 hochwertige E-Lastenrdder stehen im
Stadtgebiet zur Ausleihe bereit.

Uber 2000 Kélner hatten sich Ende 2018 bereits
bei Donk-EE registriert. Immer mehr lassen dank
des Sharing-Systems dabei das Auto stehen. Fiir
liber ein Drittel ersetzt es eine Autofahrt, wie eine
empirische Studie zeigen konnte. Rund 42.500
Kilometer haben die Nutzer bisher mit Donk-EE
nachhaltig zuriickgelegt — und so 3,1 Tonnen CO2
eingespart. Nach diesem vielversprechenden Start
entwickelt NATURSTROM das Angebot stetig weiter.
Ziel ist es, innovative Angebote im Zweirad-Sharing
fir unterschiedliche Zielgruppen zu schaffen — auf
Basis erneuerbarer Energien.

Wichtige Geschéftsaktivitaten
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Vorstand der NATURSTROM AG: Dr. Tim Meyer, Dr. Thomas E. Banning, Oliver Hummel (v.l.n.r)

Zusammengefasster Lagebericht NATURSTROM AG fiir das Geschéftsjahr 2018

Grundlagen zur Gesellschaft und zum Konzern

Die NATURSTROM AG wurde 1998 im zeitlichen
Zusammenhang mit der Liberalisierung des deut-
schen Strommarktes gegriindet und setzt seitdem
als Energieversorgungsunternehmen konsequent
auf erneuerbare Energien. NATURSTROM hat sich
durch die Griindung von Tochter- und Beteili-
gungsgesellschaften zu einer kleinen Unterneh-
mensgruppe und zu einem der deutschlandweit
fiihrenden Anbieter von Okostrom und Biogas
entwickelt. Bereits seit der Griindung ist es das
erklarte Ziel der NATURSTROM AG, die auf fossilen
und nuklearen Brennstoffen beruhende Energie-
versorgung durch eine dkologisch, gesellschaft-
lich und wirtschaftlich nachhaltige Alternative auf
Basis erneuerbarer Energien abzuldsen.

Die NATURSTROM AG versteht sich als biirger-
nahe Akteurin einer dezentralen Energiewende
und wird von etwa 1.200 Aktiondren getragen.

NATURSTROM setzt sich fiir einen Systemwech-
sel ein: zentrale Grof3kraftwerke, die in der Hand
weniger grofier Unternehmen liegen, sollen durch
eine Vielzahl regenerativer Kraftwerke, die sich in
Besitz vieler unterschiedlicher Akteure befinden,
abgeldst werden. Im Rahmen dieses Systemwech-
sels sollen dezentrale Strukturen, verbrauchsnahe
Energiebereitstellung und Steuerung pragende
Elemente werden.

Ausgehend von den Anfingen als reiner Okostrom-
anbieter hat das Unternehmen seine Geschafts-
aktivitaten in den Jahren seit 2004 kontinuierlich
ausgeweitet. Die Aktivitdten innerhalb der NATUR-
STROM-Gruppe sind standort- und gesellschafts-
tibergreifend zum Jahresende 2018 auf die drei
Geschaftsbereiche Energiebelieferung, Energie-
erzeugung und Dezentrale Energieversorgung
aufgeteilt.

NATURSTROM AG

Geschéftsbereich
Energiebelieferung

Okostrom fiir private und
gewerbliche Endkunden

Biogas fiir Endkunden

Stromgrofshandel

Geschéftsbereich
Energieerzeugung

Projektentwicklung
und -realisierung

Geschéftsbereich
Dezentrale Energieversorgung

Warmeversorgung

Quartiersversorgung

technische Betriebsfiihrung
und Anlagenservice

kundenspezifische
Energiekonzepte

Stromproduktion

Mieter- und Regionalstrom

Netze, Anschliisse und

Ladeinfrastruktur

Energiedatenerfassung

Standorte der NATURSTROM-Gruppe:
Berlin, Bochum, Bruchsal, Dresden, Diisseldorf,

Eckernforde, Eggolsheim, Erfurt, Grevesmiihlen, Hamburg, Hannover,
Jubek, Koln, Oldenburg, Senftenberg, Wallenhorst

Abb. 1: Geschéftsbereiche der NATURSTROM AG
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Der bislang vierte Geschéftsbereich Energieinf-
rastruktur wurde zu Oktober 2018 aufgeldst. Alle
Geschaftsaktivitaten, die in diesem Bereich bis
dato verfolgt wurden, wurden auf andere Ge-
schaftsbereiche umverteilt: Die Aktivitaten rund
um das Zdhler- und Datenmanagement wurden in
den Geschaftsbereich Dezentrale Energieversor-
gung verlagert, Projekte in den Geschaftsfeldern
Netze, Anschliisse und Speicher werden seitdem
innerhalb des Geschéftsbereichs Energieerzeu-
gung vorangetrieben. Es handelte sich somit um
eine reine Neuorganisation ohne Einfluss auf die
Beschaftigungssituation. Grund fiir die Neuorga-
nisation war, dass im Geschdaftsbereich Energiein-
frastruktur vor allem unterstiitzende Leistungen
fur die anderen vorgenannten Geschaftsbereiche
erbracht wurden. Da dies auch in absehbarer
Zukunft der Fall sein wird, war es sinnvoll, die
Zusammenarbeit der verschiedenen Teams und
Abteilungen auch organisatorisch ndher aneinan-
derzuriicken.

Geschéftsbereich Energiebelieferung

Der Geschéftsbereich Energiebelieferung teilt sich
auf die Gesellschaften NaturStromHandel GmbH
(NSH), NaturStrom XL GmbH (NSX) und NaturStrom-
Trading GmbH (NST) auf. Alle drei Gesellschaften
sind hundertprozentige Tochter der NATURSTROM
AG. Die beiden erstgenannten beliefern Endkunden
mit Okostrom und haben einen Gewinnabfiihrungs-
vertrag mit der NATURSTROM AG.

e Die NSH versorgt Endkunden mit einem Jahresver-
brauch bis zu etwa 10.000 kWh, also vornehmlich
Haushaltskunden. Auferdem ist — unabhéangig
vom Verbrauch — die Versorgung von Endkunden
mit Biogas in der NSH angesiedelt.

e Die NSX beliefert Kunden ab einem Jahresver-
brauch von etwa 10.000 kWh, also in erster Linie
Gewerbe- und institutionelle Kunden.

e Die NST ist im Energiegrofshandel aktiv und
vermarktet aktuell Strom aus EEG-Kraftwerken
nach dem sogenannten Marktpramienmodell des
Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG).

Geschéftsbereich Energieerzeugung

Der Geschdftsbereich Energieerzeugung umfasst
Planung, Bau und Betrieb von Erzeugungsanlagen,
die Strom aus erneuerbaren Energien produzieren.
Der Schwerpunkt liegt derzeit auf Windenergie-
und Photovoltaikanlagen. Die NATURSTROM AG
selbst ist dabei in der Projektentwicklung tatig,
die NaturStromAnlagen GmbH (NSA) fiihrt Bau-
und Serviceleistungen fiir regenerative Kraftwerke
durch. Betrieben werden die Anlagen in einer
Vielzahl einzelner Betriebsgesellschaften, viele
davon zusammen mit Biirgern. Seit Auflosung des
Geschaéftsbereichs Energieinfrastruktur zum 1. Ok-
tober 2018 sind auch alle Tatigkeiten rund um die
Anbindung von Wind- und Solarparks ans &ffentli-
che Netz einschlieBlich zugehdriger Umspannwer-
ke im Geschaftsbereich Energieerzeugung ange-
siedelt — ebenso wie die Lieferung und der Betrieb
von Ladeinfrastruktur fiir Elektrofahrzeuge.

Geschiftsbereich Dezentrale Energieversorgung
Der Geschéftsbereich Dezentrale Energiever-
sorgung biindelt die Geschéftsaktivitaten, bei
denen die lokale oder regionale Energieversor-
gung im Vordergrund steht. Die Entwicklung

und technische Planung neuer Projekte erfolgt
innerhalb der NATURSTROM AG. Der Bau und

die Lieferung von Anlagen wird zumeist {iber die
NSA vorgenommen, betrieben werden sie dann
langfristig in entsprechenden Betriebsgesell-
schaften und hadufig zusammen mit Partnern vor
Ort oder anderen Mitinvestoren. Erst im Jahr 2013
begonnen, deckt der Geschaftsbereich mittler-
weile eine Vielzahl innovativer Aktivitaten in den
Bereichen Nahwarmenetze, Quartierskonzepte,
Mieterstromprojekte sowie lokale und regionale
Stromversorgungstarife ab. Zur Versorgung von
kleinen Ortschaften und Neubaugebieten vor
allem im landlichen Raum wie auch fiir vorhan-
dene oder neu zu errichtende Quartiere wird auf
eine Vielzahl von Technologien zuriickgegriffen,
angefangen von Holz als Brennstoff, Kraft-War-
me-Kopplung auf Basis von Biogas, Warme-
pumpen, Solarthermie und Photovoltaik. Seit
Auflosung des Geschaftsbereichs Energieinfra-
struktur sind auch die Aktivitaten im Zahler- und
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Datenmanagement im Bereich Dezentrale Energie-
versorgung angesiedelt. Hierbei geht es v.a. darum,
moderne Energiedatenerfassung fiir Mieterstrom-
und Quartiersprojekte sowie fiir Gewerbebauten
anbieten zu konnen. Durch Digitalisierung und
loT-Technologien sollen die Steuerung von Erzeu-
gung und Verbrauch optimiert und neue Geschafts-
modelle entwickelt werden. Nicht zuletzt ist auch
die Beratung von Biirger-Energiegesellschaften
sowie die projektbezogene Offentlichkeitsarbeit
in diesem Geschaftsbereich angesiedelt.

Neben den zuvor schon beschriebenen Ge-
schéftsaktivitaten bei der Projektentwicklung fiir
Erzeugungsanlagen und fiir dezentrale Versor-
gungskonzepte ist die NATURSTROM AG selbst
operativ in der Zertifizierung von Okostrom- und
Biogastarifen aktiv, insbesondere nach den
Kriterien des Griiner Strom Label e.V. (GSL). Das
Unternehmen {ibernimmt hierbei als Dienst-
leister die Aufgaben rund um die Zertifizierung
von Okostrom-Produkten, und stellt die label-
konforme Strombeschaffung und die korrekte
Verwendung der Fordergelder sicher. Bei weitem
wichtigste Kunden sind die eigenen Tochter-
gesellschaften NSH und NSX. Dariiber hinaus
tibernimmt die NATURSTROM AG aber auch fir
eine Reihe von Stadtwerken die GSL-Zertifizie-
rung ihrer Okostromtarife. SchlieBlich erfiillt
das Unternehmen auch die Leitungs- und Hol-
dingfunktionen in der Gruppe und stellt durch
Stabstellen Dienstleistungen zur Verfligung, die
durch die Geschéaftsbereiche und Beteiligungsun-
ternehmen genutzt werden.

Die Unternehmensgruppe ist unter Beriicksich-
tigung der MR SunStrom GmbH, der wind 7 AG
sowie der Stiegewind GmbH zum Ende des
Berichtsjahres bundesweit an 16 Standorten
aktiv. Neben dem Hauptsitz in Diisseldorf ist
die zweite grofiere Niederlassung in Eggolsheim
im Landkreis Forchheim beheimatet. AuRerdem
unterhielt die Unternehmensgruppe Standorte
in Berlin, Bochum, Bruchsal, Dresden, Erfurt,
Hamburg, Koln, Oldenburg, Senftenberg und
Wallenhorst. Ebenfalls in Dresden sitzt die MR
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SunStrom GmbH. Hinzu kommen die Standorte
der wind 7 AG und Stiegewind GmbH in Eckern-
forde und Jiilbek sowie Riesenbeck, Hamburg und
Grevesmiihlen.

Zum 31.12.2018 waren 438 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter bei den Unternehmen im Konzern
beschaftigt. Bei der Berechnung der Mitarbeiter-
anzahlwurden Vorstand und Geschaftsfiihrung
berticksichtigt. Nicht in die Berechnung nach
Kopfen wurden Praktikanten, Bacheloranden,
Masteranden sowie Auszubildende einbezogen.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Jahr 2018 bot fiir die Erneuerbaren-Branche
Licht und Schatten. Wahrend die Betreiber von
Photovoltaikanlagen von giinstigen Wetterverhalt-
nissen profitierten und gute Ertrdge einfuhren, lag
der Ertrag der Windenergieanlagen erheblich unter
den langjahrigen Durchschnittswerten. Der Zubau
neuer Okostrom-Anlagen zeigt bei Photovoltaik-
anlagen eine Aufwartsbewegung nach den auf3er-
ordentlich geringen Zubauraten der Vorjahre, lag
aber im Windbereich deutlich unter den Vorjahren.
Dies traf die Hersteller von Anlagen und Kompo-
nenten ebenso wie Projektentwickler, einige dieser
Unternehmen haben auf die verdnderte Marktlage
bereits mit umfangreichen Kiindigungen reagiert.

Mafigeblich verursacht wurde diese Entwicklung
durch das EEG 2017 und die verungliickten Aus-
schreibungsbedingungen flir Windenergie. Im Jahr
2017 gingen fast alle Zuschldge an vorgebliche
Biirgerenergiegesellschaften, die von langen Re-
alisierungsfristen profitierten und die fiir die Teil-
nahme an der Ausschreibung keine Genehmigung
nach Bundesimmissionsschutzgesetz (BImSchG)
vorlegen mussten. Somit war in der Branche
schnell klar, dass die 2017 bezuschlagten Projekte
grofitenteils erst ab 2020 realisiert werden und
somit bereits ab 2018 eine Zubauliicke entsteht.
Diese Erwartung wurde im negativen Sinne sogar
tiberboten. Sonderausschreibungen, welche die
grof3e Koalition bei Regierungsantritt zur Kom-
pensation des erwarteten Einbruchs versprochen
hatte, wurden im Verlauf des Jahres 2018 immer
weiter verschoben. Verabschiedet wurden sie erst
im Dezember im Zuge des sog. Energiesammelge-
setzes, wobei die zusdtzlichen Mengen verteilt auf
die Jahre 2019 bis 2021 ausgeschrieben werden.
Unter dem Strich stand 2018 fiir die Windenergie
an Land ein Neubau von lediglich 2.402 MW, wie
der Branchenverband BWE mitteilte. Gegeniiber
2017 mit 5.334 MW hat sich der Zubau 2018 also
mehr als halbiert.

Unabhéangig von den Einschrankungen, die auf
das Ausschreibungssystem zuriickgehen, fehlen

zunehmend Genehmigungen zur Errichtung neuer
Anlagen. Bundesweit werden die Anforderungen
an Genehmigungen neuer Photovoltaik- und
Windenergieanlagen immer weiter erhéht und
lassen sich Genehmigungsbehdrden immer mehr
Zeit. Soweit Genehmigungen erteilt werden,
werden diese umgehend unter vordergriindigen
Umweltschutzargumenten von Gruppierungen
beklagt, die geradezu aggressiv gegen Wind- und
inzwischen auch Solarenergie vorgehen. Da die
Gerichte liberlastet sind kann es Jahre dauern, bis
Rechtssicherheit besteht, so dass es aktuell zu
einer sich ausweitenden Liicke von genehmigten
Projekten kommt. Diese Entwicklung trdgt dazu
bei, dass Deutschland die klimapolitischen Ziele
flir 2020 deutlich verfehlt. Und auch die Ziele fiir
2030 konnen nicht mehr erreicht werden, wenn
sich die Situation nicht sehr bald dndert.

Hinzu kam, dass trotz der klimapolitischen Ziele
mehrere Bundesldnder restriktive Vorgaben fiir
den Bau von Windenergieanlagen erlassen haben
oder hieran arbeiten. In Bayern wurde der Zubau
nach Erlass der sog. 10H-Regelung bereits vor ei-
nigen Jahren weitgehend abgewiirgt. 2018 wurden
nur 14 Windenergieanlagen in Bayern genehmigt,
2014 waren es im gleichen Zeitraum noch 144. In
Nordrhein-Westfalen verabschiedete die Landes-
regierung inzwischen einen Windenergieerlass,
der Abstdnde von 1.500 Meter zu Wohngebieten
vorsieht. Dies alles flihrte 2018 zu einer massiven
Verunsicherung in den betroffenen Kommunen
und Genehmigungsbehdrden. Zusammen mit
Brandenburg hatte sich NRW zudem im Bundesrat

fiir eine Entprivilegierung der Windenergie im Bau-

gesetzbuch und die Wiedereinfiihrung der sog.

Landeroffnungsklausel eingesetzt, die jedem Bun-

desland den Erlass eigener Vorschriften ermogli-
chen wiirde. Die Beratung tiber dieses Vorhaben
wurde vorerst aufgeschoben und stattdessen die
Griindung einer AG Akzeptanz beschlossen. Vom
Tisch sind die Antrage aus NRW und Brandenburg
damit aber noch nicht.
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All dies trug 2018 neben einer generell abwar-
tenden Haltung der Branche dazu bei, dass nach
Anderung des Ausschreibungsdesigns relativ

wenige Projekte mit BImSchG-Genehmigung vorla-

gen. Entsprechend gering war der Wettbewerb in
den Ausschreibungsrunden. Dies lie die Zu-
schldage in der Auktion vom Oktober 2018 wieder
auf 6,26 Cent pro kWh im mengengewichteten
Durchschnitt ansteigen. Auch bei neuen Geneh-
migungen sieht es nicht besser aus: 2018 wurden
lediglich Genehmigungen tiber 1.491 MW fiir 432
Anlagen erteilt, teilte die Fachagentur Windener-
gie an Land mit.

Fiir die Offhore-Windenergie verlief das Jahr bes-
ser: 136 Anlagen mit einer Leistung von 966 MW
gingen ans Netz, was den Erwartungen der
Branche entsprach. Gegeniiber dem Vorjahr mit
1.250 MW ist nichtsdestotrotz ein Riickgang zu
verbuchen.

Bei der Photovoltaik sah es deutlich besser aus.
Nach dem Ende der EU-Strafzolle auf Solarmodule
aus China sanken die Preise. Dies sorgte fiir eine
Verbesserung der Wirtschaftlichkeit und somit
auch wieder fiir einen héheren Zubau: 2.960 MW
meldete der Branchenverband bsw solar, eine

Steigerung um 68 Prozent gegeniiber dem Vorjahr.

Erstmals seit 2013 wurde dadurch wieder das im
EEG definierte jahrliche Zubauziel von 2.500 MW
erreicht. Zudem endete das Jahr mit einem Damp-
fer: Im Dezember reagierte die Bundesregierung
im Rahmen des Energiesammelgesetzes unerwar-
tet auf die gesunkenen Modulpreise und senkte
die Einspeisevergiitung fiir Dachanlagen mit einer
Leistung zwischen 40 und 750 kWp spiirbar ab.
Diese Kiirzung hat auch Auswirkungen auf Mie-
terstromprojekte, da der Mieterstromzuschlag an
die Einspeisevergiitung gekoppelt ist. Fiir grofRe
Mieterstromanlagen von rd. 100 kWp ergibt sich
so eine Vergiitungskiirzung um knapp 20 Prozent.

Der Zubau von Biogasanlagen und Wasserkraft-
werken spielte wie schon in den Vorjahren keine

Rolle mehr. Das Potenzial fiir Wasserkraft ist

in Deutschland seit Jahren weitgehend ausge-
schopft, der Bau neuer Biogasanlagen in nen-
nenswertem Umfang wurde bereits mit dem EEG
2014 unterbunden. 2018 gingen nach Prognosen
des Fachverbands Biogas 163 Anlagen mit ei-

ner arbeitsrelevanten elektrischen Leistung von
gerade einmal 25 MW ans Netz, das Segment der
kleinen Hofanlagen bis 75 kW ist prédgend. Das Au-
genmerk der Branche gilt vornehmlich dem Erhalt
des Anlagenbestands.

Insgesamt erhohte sich die Kapazitat der Erneuer-
bare-Energien-Anlagen im Jahr 2018 um 6.353 MW,
wahrend im Vorjahr noch rund 9.000 MW zuge-
baut worden waren.

Fur die Erzeugung von Strom aus regenerativen
Anlagen war 2018 hingegen ein gutes Jahr. Wind,
Sonne und Co. erzeugten 2018 erstmals so viel
Strom wie Stein- und Braunkohle zusammen:
228,7 Terawattstunden (TWh). Die Erneuerba-
ren deckten damit 38,2 Prozent des deutschen
Stromverbrauchs ab. Uberdurchschnittlich viele
Sonnenstunden in mehreren Monaten des Jahres
sorgten fiir hohe Ertrdge der Photovoltaikanlagen.
Deren Stromproduktion nahm durch das son-
nenreiche Jahr verbunden mit dem Ausbau der
Erzeugungskapazitdt deutlich um 6,9 Terawatt-
stunden auf 46,3 TWh zu. Das entspricht einer
Steigerung von 17,5 Prozent. Auch die Produktion
von Windstrom legte in Summe zu, wenn auch in
geringerem Mafe als in den Vorjahren. Die Ertrdge
von Windenergieanlagen an Land wuchsen von
87,9 TWh auf 93,9 TWh, was einer Steigerung um
6,8 Prozent entspricht und auf die im Vorjahr ins-
tallierte deutlich hohere Leistung zuriickzufiihren
ist, nicht auf ein gutes Windangebot. Die Erzeu-
gung der einzelnen Anlagen blieb deutlich hinter
den Erwartungen zuriick.

Die Offshore-Windenergie legte von 17,7 TWh
im Jahr 2017 auf 19,4 TWh zu — ein Plus von 9,6
Prozent. Damit produzierten Windenergieanlagen
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an Land und auf See im Jahr 2018 zusammen gut
die Halfte des insgesamt produzierten Stroms aus
erneuerbaren Energien. Die Kehrseite des langen
Sommers: Aufgrund der in vielen Landesteilen
herrschenden Diirre steuerte die Wasserkraft mit
16,97 TWh rund 20 Prozent weniger Strom bei als
im Vorjahr. Die Stromproduktion aus Biomasse
legte mit 52 TWh um rund zwei Prozent zu.

Der Markt fiir die Belieferung von Endkunden
mit Strom war 2018 von intensivem Wettbewerb
geprdgt. Die Anbietervielfalt im Markt hat sich
weiter erhdht. Dies stellt die Bundesnetzagentur
(BNetzA) in ihrem Monitoringbericht 2018 fest,
der die Daten des Jahres 2017 aufbereitet: Haus-
haltskunden kénnen fiir ihr Postleitzahlengebiet
demnach durchschnittlich zwischen 143 verschie-
denen Lieferanten wahlen. Fiir einen starken
Wettbewerb spricht weiterhin, dass der Anteil
an Haushalten in der Grundversorgung Jahr fir
Jahr abnimmt. 2017 lag er noch bei 27,8 Prozent.
Genau 31 Prozent aller Haushaltskunden werden
inzwischen von einem Lieferanten beliefert, der
nicht der ortliche Grundversorger ist. Ihr Anteil
liegt erstmals seit der Strommarktliberalisierung
vor 20 Jahren tiber dem Anteil der Kunden, die
sich in der Grundversorgung befinden. Knapp
4,7 Mio. Haushaltskunden haben im Jahr 2017
ihren Stromlieferanten gewechselt — auch dies ein
Indiz fiir einen funktionierenden Wettbewerb.

Moglicherweise als Resultat dieses Wettbewerbs
sowie steigender Beschaffungskosten muss-

ten sich 2018 mehrere Anbieter aus dem Markt
zurilickziehen. Die Energieagenten Versorgungs
GmbH, die e:veen Energie eG und die DEG Deut-
sche Energie GmbH meldeten Insolvenz an. Zu
den Kunden des letztgenannten Anbieters gehor-
ten zuletzt laut Medienangaben auch prominente
GroBRabnehmer wie die Hamburger Elbphilhar-
monie und der Deutsche Bundestag. Auch wenn
verldssliche Zahlen fehlen, kann davon ausgegan-
gen werden, dass von diesen drei Insolvenzen in
Summe Haushaltskunden im unteren bis mittleren
sechsstelligen Bereich betroffen waren.

Auch im Okostromsegment herrscht ein harter
Wettbewerb. 10,9 Mio. Zdhlpunkte — und somit
leicht vereinfacht gesagt Haushaltskunden — be-

ziehen laut BNetzA mittlerweile Okostrom — wobei
hierunter auch jene fragwiirdigen Tarife fallen, die
lediglich mit Herkunftsnachweisen umetikettierten
Graustrom beinhalten. Im Jahr zuvor waren es noch
glatt 10,0 Mio. Zdhlpunkte. Entsprechend stieg
auch die gelieferte Strommenge: Rund 29,3 TWh
griinen Strom haben Energieversorger der BNetzA
zufolge im Jahr 2017 an Haushaltskunden abge-
setzt — das sind 2,8 TWh mehr als im Vorjahr. 24,4
Prozent des gesamten Absatzes im Haushaltskun-
densegment entfielen somit 2017 auf Okostrom.

Ergdnzt werden diese Zahlen um die Ergebnisse
derjahrlichen Okostrom-Umfrage der Fachzei-
tung Energie & Management (E&M). Ebenso wie
der Monitoringbericht der BNetzA wertet die
E&M in ihrer jiingsten Umfrage aus dem Sommer
2018 die Zahlen des Vorjahres aus. Verldssliche
Zahlen fiir 2018 liegen daher zum Zeitpunkt der
Berichtserstellung nicht vor. Dennoch lassen sich
Tendenzen ablesen. Auch die Zahlen der E&M
sprechen fiir ein leichtes Wachstum im Okostrom-
segment, wobei dies wie in den Vorjahren haupt-
sachlich die Discount-Angebote umfasst. Fiir ein
solches Wachstum spricht allein schon, dass
laut E&M-Umfrage 90 Prozent aller Stromanbie-
ter mittlerweile einen Okostromtarif im Angebot
haben. Zu beobachten ist weiterhin der Trend
zur Komplettumstellung des gesamten Absatz-
portfolios: Bereits 154 Anbieter — meist kleinere
Stadtwerke — haben nach einer vom Hamburg
Institut und vom IZES aus Saarbriicken aufge-
bauten Okostromdatenbank alle ihre Kunden auf
Okostrom umgestellt, wie die E&M im Rahmen
ihrer Okostrom-Umfrage berichtet.

Im Jahr 2017 stieg der Haushaltskunden-Okostrom-
absatz derjenigen 59 Anbieter, die auf diese
Umfrage ausfiihrlich geantwortet hatten, auf

3,96 MWh gegeniiber 3,81 MWh im Vorjahr. Fiir
das Jahr 2018 erwarten die 59 Versorger einen
Zuwachs auf 4,18 MWh. Ein dhnliches Bild ergibt
sich bei der Anzahl der belieferten Haushalte:
Zum Jahresbeginn 2018 zdhlten die 58 Anbieter,
die der E&M hierzu Daten zuriickgemeldet hatten,
1,58 Mio. Privatkunden. Fiir Anfang 2019 er-
warten diese Anbieter einen leichten Anstieg auf
1,65 Mio. Haushalte. Erhoben wurden diese Daten
im Friihling 2018.
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Der Markt fiir die Belieferung von Endkunden mit
Biogas fiihrt im Vergleich zum Okostrommarkt
weiterhin ein Nischendasein. Das Interesse der
Energieversorger an Biogastarifen ist offenbar
mittlerweile so gering, dass die E&M ihre jahrliche
Branchenumfrage im vergangenen Jahr hat aus-
fallen lassen. ,,Angesichts des geringen Marktvo-
lumens und der zuletzt geringen Teilnehmerquote
hat sich E&M entschlossen, diese Umfrage zu
beenden“, hieB es in der Zeitung.

Der Endkunden-Gasmarkt als Ganzes funktionier-
te auch im letzten Jahr gut, der Wettbewerb wird
langsam intensiver. In rund 87 Prozent der Netz-
gebiete stehen Haushaltskunden 50 oder mehr
Gaslieferanten zur Auswahl, meldet die BNetzA in
ihrem Monitoringbericht 2018. In 40 Prozent der
Netzgebiete sind mehr als 100 Gaslieferanten ak-
tiv tatig. Im bundesweiten Durchschnitt kann ein
Haushaltskunde in seinem Netzgebiet zwischen
98 Gaslieferanten wahlen.

Die Auswahl ist also vorhanden — und die Verbrau-
cher machen zunehmend von ihr Gebrauch. 29
Prozent der Haushalte werden nicht mehr durch
den Grundversorger beliefert, immerhin 43,7
Prozent der Haushaltskunden haben beim lokalen
Grundversorger einen Vertrag auf3erhalb der
Grundversorgung abgeschlossen. Fiir einen funk-
tionierenden Wettbewerb spricht v.a. die deutlich
gestiegene Anzahl der Vertragswechsel: Mehr als
890.000 Haushaltskunden wechselten in einen
anderen Tarif, im Vorjahr waren es noch 780.000.
Die Anzahl der Lieferantenwechsel der Haus-
haltskunden ist im Vergleich zum Vorjahr jedoch
um rund vier Prozent von 1.258.312 auf 1.212.553
gesunken. Bei insgesamt 12,5 Mio. Haushalts-
kunden mit Gasanschluss ergibt sich daraus eine
Lieferantenwechselquote von 11,8 Prozent (Vorjahr
12,3 Prozent).

Der GroBhandelsmarkt fiir Strom aus EEG-Anla-
gen ist entsprechend dem stetigen Zubau neuer
Erzeugungskapazitdten auch 2018 gewachsen.
2018 hat sich das liber das sogenannte Marktpra-
mienmodell vermarktete Erneuerbaren-Portfolio
laut den Daten der vier Ubertragungsnetzbetreiber
um 6.200 MW erhoht, die Gesamtleistung lag im
Dezember 2018 bei rund 74.300 MW gegeniiber

68.100 MW im Vorjahresmonat. Den starksten
Anteil an der Gesamtleistung weist wie auch in
den Vorjahren die Onshore-Windkraft auf, auf die
49.400 MW oder 66 Prozent entfallen. Die ver-
marktete Leistung aus Meereswindparks lag zum
Jahresende bei 6.400 MW. Des Weiteren wurden
u.a. Photovoltaikanlagen mit einer Leistung von
11.600 MW sowie Biomasseanlagen mit einer
Leistung von 5.900 MW (iber die Marktpramie
vermarktet.

Aus Handlerperspektive ist der Preisdruck bei

der Vermarktung des produzierten Okostroms
weiterhin sehr stark. Trotz groferer Zuwédchse und
Riickgédnge bei einzelnen Vermarktern hat sich
das Feld der Akteure stabilisiert. Markteintritte
neuer Player gab es nur sehrvereinzelt, Riickziige
grofierer Vermarkter oder gar Insolvenzen blieben
aus. Nach wie vor festzustellen ist der Trend hin
zu White-Label-Produkten. Er hat seine Ursache in
dem hohen Automatisierungsgrad der Direktver-
marktung, der grofe Anbieter mit entsprechender
IT-Infrastruktur bevorzugt.
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Geschiftsverlauf

NATURSTROM ist weit mehr als ein Okostrom- und
Biogasanbieter. Die Geschéftsbereiche Energieer-
zeugung und Dezentrale Energieversorgung haben
Jahre starken Wachstums hinter sich, gleichwohl
ist der Geschaftsbereich Energiebelieferung nach
wie vor das Riickgrat des Konzerns.

Im Geschéftsbereich Dezentrale Energieversor-
gung wurden die Aktivitaten auch 2018 weiter
ausgebaut, wenn auch nicht mehr so stark wie in
den Vorjahren. Die Teams sind nun gréftenteils
gefestigt, Strukturen und Prozesse sind definiert.

Der Geschéftsbereich Energiebelieferung verzeich-
nete stabile Geschafte. Im Fokus stand neben

der weiteren Optimierung von Kundenprozessen
auch das Marketing. 2018 wurden zahlreiche neue
Ansdtze entwickelt, um neue Kundengruppen fiir
die Endverbraucherprodukte von NATURSTROM zu
erschlieBen.

Fiir den Geschéftsbereich Energieerzeugung war
2018 ein nicht unproblematisches Jahr, da bedingt
durch das Ausschreibungssystem nurin geringem
Maf3e neue Erzeugungsanlagen gebaut werden
konnten. Sowohl fiir Windparks als auch grof3e
Solarparks ging es darum, den Boden fiir die

Personalentwicklung pro Kopf 2018

kommenden Jahre zu bestellen. Im Solarbereich
wurden mehrere kleine Photovoltaik-Freiland-
anlagen ans Netz gebracht, dennoch liegt das
Geschaftsvolumen deutlich unter den Vorjahren.

Die Starke von NATURSTROM liegt in der Vielsei-
tigkeit der Unternehmensgruppe. NATURSTROM
ist dadurch weniger abhangig von der Entwicklung
einzelner Marktsegmente und Rahmenbedingun-
gen als die meisten Unternehmen in der Branche
der Erneuerbaren. Die bereichsiibergreifende
Kombination unterschiedlicher Kompetenzen er-
moglicht es NATURSTROM, auch bei nicht so posi-
tiven Entwicklungen in einzelnen Marktsegmenten
in Summe einen stabilen Weg zu gehen, Produkte
zu verbessern oder neue Angebote zu entwickeln.
Und vor allem den Kunden mehr Leistungen aus
einer Hand anbieten zu kénnen.

Der Ausbau der verschiedenen Aktivitaten fiihr-
te 2018 zu einem leichten Personalaufbau, wie
die folgende Graphik zeigt. Die Grafik beinhal-
tet auferdem die im August iibernommene MR
SunStrom GmbH sowie die seit 2016 konsolidier-
ten Gesellschaften Wind 7 AG und Stiegewind
GmbH.
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Abb. 2: Personalentwicklung im NATURSTROM Konzern 2018
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2.2.1. Geschiftsbereich Energiebelieferung

Kunden- und Absatzentwicklung

Der Geschaftsbereich Energiebelieferung ist das
Hauptstandbein von NATURSTROM und war im
Jahr 2018 wie schon in den Vorjahren der umsatz-
starkste Bereich. Im Geschaftsbhereich sind die
Belieferung von Haushalts-, Gewerbe- und institu-
tionellen Kunden mit Okostrom und Biogas sowie
der GroRhandel mit Okostrom zusammengefasst.
Die einzelnen Aktivitaten sind wie unter Kapitel 1
beschrieben auf die Tochtergesellschaften NSH,
NSX und NST verteilt.

Fiir die NSH war das Jahr 2018 im Strombereich
von minimal riickldufigen Kundenzahlen gekenn-
zeichnet. Zum Jahresende belieferte sie rund
211.800 Haushalte mit naturstrom. Zu Ende 2017
waren es noch 212.800 — die Anzahl der beliefer-
ten Stromabnahmestellen nahm also um ca. 1.000
ab. Obwohl die Ereignisse rund um den Hamba-
cher Wald ab dem Spdtsommer 2018 zwischen-
zeitlich zu einer Verdoppelung der Vertragsein-
gdnge gefiihrt hatten, konnte dieser Zulauf den
natiirlichen Kundenverlust z. B. durch Umzug oder
Tod sowie die Auswirkungen einer zum 1.1.2019
wirksamen Preiserhohung, die den Bestands-
kunden Mitte November kommuniziert werden
musste, nicht ganzlich auffangen.

Der Arbeitspreis fiir den naturstrom-Standardtarif
lag im Berichtsjahr stabil bei 27,75 Cent pro kWh
und der monatliche Grundpreis bei 8,90 Euro. Der
Absatz in der NSH sank von ca. 538 Mio. kWh 2017
auf ca. 516 Mio. kWh 2018 — zum einen aufgrund
der niedrigeren Anzahl belieferter Abnahmestel-
len, zum anderen weil die Kunden des Unterneh-
mens offensichtlich auch weiterhin bemiiht sind,
Energie einzusparen. Denn der Mengenriickgang
fiel prozentual deutlich héher aus als der Riick-
gang der Abnahmestellen.

Im Gasbereich konnte die NSH die positive
Entwicklung der letzten Jahre fortsetzen. Der
Kundenstamm wuchs 2018 moderat an, trotz einer
angekiindigten Preiserh6hung zum 1. Januar 2019.
Die verstarkten Marketingaktivitdten, in deren
Rahmen naturstrom biogas inshesondere unter
Bestandskunden beworben wurde, wurden fortge-
fiihrt. Zum Jahresende belieferte die Gesellschaft
daher knapp iiber 24.900 Kunden mit naturstrom
biogas (Vj 22.400 Kunden). Der Absatz stieg auf
knapp 335 Mio. kWh gegeniiber 285 Mio. kWh im
Vorjahr. Grund dafiir ist vor allem die gestiegene
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Kundenzahl sowie ein etwas héherer Durch-
schnittsverbrauch je Kunde.

Die Preise fiir naturstrom biogas hielt die NSH
2018 stabil. Insbesondere in der Variante mit 10
Prozent Biogasbeimischung war naturstrom bio-
gas somit auch im vergangenen Jahr preislich sehr
attraktiv. 2018 gab es neben naturstrom biogas le-
diglich zwei weitere Anbieter, deren Gasprodukte
mit dem Label ,,Griines Gas“ der Umweltverbande
zertifiziert sind.

Der Stromabsatz an Letztverbraucher der NSX, die
primdr Gewerbekunden beliefert, lag im Jahr 2018
mit rund 406 Mio. kWh tiber dem Vorjahresab-
satz von 371 Mio. kWh, ein Zuwachs von gut neun
Prozent. Im Industriekundensegment konnte die
NSX damit hinsichtlich der Liefermenge weiter
zulegen. Viele grof’e Kunden haben 2018 ihren Be-
lieferungsvertrag bis 2021 verlangert. Von Anfang
Juli 2018 bis Jahresende belieferte die NSX den
FlixTrain-Partner LEO Express mit Okostrom. Der
Bedarf lag bei rund 2,5 Mio. Kilowattstunden. Seit
Mitte des Jahres beliefert die NSX das Telekommu-
nikationsunternehmen 1&1 mit Okostrom.

Insgesamt versorgte die NSX zum Jahresende 2018
etwas mehr als 23.300 Kunden mit naturstrom,
ein Anstieg um etwa 670 Kunden gegeniiber
Anfang Januar (mehr als 22.650 Kunden). Von den
Ende 2018 in Belieferung befindlichen Abnahme-
stellen waren {iber 1.300 sogenannte leistungsge-
messene Abnahmestellen, der Rest Standardlast-
profil-Kunden.
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Energiebeschaffung

Die Strombeschaffung der NSH war im Jahr 2018
dhnlich strukturiert wie im Vorjahr. Die NSH be-
schaffte den Strom zur Kundenbelieferung auch
2018 komplett aus Anlagen in Deutschland. Damit
hebt sich die NSH von der grofsen Mehrheit der
Marktteilnehmer, welche die Strommengen oder
lediglich die Herkunftsnachweise aus Skandi-
navien bezieht, positiv ab. Der Okostrom fiir die
Belieferung der naturstrom-Kunden in der NSH
stammte aus Wasserkraftwerken am deutschen
Teil des Inn und an der Weser.

Die Biogasmengen zur Belieferung der natur-
strom-biogas-Kunden bezog die NSH zu rund 42
Prozent aus einer Biogasanlage im mecklenburgi-
schen Anklam, in welcher das Biogas aus Rest-
stoffen der Zuckerproduktion erzeugt wird, und zu
rund 36 Prozent aus einer Biogasanlage im bran-
denburgischen Alteno, die ausnahmslos Reststof-
fe nutzt. Des Weiteren stammten rund 22 Prozent
aus einer Klargasanlage in Hamburg. Auch 2018

lieferte die NSH ihren Gaskunden also ausschlief3-

lich Biogas, das aus Reststoffen erzeugt wurde.

100 %
Deutsch-
land

20%
Deutsch-
land

100 %
Wasser

Abb. 3: Stromherkunft 2018 — NSH und NSX

Biomethananlage MWh 2018 MWh 2017 Prozent 2018 Prozent 2017

Hamburg 13.009 9.005 22,0% 21,9%
Alteno 21.038 24.071 35,6% 58,6%
Anklam 25.018 8.009 42,4% 19,5%
Summe 59.064 41.085 100,0% 100,0%

Tab. 1: Biomethananlagen im Vergleich zum Vorjahr
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Grof3handelsgeschift

Die NST vermarktete im Berichtsjahr 1.203 Mio. kWh
tiber das Marktpramienmodell. Damit stieg der
Absatz gegeniiber dem Vorjahr mit 1.085 Mio. kWh
trotz eines windschwacheren Jahres erneut an,
und zwar um etwas mehr als 10 Prozent. Dieser
Zuwachs ist hauptsadchlich auf den weiteren Aus-
bau des Portfolios in 2018 zuriickzufiihren. Zum
Jahresende 2018 vermarktete die NST Anlagen mit
einer Leistung von 683 MW gegeniiber 625 MW
Ende 2017. Durch die erfolgreiche Vertriebsarbeit
wurden im Berichtsjahr zahlreiche Vertrage fiir das
Folgejahr geschlossen, so dass die vermarktete
Leistung zum 1.1.2019 sprunghaft auf 896 MW
steigt. Die in 2018 dazu gekommen Anlagen ha-
ben mit einer Jahresarbeit von iiber 90 Mio. kWh
zum positiven Ergebnis beigetragen. Dariiber
hinaus sorgten erfolgreiche Vertriebsaktivitdten
sowie der Neubau und Erweiterungen einiger
Parks eines langjahrigen Kunden und Koope-
rationspartners fiir das Wachstum. Von den

1.203 Mio. kWh entfielen 90,2 Prozent auf Winde-
nergie, 8,8 Prozent auf Photovoltaik und minimale
Restmengen auf Wasserkraft und Biomasse.

Erzeugungsart Anteil Leistung

in % in MW
Wind 90,2 616,1
PV 8,8 60,1
Wasserkraft 0,8 5,1
Biomasse 0,2 1,4
Summe 100 682,7

Tab. 2: Direktvermarktungsportfolio der NST im Dezember 2018

E-Mobilitdt und Mobilitdts-Sharing

Seit Jahren ist der Geschéftsbereich auch in vielen
Feldern der E-Mobilitat fiir die Endkunden aktiv.
So konnten 2018 weitere neue Kunden fiir die
NATURSTROM-Ladekarte gewonnen werden, mit
deren Hilfe die Kunden an tiber 80.000 Ladeséau-
len in Europa Elektrofahrzeuge laden konnen. Die
Anzahl der Kunden, die ihre Fahrzeuge mit
NATURSTROM-Aufklebern ausstatten und dafiir

eine Pramie erhalten, nimmt seit Jahren stetig zu.
Die groBtmogliche Sichtbarkeit im offentlichen
Raum erzielt NATURSTROM vor allem durch mit
naturstrom-Logo gekennzeichnete PKWs und
Leicht-Kfz. Fiir eine geringe Pramie konnen Teil-
nehmer auch ihre E-Bikes und Ladesdulen kenn-
zeichnen, welche mit naturstrom versorgt werden.

Mit Donk-EE startete im Frithjahr 2018 in K&ln
Europas grofites urbanes Sharingsystem fiir E-Las-
tenrdder. Zum Start standen 50 Rader an nahezu
ebenso vielen Standorten zur unkomplizierten
Ausleihe via App bereit. Betreiber ist die Green
Moves Rheinland GmbH & Co.KG, zu 80 Prozent in
Eigentum der NATURSTROM AG. Im Oktober hatte
Donk-EE schon liber 2.000 registrierte Nutzer.

Die Nationale Klimaschutzinitiative des Bundes-
ministeriums fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und
Reaktorsicherheit hat das Projekt im Rahmen

des jahrlichen Bundeswettbewerbs ,,Klimaschutz
durch Radverkehr“ geférdert. Auch die Landes-
regierung Nordrhein-Westfalens unterstiitzt den
app-basierten Sharing-Dienst: Sie nahm Donk-EE
im September in die KlimaExpo.NRW auf.

Weitere Angebote fiir Endkunden

Seit dem Sommer 2017 bietet NATURSTROM mit
den Produkten SonnenDach und SonnenDuo ein
Pachtangebot fiir Haushalte an. Kunden kénnen
bei NATURSTROM eine Photovoltaikanlage oder
eine Kombination aus Solaranlage und Batterie-
speicher fiir einen Zeitraum von 18 Jahren pach-
ten. Das Angebot wurde bislang ausschlieBlich
unter den eigenen Kunden aktiv beworben, die
Resonanz ist zufriedenstellend. 2018 hat NATUR-
STROM das Angebot optimiert: Das Informations-
angebot und der Angebotsrechner auf der Website
wurden angepasst. Die im Anlagenpaket enthal-
tenen Komponenten wie Module und Wechsel-
richter wurden durch leistungsstarkere Modelle
ausgetauscht. Des Weiteren hat NATURSTROM im
Berichtsjahr die Ausweitung des Angebots um
eine reine Speicherpacht mafigeblich vorbereitet.
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2.2.2. Geschiftsbereich Energieerzeugung

Projektentwicklung und -realisierung

Bedingt durch die EEG-Novelle 2017 mit ihrem
Wechsel auf flachendeckende Ausschreibungen
war 2018 fiir die Projektentwicklung erwartungsge-
maB ein Ubergangsjahr. Die Geschifts-

leitung hatte 2017 entschieden, den spekulati-
onsgetriebenen Preiskampfin den frilhen Aus-
schreibungsrunden nicht mitzugehen. Folglich
wurden im Berichtsjahr keine Windenergieanlagen
realisiert, jedoch unter den zum Jahresbeginn
angepassten Ausschreibungsbedingungen in
Kooperation mit Biirger-Energiegesellschaften
mehrere Zuschldage erreicht. Zudem errichtete
NATURSTROM im Berichtsjahr kleinere Photovol-
taikfreilandanlagen.

Windenergie

In der ersten Ausschreibungsrunde 2018 setzte
sich die Biirgerenergie Trendelburg GmbH & Co.
KG mit ihrem von NATURSTROM begleiteten Pro-
jekt durch. Die Gesellschaft erhielt den Zuschlag
fiir die Stromeinspeisung von drei Windenergiean-
lagen des Typs VESTAS V-126, die bei Trendelburg
in der Nahe von Kassel errichtet werden sollen.
Der Zuschlagswert lag bei 5,28 ct/kWh. Die Anla-
gen verfligen Uber eine installierte Leistung von
je 3,45 Megawatt, ihre Nabenhohe betrdgt 149
Meter. Bereits im Vorjahr hatte das Projekt die Ge-
nehmigung nach dem Bundes-Immissionsschutz-
gesetz erhalten. NATURSTROM hat als Partner der
Biirgerenergiegesellschaft im Berichtsjahr die
Planung weiter vorangetrieben. Mit dem Bau des
Windparks wird fiir 2019 gerechnet.

In unmittelbarer Ndhe hat NATURSTROM Ende 2018
den Windpark Eselsberg mit insgesamt sieben
Anlagen ibernommen. Er umfasst drei Vestas V 47
und vier Vestas V 44. In Betrieb genommen wurden
diese zwischen 1998 und 2000. Der Windpark
verfiigt Uiber eine Leistung von 4.380 kW, pro Jahr
produziert er rund 4,6 Mio. kWh. Fiinf der sieben
Windrdader will NATURSTROM nach Auslaufen der
EEG-Vergiitung zum Jahresende 2020 weiterbetrei-
ben und mit den Strommengen eigene Kunden be-
liefern, zwei der Anlagen werden dagegen in 2019
abgebaut und im Rahmen des oben aufgefiihrten
Neubauprojektes ersetzt.

In der zweiten Ausschreibungsrunde im April
erhielt ein ebenfalls in Hessen beheimatetes
Biirgerenergieprojekt den Zuschlag, das NATUR-
STROM bereits seit 2016 in der Projektentwick-
lung unterstiitzt. Im mittelhessischen Landkreis
Limburg-Weilburg planen die Gemeinde Hiinfel-
den und die Planungsgemeinschaft Projektierung
Windpark Hiinfeldener Wald GmbH gemeinsam
mit NATURSTROM einen Biirgerwindpark. Nach
einer langen und komplexen Planungsphase,
welche mit mehreren Anpassungen des Wind-
park-Layouts einherging, wurde im Frithjahr 2018
die Genehmigung fiir die drei geplanten Winde-
nergieanlagen erteilt. Es handelt sich um Anlagen
des Typs Nordex N149, die mit einer Nennleistung
von 4,5 Megawatt, einem Rotordurchmesser von
149 Metern und einer Nabenhdhe von 164 Metern
zu den modernsten verfiigharen Typen zahlt. Nach
der Genehmigung und dem Zuschlag im Aus-
schreibungsverfahren beauftragte die Biirgerener-
giegesellschaft im weiteren Jahresverlauf die
NaturStromAnlagen GmbH mit der bautechnischen
Realisierung. Die Errichtung und Inbetriebnahme
der drei Anlagen soll im Jahr 2019 stattfinden.

Zudem sicherte sich NATURSTROM in der dritten
Ausschreibungsrunde einen Zuschlag fiir das
erste eigene Repoweringprojekt. Der Windpark
FrauenprieBnitz-Wetzdorf zahlt mit seinen 37 Be-
standsanlagen zu einem der grofiten Windparks in
Thiiringen. Die beiden ersten in diesem Windpark
in 2001 errichteten Anlagen betreibt seit 2006
NATURSTROM, es handelt sich um zwei Anlagen
vom Typ Frisia F56. Mit einer Nennleistung von
850 kW und einer Gesamthdhe von 99 m zahlen
diese Windenergieanlagen heute zu den Altanla-
gen. Da nach 20 Jahren Betriebszeit die EEG-Ver-
glitung auslauft, hatte NATURSTROM bereits vor
langerer Zeit die Moglichkeit eines Repowering
ins Auge gefasst. Ziel ist es, die beiden Altanlagen
durch eine modernere, leistungsstarkere Winde-
nergieanlage zu ersetzen. Im Juli erhielt NATUR-
STROM die Genehmigung fiir den Bau einer Ener-
con E-103 mit einer Gesamthdhe von 149,9 Metern
und einer Nennleistung von 2,35 Megawatt. In

der Ausschreibungsrunde im August folgte der
Zuschlag mit 6,18 ct/kWh. Die Realisierung des
Repowering-Vorhabens ist fiir 2020 geplant.

Dafiir miissen zundchst die beiden Altanlagen
zurlickgebaut werden.
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Photovoltaik

Im Berichtsjahr errichtete NATURSTROM sechs
kleine Photovoltaik-Freilandanlagen. Die instal-
lierte Leistung dieser Freilandanlagen betragt
zusammengenommen rund 3,4 MW. Hinzu kamen
auBerdem mehrere kleine Photovoltaik-Dachanla-
gen im Rahmen von Mieterstromprojekten.

Mitte August wurde der bestehende Solarpark in
Ramsthal mit einer Leistung von 750 kWp um

270 kWp erweitert. Erwartet wird dadurch ein zu-
satzlicher Jahresertrag von etwa 285.000 kWh. Da
bereits in der ersten Bauphase die notwendigen
Gestelle errichtet und die Kabel verlegt wurden,
verliefen die restlichen Arbeiten duerst ziigig und
ohne Probleme. Seit September speist die gesam-
te Anlage sauberen Strom ins 6ffentliche Netz ein.

Ebenfalls im August konnte NATURSTROM den
zweiten Solarpark des Unternehmens im rhein-
land-pfélzischen Oberreidenbach in Betrieb
nehmen. Die Anlage verfiigt Uiber eine installierte
Leistung von 745 kWp und wird voraussichtlich
jahrlich im Schnitt 776.000 kWh sauberen Son-
nenstrom produzieren. Beglinstigt durch optimale
Wetterbedingungen konnte sie innerhalb von nur
drei Wochen errichtet werden. Seit November
speist der Solarpark Strom ins Netz, nachdem zu-
vor noch fiir den Netzanschluss relevante Bauteile
nachgeliefert werden mussten.

Die Initiative fiir das Projekt ging vom Oberrei-
denbacher Biirgermeister aus, der NATURSTROM
bereits gut kannte: Im Jahr 2011 hatte NATUR-
STROM in der Gemeinde einen Solarpark mit einer
Leistung von ca. 1 MWp verwirklicht. Somit verfiigt
NATURSTROM vor Ort nun insgesamt {iber eine in-
stallierte Photovoltaik-Leistung von rund 1,8 MWp.
Beide Anlagen in Oberreidenbach wurden kom-

Projektentwicklung - installierte

Leistung (neu errichtet im Jahr) 2018
Wind in MW
innerhalb Konzern 0
Photovoltaik in MW Peak
innerhalb Konzern 1,3

plett auf Gemeindegrund errichtet. Die Pachtzah-
lungen flieRen also vollstdndig an die Gemeinde,
die damit Projekte finanzieren kann, die den
Einwohnern zu Gute kommen.

Im November und Dezember folgte die Inbetrieb-
nahme von Anlagen in den bayerischen Gemein-
den Uttenreuth und Rottenbach mit je 750 kWp
sowie von zwei Anlagen in der Gemeinde Eggols-
heim mit zusammen 860 kWp. Beim Projekt in
Uttenreuth handelt es sich um die Erweiterung
einer Anlage, die NATURSTROM bereits 2015 auf
dem Geldnde eines ehemaligen Munitionsde-
pots der US-Armee errichtet hatte. Wie bei der
Bestandsanlage wurde auch bei der Erweiterung
Biirgerenergiegesellschaften aus der Region eine
Beteiligung angeboten, von drei solchen Gesell-
schaften wurden Teilanlagen erworben.

Die Anlage in Rottenbach verlduft nérdlich von
Coburg entlang der A73 und soll, sofern
NATURSTROM hierfiir einen Zuschlag in den Aus-
schreibungen erhdlt, kiinftig durch eine deutlich
grofiere Anlage erganzt werden.

In Eggolsheim realisierte NATURSTROM einen
Solarpark in rund 200 Metern Entfernung zum
Unternehmensstandort. Eine Anlage wurde auf
dem 110-Meter-Streifen entlang einer Bahntras-
se errichtet. Rund 610 kWp der Anlagenleistung
speisen zu den Bedingungen des EEG ins ortliche
Netz ein, eine weitere Anlage mit 250 kWp hat
NATURSTROM ohne Fdérderanspruch errichtet.
Diese Anlage wird von einem naheliegendem
Gewerbebetrieb betrieben werden, die Stromer-
zeugung aus dieser Anlage soll in erster Linie der
Eigenversorgung des Betriebes dienen.

2017 2016 2015 2014

in MW in MW in MW in MW

22,5 32,3 43,3 15,5

in MW Peak in MW Peak in MW Peak in MW Peak
5,6 0,9 0,0 5,4

Tab. 3: Projektentwicklungsleistung — NATURSTROM-Kraftwerke (Wind und Photovoltaik) pro Jahr
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Anlagenbetrieb und Stromerzeugung

Fiir den Betrieb von Photovoltaikanlagen war

2018 ein sehr gutes Jahr. Rund 2020 Stunden

lang schien 2018 nach Angaben des Deutschen
Wetterdienstes die Sonne — und damit mehrals in
jedem anderen Jahr seit Beginn der Aufzeichnun-
gen {iber die Sonnenscheindauer im Jahr 1951. Das
Dargebot an Wind lag deutschlandweit allerdings
unter dem langjdhrigen Mittel, 2018 kann daher
als relativ windschwach bezeichnet werden. Diese
allgemeine Aussage hat auch fiir die Anlagen Giil-
tigkeit, in die NATURSTROM investiert hat.

Die im NATURSTROM-Konzern betriebenen Winde-
nergieanlagen produzierten im Jahr 2018 rund

264 Mio. kWh sauberen Strom. Im Vergleich zum
Vorjahr mit 239 Mio. kWh hat sich die Produktion der
Windkraftanlagen der Gruppe damit um gut 10 Pro-
zent erhoht. Die positive Ertragsentwicklung hangt
vor allem damit zusammen, dass etliche im Vorjahr
in Betrieb gegangene Anlagen 2018 erstmals ein
komplettes Jahr einspeisen konnten — darunter
der Windpark Wattendorf mit allein elf Anlagen.

Wahrend in Summe die Produktionswerte anstie-
gen, entsprach der Betrieb der Anlagen doch nicht
den Erwartungen, vor allem aufgrund des deutlich
zu geringen Winddargebotes. Zudem gab es auch
technische Probleme. So mussten aufgrund von
Fertigungsfehlern an den Windenergieanlagen

in Miinnerstadt und Ramsthal im Jahresverlauf
alle Rotorblatter vollstandig erneuert werden. Die
Kosten der Mafsnahme wurden vom Hersteller
tibernommen, ebenso wurde der Ertragsausfall
erstattet.

Der Betrieb des Windparks Sonnefeld entsprach
wie bereits im Jahr zuvor nicht den Erwartungen.
Kurz nach Inbetriebnahme im Herbst 2016 kam es
zu Beschwerden von Anwohnern tiber Larmbelds-
tigungen, die von den Anlagen ausgehen sollten.
Schallmessungen eines unabhdngigen Gutachters
ergaben eine Tonhaltigkeit. Dies bedeutet, dass
ein Ton deutlich aus den normalen Betriebsgerdu-

schen der Anlagen herauszuhoren ist. Daher wur-
den die Anlagen ab Dezember 2016 in der Nacht-
zeit nur noch im gedrosselten Betrieb gefahren.
Ende Januar 2018 wurde diese Drosselung dann
auf 24 Stunden erweitert. Um das Problem der
Tonhaltigkeit zu l6sen, wurden 2017 und auch im
Berichtsjahr verschiedene MaRnahmen erprobt.
So wurden unter anderem an einer Anlage soge-
nannte ,,aktive Tilger” verbaut und konfiguriert.
Eine erneute Uberpriifung durch einen unabhéngi-
gen Gutachter ergab, dass von dieser Anlage nun
keine Tonhaltigkeit mehr ausging, woraufhin an
den iibrigen vier Windenergieanlagen ebenfalls je-
weils drei aktive Tilger eingebaut und konfiguriert
wurden. Da aufgrund schlechter Windbedingun-
gen eine erneute Messung der Schallimmissionen
nicht wie geplant vor dem 30. Juni abgeschlossen
werden konnte, verfiigte das Landratsamt eine
Stilllegung aller Anlagen ab dem 1. Juli 2018. Die
Betreibergesellschaft setzte sich gegen diese
Verfligung gerichtlich zur Wehr, da sie unange-
messen war und zu erheblichen wirtschaftlichen
Nachteilen fiihrte. Das Gericht entsprach diesem
Einspruch und so wurden die Anlagen seitdem
wieder im reduzierten Modus betrieben. Bei einer
erneuten Messung im November konnten keine
immissionsrechtlich relevanten Larmbeldstigun-
gen festgestellt werden, so dass die Anlagen seit
Februar 2019 wieder im Normalbetrieb laufen.

DerJahresertrag der im NATURSTROM-Konzern be-
triebenen Photovoltaikanlagen lag im Berichtsjahr
bei rund 15,5 Mio. kWh und somit deutlich tiber
dem Vorjahresniveau (ca. 11,9 Mio. kWh). Zuriick-
zufiihren ist dies zum einen auf auflergewdhnlich
viele Sonnenstunden, zum anderen auf den stetig
wachsenden Anlagenpark: Anlagen in Ramsthal
und Konigslutter, die 2017 in Betrieb genommen
wurden, konnten 2018 erstmals nennenswerte
Ertrage beisteuern. Dariiber hinaus speisten wei-
tere kleinere Photovoltaik-Freiflachenanlagen, die
2018 errichtet wurden, im selbigen Jahr erstmals
zumindest fiir ein paar Monate ins Netz ein.

Nicht zufriedenstellend verliefen die Arbeiten

Nennleistung (Gesamt) 2018 2017 2016 2015 2014
Wind in MW in MW in MW in MW in MW
innerhalb Konzern 146,6 142,2 17,4 80,3 37,0

davon Wind 7 Gruppe (kons.) 7,2 7,2 4,9 0,0 0,0
Photovoltaik in MW Peak in MW Peak in MW Peak in MW Peak in MW Peak
innerhalb Konzern 22,7 25,0 1,4 10,5 10,5

davon Wind 7 Gruppe (kons.) 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0

Tab. 4: Nennleistung der NATURSTROM-Kraftwerke (Wind und Photovoltaik) — Gesamt
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Entwicklung der Stromeinspeisung 2018 2017 2016 2015 2014
Wind in MWh in MWh in MWh in MWh in MWh
innerhalb Konzern 264.262 238.957 149.731 76.865 38.601

davon Wind 7 Gruppe (kons.) 9.910 9.945 6.486 0 0
Photovoltaik in MWh in MWh in MWh in MWh in MWh
innerhalb Konzern 15.494 11.851 11.064 11.024 6.317

davon Wind 7 Gruppe (kons.) 1.012 942 12 0 0

rund um die Solarparks Bickendorf und Jocksdorf.
Beide waren durch die Lieferanten im Dezember
2017 nach EEG in Betrieb genommen worden, um
den Zuschlag aus einem Ausschreibungsverfah-
ren fristgerecht einlésen zu kénnen. Zu diesem
Zeitpunkt bestand aber jeweils noch kein Netzan-
schluss und entgegen den Planungen konnte ein
solcher im Berichtsjahr auch nicht erstellt werden,

so dass beide Anlagen 2018 keinen Strom einspei-

sen konnten.

Netze, Anschliisse und Speicher

In der Vergangenheit hatte NATURSTROM einen
eigenen Geschaftsbereich fiir Energieinfrastruk-
tur aufgebaut. Dieser war aber fast vollstandig
nicht am Markt sondern konzernintern tatig. Zur
Optimierung der Wirtschaftlichkeit beschloss der
Vorstand, diesen Geschéftsbereich in 2018 aufzu-
[6sen und die beiden Abteilungen jeweils einem
der anderen Geschéaftsbereiche zuzuordnen.
Seitdem ist der Geschaftszweig Netze, Anschliisse
und Ladeinfrastruktur im Geschédftsbereich Ener-
gieerzeugung verortet.

Die bereits in den Vorjahren begonnenen Aktivi-
taten rund um Netzanschliisse fiir regenerative
Erzeugungsanlagen wurden weitergefiihrt und
ausgebaut. So wurden fiir Windparks und zuneh-
mend auch fiir groBBe Solarparks Anschlussnetze
geplant und tiber die NSA gebaut bzw. umgebaut.
Im Berichtsjahr wurden keine zusatzlichen neuen
Windparks in Betrieb genommen, jedoch stellte
die Ubernahme von bestehenden Windenergiean-
lagen und auch die recht umfangreich angefallene
Schadensbehebung nach technischen Stérungen
die Netzabteilung vor neue Aufgaben. Auch wurde
bei zahlreichen Projekten die Vorarbeiten im Be-
reich der projektinternen Netze geleistet, so dass
diese, zusammen mit den Netzanschliissen, in
den Folgejahren reibungslos gebaut werden kdn-
nen. Nach langem Suchen beziiglich eines neuen
Netzanschlusses fiir den Solarpark Bickendorf,

dessen urspriinglich vorgesehener Netzanschluss-

Tab. 5: Entwicklung der Stromeinspeisung (Wind und Photovoltaik)

punkt sich als nicht realisierbar erwiesen hatte,
konnte ein Bestandsnetz von einem Windpark-
betreiber erworben und fiir den Anschluss des

Solarparks umgebaut werden.

Die Betriebsfiihrung fiir Netze, Trafos und Um-
spannwerke wird dem wachsenden Geschaft und
den technischen und gesetzlichen Anforderungen
gemdB schrittweise weiter ausgebaut. Zusatzlich
wird nun auch Know-how aufgebaut bei Anschlis-
sen von Verbrauchern in Niederspannungsnetzen
— zukiinftig ohne Frage zunehmend in Quartiers-
projekten oder in groen Immobilien mit Unterver-
teilern von Relevanz.

Ladeinfrastruktur fiir Elektromobile wird von ver-
schiedenen Kundengruppen der NATURSTROM AG
regelmaig angefragt. Hierfiir technisch fundierte
Losungen anbieten zu konnen ist ebenfalls Auf-
gabe des Geschéftszweiges. Nachdem im vergan-
genen Geschaftsjahr mit der Entwicklung einer
Angebotspalette fiir die Lieferung und den Betrieb
solcher Lademdglichkeiten, vorrangig im privaten
Bereich (Wallbox), fiir geschlossene Benutzerkrei-
se (bspw. fiir Car Sharing oder Firmenfuhrparks)
sowie fiir den halbéffentlichen Bereich (Hotels,
Einkaufsmarkte) begonnen wurde, sind die Er-
fahrungen nunmehr soweit gereift, dass umfang-
reiche Angebote fiir komplexe Projekte externer
Investoren, bspw. aus der Immobilienwirtschaft,
abgegeben werden konnen. Es galt, Standards
einzufiihren, um die Projekte technisch und
kaufmdnnisch zu vereinheitlichen, des Weiteren
Erfahrungen in der Abrechnung der unterschied-
lichsten Ladestromkunden zu sammeln und mit
Hilfe neuer technischer Lésungen der Industrie
massentaugliche und verldssliche Systeme zu
bewirtschaften. Im Fokus der Aktivitadt steht die
grundsatzliche Leistungsfahigkeit, nicht dagegen
ein Massen-Rollout, wie von mehreren grofien
Versorgern inzwischen ohne Beriicksichtigung der
bisher nicht gegebenen Wirtschaftlichkeit verfolgt.
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2.2.3. Geschiftsbereich Dezentrale Energieversorgung

Der Geschaftsbereich Dezentrale Energieversor-
gung hat 2018 mehrere Projekte zur Nahwarme-
versorgung im landlichen Raum, urbane Quar-
tiers- und auch Mieterstromprojekte erfolgreich
umgesetzt und zahlreiche weitere Vorhaben
mafgeblich vorangetrieben.

Der Fokus in der strategischen Entwicklung des
Geschéftsbereichs lag auf dem Bestreben, die
Innovationskraft und Flexibilitat eines ,,unterneh-
mensinternen Startups“ zu wahren und zugleich
die verschiedenen Leistungen des Bereichs weiter
zu standardisieren. Auf dem Weg vom singuldren,
aufwadndigen Projekt hin zur einfach wiederholba-
ren Losung, schlank geplant und ziigig umgesetzt,
hat der Geschaftsbereich 2018 wichtige Schritte
genommen.

Zentral ist hierflir eine im Berichtsjahr weiter-
entwickelte Modularisierung des Angebots,
insbesondere fiir Mieterstromprojekte und die
Strombelieferung in Quartiersprojekten. Hierdurch
kann den Erfordernissen eines Projekts flexibel
entsprochen werden, ohne Mehraufwand zu
generieren. Auch im Geschaftszweig Nahwarme
wurden Projekte verstarkt auf Basis bestehender
Konzepte realisiert, die sich in den Vorjahren
bewdhrt hatten.

Zugleich hat der Geschéftsbereich auch 2018
Neuland betreten, um das Angebotsspektrum

zu erweitern und bestehende Leistungen und
Produkte zu verbessern. So standen 2018 umfang-
reiche Vorarbeiten zur Realisierung des ersten
Kalten Nahwdrmenetzes durch NATURSTROM an.
Zudem hat NATURSTROM mit dem ersten Photo-
voltaik-Pachtprojekt im Gewerbebereich ebenso
wie im Mess- und Zahlerwesen erste Projekte mit
einer neuen Datenerfassungslosung fiir das Inter-
net-der-Dinge erfolgreich umgesetzt.

Mieterstrom

Insgesamt setzte NATURSTROM 2018 9 Mieter-
stromprojekte um. Damit konnte erneut die starke
Stellung im Markt als Pionier fiir die Umsetzung
dieses innovativen und nachhaltigen Liefermo-
dells unter Beweis gestellt werden.

Das 2017 begonnene Mieterstrom-Projekt auf

dem ehemaligen Giiterbahnhof Tiibingen konnte
2018 groftenteils abgeschlossen werden. Auf dem
Gelande des ehemaligen Guterbahnhofs ist auf 10
Hektar Bauland ein véllig neues, modernes Stadt-
quartier mit rund 570 Wohnungen und 40 Biiros
entstanden. NATURSTROM hat einen Teil dieser
Gebdude mit Photovoltaikanlagen ausstatten
kdonnen, um hieraus Mieter mit vor Ort erzeugtem
Okostrom zu beliefern. Damit ist das Projekt das
bislang gréfte Photovoltaik-Mieterstromprojekt
der Stadt. Installiert wurden Module mit einer Ge-
samtleistung von rund 230 kWp. Pro Jahr erzeugen
sie zusammen rd. 220.000 kWh Sonnenstrom, der
den insgesamt 156 Mieteinheiten in den beiden
Neubauten im Rahmen eines Mieterstromtarifs
angeboten wird.

Die bereits im Spdtherbst 2017 begonnene Um-
setzung des Mieterstromprojekts im Miinchener
,Domagpark“ konnte 2018 finalisiert werden. Hier
liefern zwei Photovoltaikanlagen mit einer Leis-
tung von 23 und 28 kWp ca. 52.000 Kilowattstun-
den Sonnenstrom pro Jahr, wovon rund 73 Prozent
direkt von den 63 Wohneinheiten verbraucht
werden. Das Besondere an dem Projekt: Durch
den gemeinsamen Hausanschluss ist es moglich,
den hausgemachten Sonnenstrom auch in zwei
Hauser ohne eigene Photovoltaikanlage zu liefern.
Voraussetzung, um in solchen Quartiersprojek-
ten den Mieterstromzuschlag zu erhalten, ist ein
Lunmittelbarer raumlicher Zusammenhang* sowie
die Belieferung des Nachbarhauses ohne Umweg
iber das offentliche Stromnetz. Aufgrund der sehr
spezifischen Anforderungen sind solche Projekte
in der Praxis bisher eine Seltenheit. Betreiber der
Anlagen ist die Miinchner Energiegenossenschaft
BENG, von der auch die Initiative zu dem Mieter-
stromprojekt ausging.

Anfang 2018 hat NATURSTROM Mettmanns erstes
Mieterstromprojekt umgesetzt — eine 20 kWp Pho-
tovoltaikanlage auf einem 250 m2 grof3en Dach
eines Mehrfamilienhauses. Sie produziert voraus-
sichtlich ca. 18.000 Kilowattstunden Sonnenstrom
pro Jahr, die NATURSTROM den 25 Wohneinheiten
veredelt mit Okostrom aus dem Netz als Mieter-
strom-Tarif anbietet.
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Dariiber hinaus wurden weitere Mieterstrompro-
jekte in Miinchen, Hamburg, Berlin, Burgdorf,
Landshut und Tiilbingen begonnen oder weiter-
gefiihrt. Insgesamt konnen in den Projekten rund
350 Wohneinheiten fiir Mieterstrom gewonnen
werden.

Quartiersprojekte

Auch 2018 hat ein wachsendes Team fiir NATUR-
STROM mehrere Projekte zur Quartiersversorgung
weitergetrieben.

Die Arbeiten am grofiten und komplexesten Quar-
tiersprojekt, dem Mockernkiez in Berlin-Kreuz-
berg, konnten 2018 abgeschlossen werden.

Auf dem 30.000 Quadratmeter groflen Areal
realisierte NATURSTROM als Energie-Partner der
Wohnungsbaugenossenschaft Mockernkiez eG
die nachhaltige Strom- und Warmeversorgung.
Nachdem 2017 bereits ein Grofteil der Anlage fiir
die Warmeversorgung der 14 Wohngebdude unter
Verwendung eines BHKW fertiggestellt wurde, hat
NATURSTROM 2018 die Arbeiten an den Photo-
voltaikanlagen finalisiert, fiir die auf fiinf D&-
chern Module mit einer Leistung von insgesamt
135 kWp installiert wurden. Pro Jahr liefern die
Anlagen durchschnittlich einen Ertrag von rund
125.000 kWh. Etwa 40 Prozent des so erzeugten
Stroms kénnen direkt vor Ort im Rahmen des
angebotenen Mieterstrom-Produkts ,,Mockern-
Strom* verbraucht werden. Solar- und BH-
KW-Strom werden zusammen knapp 30 Prozent
des Strombedarfs im Quartier decken. Mit dem
Einzug der ersten Mieter Anfang 2018 liefen die
Versorgung mit Nahwarme und die Belieferung
mit Mieterstrom an.

Das ambitionierte Energiekonzept des iiber die
Berliner Grenzen bekannten Quartiers iiberzeug-
te auch den Rat fiir Nachhaltige Entwicklung. Im
Rahmen des Ideenwettbewerbs ,,Projekt N, einer
Initiative des Rats, zeichnete eine hochrangig
besetzte Jury den Méckernkiez 2018 aus.

Ebenfalls in Berlin erhielt NATURSTROM im vierten
Quartal 2018 den Zuschlag fiir das erste Warme-
projekte mit der kommunalen Wohnungsbauge-
sellschaft Gewobag. Die Bauarbeiten starten im

Marz 2019. Hier erganzt NATURSTROM im Rahmen
umfangreicher Sanierungen die bestehende Hei-
zungsanlage um ein Blockheizkraftwerk und einen
3 m3 grofBen Pufferspeicher gemas KfW-Anforde-
rungen. Das BHKW und der Speicher werden den
jahrlichen Warmebedarf der 182 Wohnung von

1,3 Mio. Kilowattstunden zu etwa 45 Prozent
decken, bei Mehrbedarf dient ein Spitzenlastkes-
sel als warmeseitige Unterstiitzung. Das BHKW
wird kiinftig mit naturstrom biogas in der Tarif-
variante mit 100 Prozent Biomethan betrieben.
Lieferbeginn ist voraussichtlich Mai 2019.
NATURSTROM iibernimmt die Betriebsfiihrung der
kompletten Energiezentrale.

Im Rahmen des Quartiersprojekts ,,Alte Kaserne*
in Bitburg nahm NATURSTROM gemeinsam mit
lokalen Partnern 2018 die Heizzentrale in Betrieb,
die ab Herbst 2017 umgebaut worden war. Sie
umfasst zwei BHKW mit je 50 kW elektrischer und
81 kW thermischer Leistung, zwei Hackschnitzel-
kessel mit 499 bzw. 360 kW Leistung sowie einen
Pufferspeicher. Der im BHKW erzeugte Strom
kann dabei nicht nur fiir den Betrieb der Pumpen
genutzt werden, sondern auch in einer vor der
Energiezentrale installierten Ladesdule fiir
Elektrofahrzeuge. Die ,,Alte Kaserne“ in Bitburg
stand viele Jahre leer, bis regionale Partner ein
nachhaltiges Quartierskonzept realisierten und
bei dieser Aufgabe auf NATURSTROM setzten. Im
Vordergrund standen Nachhaltigkeit und Regio-
nalitdt, was durch die Nutzung von Hackschnit-
zeln aus der Region und in Zusammenarbeit mit
ortlichen und regionalen Dienstleistern erreicht
wird. An dem Festakt zur Einweihung Mitte Madrz
nahm u. a. die rheinland-pfdlzische Umwelt- und
Energieministerin Ulrike Hofken teil.

Ilhre umfassenden Erfahrungen im Bereich Dezen-
trale Energieversorgung nutzt NATURSTROM
auBerdem, um Kommunen und Stadtbezirke zu
Fragen nachhaltiger Energieerzeugung und -nut-
zung zu beraten — wie seit Ende 2017 im Berliner
Kiez Adlershof. Fiir das Viertel entwickelte
NATURSTROM 2018 gemeinsam mit dem Oko-Zent-
rum NRW und B.A.U.M. Consult Handlungsempfeh-
lungen zur Optimierung der Strom- und Warmeer-
zeugung sowie des Strom- und Warmeverbrauchs.
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Warmeversorgung im landlichen Raum
NATURSTROM entwickelt innovative und an die
Region angepasste Warmeversorgungsprojekte
und errichtet die Netze und Heizhduser iiber die
NSA. Die Grundlogik ist dabei wie folgt: In einer
Energiezentrale vor Ort wird Warme aus regenera-
tiven Quellen wie Holz und Sonne gewonnen und
tiber ein Nahwdrmenetz an die angeschlossenen
Gebdude in der Gemeinde verteilt. So heizt nicht
jedes Haus fiir sich allein, sondern die Nachbar-
schaft bezieht gemeinsam Warme aus einem Netz.

Genau wie im Geschaftsbereich Energieerzeu-
gung werden bei solchen Warmeprojekten eigene
Betriebsgesellschaften gegriindet. An diesen ist
NATURSTROM in der Betriebsphase mit unter-
schiedlichen Anteilen beteiligt. Denn zum einen
sind haufig Partner vor Ort wie Gemeinden oder
Biirgerenergiegesellschaften interessiert, sich

zu beteiligen, zum anderen kdnnen sich auch
andere Investoren beteiligen. Eine solche Betei-
ligung Dritter ist im Interesse der NATURSTROM
AG, da diese sich weniger auf Investitionen als auf
den Betrieb konzentrieren will. In der Regel wird
deshalb auch der komplette technische Betrieb
solcher Warmenetze und Heizhduser von NATUR-
STROM im Rahmen von Dienstleistungsvertragen
tibernommen.

Im Berichtsjahr hat NATURSTROM wieder mehrere
Nahwarmeprojekte umgesetzt oder maigeblich
vorangetrieben. In der Gemeinde Hallerndorf —
unweit vom NATURSTROM-Standort Eggolsheim
entfernt — errichtete NATURSTROM fiir die NatCon
Frankische Schweiz GmbH & Co. KG, an der die
NaturStromWarme GmbH mit fast 25 Prozent betei-
ligt ist, seit dem Spatsommer 2016 ein nachhal-
tiges Nahwarmenetz, dessen zweiter Bauabschnitt
2018 fertig gestellt wurde. Der Abschluss des
dritten Bauabschnitts folgt 2019. In der Energie-
zentrale arbeiten vier modular geschaltete Biomas-
se-Kessel mit einer Leistung von je 155 Kilowatt
(kW) sowie ein Kessel mit 300 kW. Zum Einsatz
kommen frankische Holzhackschnitzel und Pellets.
Die direkt vor der Energiezentrale realisierte Solar-
thermieanlage ist mit einer Flache von 1.304 m2in
Kombination mit einem Nahwarmenetz die grofite
in Bayern. In Kombination mit einem 85.000 Liter
grof3en Pufferspeicher sorgt die Solarthermiean-

lage dafiir, dass in den Sommermonaten keine

Biomasse verbraucht wird. Der solare Deckungsan-

teil liegt bei 25 Prozent des gesamtem Warmwas-
ser- und Heizbedarfs. Die Agentur fiir Erneuerbare
Energien, eine bundesweite Informationsinitiative,
wiirdigte das lokale Engagement fiir eine dko-
logische Warmewende im Oktober 2018 mit der
Auszeichnung ,,Energie-Kommune des Monats*.

Im Sommer 2018 begannen die ersten Bauarbei-
ten flir die Nahwarmeversorgung in Markt Erlbach
in Mittelfranken. Die Energiezentrale in der Ndhe
des Schulzentrums, in der kiinftig zwei Pelletkes-
sel mit insgesamt 900 kW Nennleistung nachhal-
tige Warme erzeugen werden, konnte noch Ende
2018 realisiert werden. Der Bau der zweiten —
etwas grofleren Energiezentrale — erfolgt 2019. Zu
den Anschlussnehmern im ersten Ausbauschritt
gehoren neben den privaten Gebduden eine
Schule, das ortliche Hallenbad sowie eine Veran-
staltungshalle und die Kirche.

In Moosach im oberbayerischen Landkreis
Ebersberg entwickelte NATURSTROM ein
Nahwdrmeprojekt gemeinsam mit der Gemeinde
und der lokalen Genossenschaft Regenerative
Energie Ebersberg eG (REGE eG). 2018 liefen

die Bauarbeiten auf Hochtouren: In Rekordzeit
entstanden die Energiezentrale und die 1.067 m2
grof3e Freiflachen-Solarthermieanlage, die das
Heizhaus umgibt. Als Warmeerzeuger kommen ein
Biomassekessel mit 390 kW sowie zwei 530 kW
Kessel zum Einsatz, die mit Holzhackschnitzeln
aus einem Umkreis von max. 40 km betrieben

werden. Besonders im Sommer wird eine der grof-

ten solarthermischen Freiflachenanlagen einen
wichtigen Beitrag zur Warmeversorgung leisten,
sie reduziert in der Energiezentrale den Einsatz
von Holz signifikant. Die erforderliche Netzinfra-
struktur zur Belieferung der an das Nahwarmenetz
angeschlossenen Warmekundinnen und -kunden
wurde von der Gemeinde Moosach errichtet und
an die Betreibergesellschaft NatCon Siidbayern
GmbH & Co. KG verpachtet, einer Konzerngesell-
schaft von NATURSTROM. Die REGE eG fungiert als
Servicepartner der Betreibergesellschaft und ist
fir Warmekundinnen und -kunden der regionale
Ansprechpartner.

Zudem hat NATURSTROM die bestehenden
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Nahwdrmeversorgungen in den bayerischen
Gemeinden Marktschorgast und Lupburg im
Berichtsjahr erweitert. In Lupburg sind Leitun-
gen zu 41 Baugrundstiicken der Neubausiedlung
Hofédcker gelegt worden. Entlang der Trasse von
der Energiezentrale zur Neubausiedlung konnten
dariiber hinaus neue Anschlussnehmerinnen und
Anschlussnehmer gewonnen werden. In Markt-
schorgast wurde 2018 ein weiterer Bauabschnitt
realisiert, in dessen Zuge 15 weitere Anschluss-
nehmer ans Netz angeschlossen wurden. Des
Weiteren wurde mit den Planungen fiir die Umbau-
maBnahmen der Energiezentrale begonnen. Die
Mafinahmen zielen darauf ab, kiinftig noch mehr
umweltschonende Warme erzeugen und dadurch
das Netz nachverdichten zu kénnen.

Insgesamt konnte NATURSTROM im Geschéfts-
jahr 2018 den Bau von vier Nahwdrmeprojekten
abschlieBen. Fiinf weitere Projekte waren 2018
im Bau, wobei neue Bauabschnitte in Kommunen
mit bestehender Nahwadrmeversorgung als neues
Projekt gewertet werden.

Betrieb Biogasanlagen

Durch die Uberfiihrung des Biogasanlagenbetriebs
2017 in den Geschéftsbereich Dezentrale Ener-
gieversorgung wird fortan die Warmeabnahme
tiber regionale Warmenetze geférdert und nach
Moglichkeit weiter ausgeschopft. Das Nahwarme-
netz der Biogasanlage Hiltpoltstein wurde in den
Monaten Oktober bis Dezember 2018 mit ca. 800
Metern weiter ausgebaut. Insgesamt knnen jetzt
25 Kunden verzeichnet werden. Im Jahr 2018 sind
zwolf Vollanschliisse und ein Teilanschluss hinzu-
gekommen. Fiir den Anlagenbetrieb in Hallerndorf
sind keinerlei Zubauten oder Investitionen geplant,
stattdessen erfolgt eine Konzentration auf den
fortlaufenden Betrieb und die Optimierung der
Anlage. Diese liefen 2018 ohne weitere Storungen
im Regelbetrieb. Die Biogasanlage in Schotten, an
welcher die NATURSTROM AG mit einer Minder-
heitsbeteiligung von 49,67 Prozent engagiert war,
musste wegen fortlaufender Probleme im Laufe des
Jahres Insolvenz anmelden. Das Insolvenzverfah-
ren musste Anfang 2019 mangels Masse eingestellt
werden, diese Aktivitdat und Beteiligung ist damit
dauerhaft eingestellt.

Soweit moglich, soll das Potenzial der vorhande-
nen Biogasanlagen in Hallerndorf und Hiltpolt-
stein weiter ausgeschopft werden. Fiir Letztere ist
im Jahr 2019 als weiterer Warmeerzeuger (ca.

100 kW) der Zubau eines Holzvergaser Block-
heizkraftwerkes geplant, sowie die schrittweise
Umsetzung des Weiterfiihrungskonzeptes der Bio-
gasanlage. Nach Ende der Vergiitungszeit gemaf
EEG im Jahr 2021 soll diese als Heizhaus mit Fo-
kussierung auf die Warmeproduktion weiterbetrie-
ben werden. 2018 wurden in Hiltpoltstein 4,4 GWh
Strom produziert und 601 MWh Warme geliefert.
Trotz einer Ersparnis von 52.000 | Heizol liegt der
Wert, witterungsbedingt, deutlich unter dem Wert
des Vorjahres. In der Biogasanlage Hallerndorf,
an welcher NATURSTROM mit 20 Prozent beteiligt
ist, wurden 3,3 GWh Strom produziert. Die Warme-
produktion lag bei 692 MWh. Insgesamt wurde

so eine Ersparnis von 6.000 | Heizél eingefahren.
Schotten konnte noch 578 MWh Strom produzie-
ren, bevor der Betrieb eingestellt wurde.

Biirgerenergie und Regionalstrom

NATURSTROM unterstiitzt und berdt Biirgerener-
gie-Gesellschaften und Initiativen vor Ort durch
ein Team engagierter Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter. Sie sind dem Geschdaftsbereich Dezen-
trale Energieversorgung zugeordnet. Es bestehen
Kontakte zu {iber 100 Biirgerenergiegesellschaf-
ten und Beteiligungen an 30 entsprechenden
Genossenschaften. Dariiber hinaus ist das Team
zustdndig fiir die Vor-Ort-Kommunikation unter-
nehmenseigener Projekte. In diesem Rahmen
wurden im Berichtsjahr 28 in der Akquise, im Bau
oder im Betrieb befindliche Projekte im Bereich
Wind, Photovoltaik, Nahwarme, Quartier und Mie-
terstrom intensiv begleitet.

Nicht zuletzt ist im Geschéftsbereich auch das
Produktmanagement fiir mehrere Regional-
stromprodukte angesiedelt. Obwohl es sich um
eine Strombelieferung von Endkunden iiber das
Stromnetz handelt, wird diese Leistung nicht im
Geschdftsbereich Energiebelieferung und somit
nicht iber die NSH erbracht, da es sich um eher
kleinvolumige Tarife flir spezifische regionale
Zielgruppe handelt. Die Belieferung erfolgt tiber
die darauf spezialisierte Tochtergesellschaft
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GriinStromWerk Vertriebs GmbH (GSWV) mit Sitz
in Hamburg. Aufgrund der ausbleibenden gesetz-
lichen Regelung fiir eine regionale Stromkenn-
zeichnung wurde der Strommix zu Anfang 2018
angepasst. Die Kundinnen und Kunden erhielten
Strom aus einem Laufwasserkraftwerk in Bayern.
Zusétzlich kauft NATURSTROM etwa 50 Prozent
des Stroms aus EE-Anlagen aus der jeweiligen
Zielregion ein.

Anfang 2018 ibernahm die GSWV die in Deutsch-
land befindlichen Abnahmestellen des 6ster-
reichischen Energieversorgers Verbund AG. Da
sich die Kunden fast ausschlie3lich in Bayern
befinden, wurden sie zum Februar 2018 in den
Tarif bavariastrom berfiihrt, der gemeinsam mit
dem Landesnetzwerk Biirgerenergie Bayern e.V.
(BEBay) angeboten wird.

Gleichzeitig wurden die Vertriebsaktivitaten 2018
fortgefiihrt, sowohl endkundenseitig wie auch bei
der Gewinnung von neuen Partnern. Zunehmend
konnten neben Biirgerenergiegesellschaften auch
andere Kooperationspartner gewonnen werden,
wie etwa Stadtwerke oder Projektierer von Wind-
energieanlagen.

Messstellenbetrieb und Zdhlerwesen

Der Geschéftszweig Messstellenbetrieb war in
der Vergangenheit Teil des Geschéftsbereiches
Energieinfrastruktur ist seit Oktober 2018 dem GB

Dezentrale Versorgung zugeteilt. Uber ihre hundert-

prozentige Tochtergesellschaft NaturStrom-
Energiedaten GmbH (NSE) stattet NATURSTROM
Messstellen mit Zéhlern aus, die fiir den Einsatz
in intelligenten Messsystemen (iMS) nachriist-
bar sind, sobald der sogenannte ,,Smart Meter
Rollout” startet. Darliber hinaus bereitet sich
NATURSTROM im Bereich Zdhler- und Datenma-
nagement kommunikationstechnisch auf das
sogenannte ,Internet der Dinge“ vor. Sowohl fiir

Systemumstellung in Richtung Multi-Medien-Da-
tenerfassung und -transport, sodass mittelfristig
auch die Bereitstellung von Warme, Kélte, Wasser,
Abwasser gemessen und damit zusammenhan-
gende Dienste durch NATURSTROM angeboten
werden kdnnen.

Leuchttiirme waren im vergangenen Geschaftsjahr
u. a. das Quartiersprojekt Alter Giiterbahnhof
Tibingen und das Forschungsprojekt PV-Speich-
erzdhler der TU Braunschweig und der Physika-
lisch-Technischen Bundesanstalt Braunschweig.
In Tibingen agiert NATURSTROM nicht nur als
Anbieter fiir Mieterstrom, sondern errichtete

auf dem Geldnde ein lokales LoRa-Netzwerk zur
Dateniibertragung im Internet der Dinge und liest
damit regelmégig alle Elektrizitdtszahler ab. Die
Daten werden im Einklang mit dem Datenschutz
behandelt und nur berechtigten Marktpartnern
zur Verfiigung gestellt. Beim Forschungsprojekt
PV-Speicherzdhler stellte NATURSTROM die Lo-
Ra-Kommunikationstechnik sowie die Messtech-
nik und lieferte damit die fiir das Forschungspro-
jekt notwendigen Daten zur Mehrfachnutzung von
Elektrizitdtsspeichern in Einfamilienhdusern.

Auch 2018 investierte NATURSTROM deutlich in
IT-Sicherheit fiir den Messstellenbetrieb und die
Kraftwerkssteuerung nach § 20,2 EEG und den
Messstellenbetrieb.

Lage

2.3.1. Ertragslage

Die Ertragslage im Einzelabschluss der NATURSTROM AG stellt sich wie folgt dar:

Ertragslage 2018 2017 +/- Verdnderung

vom 01.01.-31.12. TEUR % TEUR % TEUR %
Umsatzerlose 11.347 95,0% 11.323 97,0% 24 0,2%
Bestandsdanderungen 193 7 1,6% 209 1,8% -15 -7,4%
Sonstige betriebliche Ertrage 402 7 3,4% 139 1,2% 263 189,4%
BETRIEBSLEISTUNG 11.943 100,0% 11.670 100,0% 272 2,3%
Materialaufwand 1.360 7 11,4% 1.902 16,3% -542 -28,5%
ROHERGEBNIS 10.582 88,6% 9.768 83,7% 814 8,3%
Personalaufwand 9.314 7 78,0% 6.878 58,9% 2.436 35,4%
Abschreibungen 498 4,2% 375 3,2% 123 32,8%
Betriebskosten 1.185 9,9% 988 8,5% 197 19,9%
Direkte Kosten 10.997 92,1% 8.241 70,6% 2.755 33,4%
BRUTTOERGEBNIS -414 -3,5% 1.527 13,1% -1.941 -127,1%
Vertriebskosten 1.011 8,5% 1.006 8,6% 5 0,4%

Verwaltungskosten S o252 0% 1972 169% 550 27,9%

Ubrige betriebliche Aufwendungen 425 7 3,6% 246 2,1% 178 72,3%
Indirekte Kosten 3.957 33,1% 3.224 27,6% 733 22,7%
BETRIEBSERGEBNIS -4.371 -36,6% -1.697 -14,5% -2.674 157,6%
FINANZERGEBNIS -273 -2,3% -628 -5,4% 355 -56,5%
GEWINNABFUHRUNG 8.700 72,9% 5.366 46,0% 3.334 62,1%
ERGEBNIS VOR STEUERN 4.056 34,0% 3.041 26,1% 1.015 33,4%
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 1.357 11,4% 1.304 1,2% 52 4,0%
Sonstige Steuern 7 0,1% 6 0,1% 0 6,0%
Jahresiiberschuss 2.693 22,5% 1.731 14,8% 963 55,6%

Tab. 6: NATURSTROM AG - Ertragslage 2018

Quartiers- und Mieterstromprojekte als auch fiir
kundenspezifische Angebote im Gewerbesegment
erlaubt die entsprechende Kommunikations- und
Informationstechnik sowohl Kostensenkungen

bei der Datenerfassung als auch die Entwicklung
neuer Mehrwertdienste. Begonnen als Aktivitat
fiir das Zahlerwesen von Strom erfolgte eine
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Der Umsatz der NATURSTROM AG betrug im
Geschaftsjahr TEUR 11.347 (Vj. TEUR 11.323). Den
Schwerpunkt bei den Erlosen der NATURSTROM
AG bilden einerseits die Einnahmen aus der
Zertifizierung von Strom. Die Hohe dieser Position
hat sich verglichen mit dem Vorjahr nur geringfi-
gig verdndert (TEUR 7.241in 2018 gegeniiber

TEUR 7.200 in 2017). Zum anderen bilden die
Erlose aus der Entwicklung von Erneuerbaren
Energieprojekten mit TEUR 952 (Vj. TEUR 1.591)
eine weitere wichtige Sdule des Umsatzes. Die
Weiterverrechnung von Konzernleistungen gegen-
tiber anderen Gesellschaften belaufen sich im
Geschaftsjahr auf TEUR 2.036 (Vj. TEUR 1.627).
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Beim Materialaufwand gab es einen Riickgang
um TEUR 542 auf TEUR 1.360. Wichtigste Ursache
dafiir waren die deutlich geringeren bezogenen
Leistungen fiir Projektentwicklung (TEUR 700; Vj.
TEUR 1.294).

Das Rohergebnis der NATURSTROM AG hingegen
ist mit TEUR 10.582 im Vergleich zum Vorjahr leicht
angestiegen (Vj. TEUR 9.768).

Die deutliche Erhéhung der Personalkosten
gegeniiber dem Vorjahr resultierte zum einen aus
dem planmaRigen Aufbau fiir einzelne Stabsfunk-
tionen sowie fiir den Geschaftsbereich Dezentrale
Versorgung und zum anderen aus der Versetzung
von Mitarbeitern der Tochtergesellschaft NSH aus
den Aufgabenfeldern Marketing und Vertrieb. De-
ren Leistungserbringung fiir Tochtergesellschaften
wirkt sich in einer Erhohung der Umsatze aus.

Aufgrund des Ankaufs von sieben Wind-Bestands-
anlagen am Standort Trendelburg ist auch bei den
Abschreibungen gegeniiber dem Vorjahr ein leich-
ter Anstieg zu verzeichnen. Die Betriebskosten er-
hohten sich insbesondere aufgrund hoherer Miet-,
Raum- und Biironutzungskosten. Die indirekten
Kosten haben sich insbesondere aufgrund von
gestiegenen Kosten fiir kaufmannische Dienstleis-
tungen sowie Veranstaltungskosten im Rahmen
des Jubildaumsjahrs erhoht.

Das Betriebsergebnis der NATURSTROM AG
reduzierte sich von TEUR -1.697 im Vorjahr auf
TEUR -4.3711in 2018.

Im Finanzergebnis wurde eine Abschreibung auf
Finanzanlagen fiir die Beteiligung an der Bioe-
nergie Schotten in Hohe von TEUR 75 (Vj. Ab-
schreibung insbesondere fiir wind 7 AG TEUR 665)
vorgenommen. Den Ertrdgen aus Ausleihungen
und Zinsen von TEUR 666 (Vj. TEUR 651) standen
Zinsaufwendungen von TEUR 1.055 (V.

TEUR 1.048) gegeniiber. Das Finanzergebnis ver-
bessert sich von TEUR -628 auf TEUR -273.

Sowohl mit der NaturStromHandel GmbH als auch
der NaturStrom XL GmbH besteht ein Gewinn-
abfiihrungsvertrag. Seitens der NSH werden fiir
das Berichtsjahr TEUR 4.679 (Vj. TEUR 3.012) und
seitens der NSX TEUR 1.274 (Vj. TEUR 665) an die
Muttergesellschaft abgefiihrt, zusatzlich wurden
beide Gesellschaften mit TEUR 2.747 vs. TEUR 1.689
Vj. fiir die auf den Jahresiiberschuss anfallenden
Ertragsteuern belastet.

Nach Beriicksichtigung der Ertragsteuern betragt
derJahresiiberschuss der NATURSTROM AG
TEUR 2.693 (Vj. TEUR 1.7317).
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Die Ertragslage im Konzernabschluss der NATURSTROM AG stellt sich wie folgt dar:

Konzern-Ertragslage 2018 2017 +/- Veranderung

vom 01.01.-31.12. TEUR % TEUR % TEUR %
Umsatzerlose 297.856 96,5% 279.124 86,8% 18.732 6,7%
Bestandsdanderungen 3.682 1,2% 1.156 0,4% 2.526 218,4%
Andere aktivierte Eigenleistungen 4.393 1,4% 38.553 12,0% -34.161 -88,6%
Sonstige betriebliche Ertrdage 2.748 0,9% 2.674 0,8% 75 2,8%
Betriebsleistung 308.678 100,0% 321.507 100,0% 12.829 -4,0%
Materialaufwand 250.591 81,2% 267.646 83,2% 17.054 -6,4%
ROHERGEBNIS 58.087 18,8% 53.862 16,8% 4.226 7,8%
Personalaufwand 19.756 7 6,4% 17.51 5,4% 2.244 12,8%
Abschreibungen 17.475 5,7% 16.555 5,1% 920 5,6%
Betriebskosten 3.461 1,1% 3.247 1,0% 214 6,6%
Direkte Kosten 40.692 13,2% 37.313 11,6% 3.378 9,1%
BRUTTOERGEBNIS 17.395 5,6% 16.548 5,1% 847 5,1%
Vertriebskosten 2.303 0,7% 2.871 0,9% -568 -19,8%
Verwaltungskosten 6.461 2,1% 5.766 1,8% 695 12,1%
Ubrige betriebliche Aufwen-

dungen 988 0,3% 1.021 0,3% -33 -3,2%
Indirekte Kosten 9.752 3,2% 9.658 3,0% 95 1,0%
BETRIEBSERGEBNIS 7.643 2,5% 6.891 2,1% 753 10,9%
FINANZERGEBNIS -4.824 -1,6% -4.525 -1,4% -299 6,6%
KONZERNERGEBNIS v.STEUERN 2.819 0,9% 2.366 0,7% 453 19,2%
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 1.286 0,4% 1.395 0,4% -109 -7,8%
Sonstige Steuern 14 0,0% 14 0,0% 0 0,8%
Konzernjahresiiberschuss 1.519 0,5% 957 0,3% 563 58,8%

Der konsolidierte Konzernumsatz belduft sich
auf TEUR 297.856 (Vj. TEUR 279.124). Tragende
Sdule war, wie in den Vorjahren, der Geschafts-
bereich Energiebelieferung mit den Tochterge-
sellschaften, NaturStromHandel GmbH, Natur-
Strom XL GmbH und NaturStromTrading GmbH.
Die Betriebsleistung im Konzernabschluss
betrdagt TEUR 308.678, diese liegt leicht unter
dem Vorjahr (TEUR 321.507). Die anderen akti-
vierten Eigenleistungen betreffen tiberwiegend
die im Konzernabschluss aktivierten Photovol-
taikanlagen, Nahwarmenetze und ein Netzan-
schluss. Der Materialaufwand verringerte sich
insbesondere aufgrund deutlich geringeren Pro-
jektkosten fiir den Kraftwerkspark im Vergleich
zum Vorjahr um 6,4 %.

Das Rohergebnis im Konzernabschluss steigt im
Vergleich zum Vorjahr um 7,8 % auf TEUR 58.087

Tab. 7: KONZERN - Ertragslage 2018

an. Der Anstieg der direkten Kosten um

TEUR 3.378 im Konzernahschluss ist durch folgen-
de Faktoren gepragt. Der Personalaufwand steigt
zum einen, neben den Gehaltsentwicklungen
sowie weiteren Personalaufbau, auch konsolidie-
rungskreisbedingt durch den erstmaligen Ein-
bezug der MR SunStrom GmbH an. Zum anderen
sind die Abschreibungen auf Energieerzeugungs-
anlagen als weiterer wesentlicher Faktor fiir den
Anstieg zu nennen. Ein Teil der neu errichteten
Energieerzeugungsanlagen ging Ende 2017 in
Betrieb, so dass sich dies auf die Abschreibun-
gen 2018 im Vergleich zum Vorjahr entsprechend
auswirkte.

Der Anstieg des Betriebsergebnisses im Konzern
im Vergleich zum Vorjahr betragt TEUR +753. Das
Finanzergebnis ist im Wesentlichen durch lang-

fristige Finanzierungskosten fiir den Betrieb der
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Energieerzeugungsanlagen geprdgt. Im Vergleich
zum Vorjahr ist das Finanzergebnis um TEUR 299
riicklaufig.

Dies fiihrt zu einem um 19,2 % héheren Konzern-
ergebnis vor Steuern von TEUR 2.819.

Nach Beriicksichtigung der Ertragsteuern be-
tragt der Konzernjahresiiberschuss TEUR 1.519
(Vj. TEUR 957). Die ausgewiesene Ertragsteuer-
belastung in Hohe von ca. 46 % (Vj. 59 %) ist

im Wesentlichen auf im Konzern zwischen den
Gesellschaften nicht ausgleichsfahigen Verlusten
der Betreibergesellschaften zuriickzufiihren.

Der Umsatz im Geschéftsbereich stieg gegeniiber
2017 von TEUR 252.779 auf TEUR 269.344 an.

Die Erhohung resultiert aus hoheren Absatzmen-
ge der NST (1.204 Mio. kWh/ Vj. 1.087 Mio. kWh)
in Verbindung mit dem im Vergleich zum Vorjahr
deutlich héheren Preisniveau (TEUR +14.959). Ein
weiterer wichtiger Grund fiir den Anstieg war ein
deutliches Absatzwachstum der NSX in Hohe von
TEUR 4.675 im Bereich der leistungsgemessenen
Grokunden. Der Umsatz der NSH hat sich leicht

gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 3.068 verringert.

Einer Erhhung des Absatzes im Biogasbereich
von 285 Mio. kWh auf 335 Mio. kWh steht ein

leicht riickldufiger Absatz an Okostrom von
538 Mio. kWh auf 516 Mio. kWh gegeniiber.

Die Materialaufwandsquote ist gegeniiber dem
Vorjahr geringfiigig gesunken. Absolut betrachtet
hat sich der Materialaufwand um TEUR 14.456
erhoht.

Das Rohergebnis stieg um TEUR 2.163 auf
TEUR 24.048 an.

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die direkten
Kosten um TEUR -1.138 reduziert. Der Riickgang im
Personalaufwand gegeniiber dem Vorjahr steht

Geschéftsbereich Energiebelieferung
Aufgrund der hohen wirtschaftlichen Bedeutung werden im Folgenden einige Zahlen des
Geschaftsbereiches Energiebelieferung separat betrachtet.

Ertragslage NSH NSH NSX NSX NST NST Gesamt Gesamt
vom 01.01.-31.12. 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 +/- Veranderung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR % TEUR % TEUR %
Umsatzerldse 149.045 152.113 75.713 71.038 44.587 29.628 269.344 99,8% 252.779 99,9% 16.565 6,6%
Sonstige betriebliche Ertrage 375 332 49 38 1 1 a4 0,2% 370 0,1% 54 14,6%
BETRIEBSLEISTUNG 149.419 152.445 75.761 71.076 44.588 29.629 269.769 100,0% 253.150 100,0% 16.619 6,6%
Materialaufwand 129.211 133.335 72.224 68.646 44.285 29.283 245.721 . 91,1% 231.265 91,4% 14.456 6,3%
ROHERGEBNIS 20.208 19.110 3.537 2.429 303 346 24.048 8,9% 21.885 8,6% 2.163 9,9%
Personalaufwand 6.646 7.412 0 0 0 0 6.646 . 2,5% 7.412 2,9% -766 -10,3%
Abschreibungen 531 896 0 0 0 0 531 0,2% 896 0,4% -365 -40,7%
Betriebskosten 1.110 1.118 0 0 0 0 1.110 7 0,4% 1.118 0,4% -7 -0,7%
Direkte Kosten 8.287 9.425 0 0 0 0 8.287 3,1% 9.425 3,7% -1.138 -12,1%
BRUTTOERGEBNIS 11.921 9.684 3.537 2.429 303 346 15.761 5,8% 12.459 4,9% 3.301 26,5%
Vertriebskosten 1.000 1.206 17 22 0 0 1.017 0,4% 1.228 0,5% -212 -17,2%
Verwaltungskosten 2.581 2.760 238 216 122 160 2.940 1,1% 3.136 1,2% -195 -6,2%
UbngebetnebhcheAufwendungen 1795 . 1453 1387 . 1183 107 PP 85,,.. s . 2721 N 567209%
Indirekte Kosten 5.375 5.419 1.642 1.420 229 246 7.246 2,7% 7.085 2,8% 161 2,3%
BETRIEBSERGEBNIS 6.546 4.265 1.895 1.009 74 100 8.515 3,2% 5.374 2,1% 3.141 58,4%
FINANZERGEBNIS 302 135 -42 -42 -43 -32 217 0,1% 61 0,0% 156 255,6%
ERGEBNIS vor Steuern 6.848 4.400 1.853 967 31 68 8.732 3,2% 5.435 2,1% 3.297 60,7%
Ertragsteuerumlage Organtrager 2.169 1.387 579 302 10 23 2.757 1,0% 1.713 0,7% 1.045 61,0%
Sonstige Steuern 0 1 0 0 0 0 0 0,0% 1 0,0% 0 -56,1%
UNTERNEHMENSERGEBNIS 4.679 3.012 1.274 665 21 45 5.975 2,2% 3.723 1,5% 2.252 60,5%
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungs-
vertrages abzufiihrender Gewinn 4.679 3.012 1.274 665 0 0 5.953 2,2% 3.677 1,5% 2.276 61,9%
JAHRESERGEBNIS 0 0 0 0 21 45 21 0,0% 45 0,0% -23 -52,1%

Tab. 8: Eckwerte der G&V-Rechnung des GB Energiebelieferung — vor Konsolidierung

Zusammengefasster Lagebericht NATURSTROM AG fiir das Geschéftsjahr 2018 Zusammengefasster Lagebericht NATURSTROM AG fiir das Geschaftsjahr 2018

69



70

u.a. im Zusammenhang mit der Versetzung von
Mitarbeitern aus der Tochtergesellschaft NSH

in die NATAG. Hintergrund fiir die Versetzung im
Bereich Marketing und Vertrieb war, dass beide
Bereiche Tatigkeiten nicht nur fiir den Geschéfts-
bereich Energiebelieferung, sondern auch fir
andere Geschdaftshereiche im Konzern Leistungen
erbringen. Dariiber hinaus reduzierten sich die
Abschreibungen um TEUR -365. Insbesondere
reduzierten sich die Abschreibungen fiir immateri-
elle Vermogensgegenstande aufgrund von aus-
laufenden Abschreibungen fiir den Bereich von
EDV-Software.

NSX und NST verfiigen liber kein eigenes Personal
und beziehen die entsprechenden Tatigkeiten bei
der NSH als Dienstleistung.

Unter Beriicksichtigung der leicht gestiegenen
indirekten Kosten, konnte das Betriebsergebnis
gegeniiber dem Vorjahr deutlich um TEUR 3.141
verbessert werden.

Das Ergebnis vor Steuern stieg von TEUR 5.435 im
Vorjahr auf TEUR 8.732 in 2018 an.

Dervon der NSH und NSX an die NATURSTROM
AG abzufiihrende Gewinn stieg von TEUR 3.677 im
Vorjahr auf TEUR 5.953. Das Jahresergebnis der
NST fiel mit TEUR 21 etwas schlechter aus als im
Vorjahr, in dem noch ein Jahresiiberschuss von
TEUR 45 verzeichnet werden konnte.

Das Ziel einer Umsatzrendite nach Steuern von 1
bis 2 Prozent konnte im Geschaftsbereich mit 2,2
Prozent erreicht werden.

Andere Geschéftsbereiche

Die Ertragslage der anderen zwei Geschaftsbe-
reiche ist vor allem durch die dort stattfindende
Aufbauarbeit und die damit verbundenen per-
sonellen Ressourcen und Projektvorlaufkosten
gekennzeichnet. Positive Ergebnisbeitrage werden
auf Projektebene erzielt, wenn solche Projekte
abgeschlossen und an Betriebsgesellschaften
verkauft werden. Wahrend die NATURSTROM AG
die Projektentwicklung unmittelbar betreibt,
erfolgt die schliisselfertige Lieferung der Anlagen
aus dem Tochterunternehmen NaturStromAnlagen
GmbH heraus.

Zusammengefasster Lagebericht NATURSTROM AG fiir das Geschéftsjahr 2018

Ertragslage 2018 2017 +/- Veranderung

vom 01.01.-31.12. TEUR % TEUR % TEUR %
Umsatzerldse 6.890 50,3% 68.318 164,8% -61.428 -89,9%
Bestandsverdanderungen 6.340 46,3% -27.640 -66,7% 33.980 -122,9%
Sonstige betriebliche Ertrage 464 3,4% 781 1,9% -317 -40,6%
BETRIEBSLEISTUNG 13.694 100,0% 41.459 100,0% -27.764 -67,0%
Materialaufwand 12.680 92,6% 39.626 95,6% -26.946 -68,0%
ROHERGEBENIS 1.015 7,4% 1.833 4,4% -818 -44,6%
Personalaufwand 507 3,7% 243 0,6% 264 108,5%
Abschreibungen 53 0,4% 54 0,1% 0 -0,8%
Betriebskosten 18 0,1% 32 0,1% -14 -44,1%
Direkte Kosten 578 4,2% 328 0,8% 249 75,9%
BRUTTOERGEBNIS 437 3,2% 1.504 3,6% -1.067 -70,9%
Vertriebskosten 39 0,3% 43 0,1% -5 -10,9%
Verwaltungskosten 343 2,5% 212 0,5% 131 61,8%
Ubrige betriebliche Aufwendungen 368 2,7% 409 1,0% -41 -10,0%
Indirekte Kosten 750 5,5% 664 1,6% 85 12,8%
BETRIEBSERGEBNIS -313 -2,3% 840 2,0% -1.152 -137,2%
FINANZERGEBNIS -136 -1,0% 78 0,2% -213 -274,8%
ERGEBNIS vor Steuern -448 -3,3% 917 2,2% -1.366 -148,8%
Steuern v. Einkommen u. Ertrag -20 -0,1% 118 0,3% -138 -116,7%
Sonstige Steuern 1 0,0% 1 0,0% 0 0,0%
+ Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -429 -3,1% 798 1,9% -1.227 -153,8%

Der Umsatz der NSA ist gegeniiber 2017 um

TEUR 61.428 auf TEUR 6.890 gesunken. Unter
Beriicksichtigung der Bestandserh6hung

von TEUR 6.340 fiir die Anarbeitung von Projek-
ten betrdgt die Betriebsleistung TEUR 13.694 (Vj.
TEUR 41.459) und damit rund 33 % des vergleich-
baren Vorjahreswertes. Die Umsatzerlose im
Vorjahr waren insbesondere durch den Bau und
Fertigstellung von Windkraftanlagen gepragt.
Der Umsatz im Geschaftsjahr 2018 resultier-

te im Wesentlichen aus der Fertigstellung von
sechs Photovoltaik-Freiflichenanlagen mit einer
Gesamtleistung von 3,4 MW sowie einiger kleiner
Dachanlagen im Rahmen von Mieterstromprojek-
ten. Darliber hinaus wurden Projekte im Bereich
der Quartiere sowie Nahwdrmenetzen realisiert.
Des Weiteren erzielt die Gesellschaft Erlose aus
der technischen Betriebsfiihrung sowie Service-

Tab. 9: Eckwerte der G&V-Rechnung der NaturStromAnlagen GmbH

leistungen gegeniiber Wind- und PV-Anlagenbe-
treiber.

Der Materialaufwand ist relativ betrachtet um
68,0 % gegeniiber dem Vorjahr geringer ausge-
fallen, im Wesentlichen bedingt durch deutlich
geringere Projektkosten fiir den Bau von Energie-
erzeugungsanlagen.

Das um TEUR -818 geringere Rohergebnis im Ver-
gleich zum Vorjahr sowie die gestiegenen direkte
und indirekte Kosten fiihrten zu einem negativen
Betriebsergebnis (TEUR -313; Vj. TEUR +840).

Der Jahresfehlbetrag der NSA ist insbesondere
durch deutlich geringere Ergebnisbeitrdge auf
Projektebene beeinflusst.

Zusammengefasster Lagebericht NATURSTROM AG fiir das Geschaéftsjahr 2018
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2.3.2. Finanzlage

Die zur Analyse der Finanzlage der NATURSTROM
AG fiir das Geschaftsjahr 2018 erstellte und nach-
folgend in der Tabelle dargestellte Kapitalfluss-
rechnung zeigt die Zahlungsstrome getrennt nach
Geschifts-, Investitions- und Finanzierungsta-
tigkeit. Als Saldo der Cash-Flow-Rechnung ergibt
sich die Verdnderung des Finanzmittelbestandes,
der die flussigen Mittel enthalt.

Die Finanzlage bezeichnet der Vorstand als stabil.

Die Zahlungsfahigkeit war im Geschaftsjahr 2018
jederzeit gewahrleistet, grundséatzliche Liquidi-
tatsrisiken sind objektiv nicht erkennbar.

Zusammengefasster Lagebericht NATURSTROM AG fiir das Geschéftsjahr 2018

Die Finanzlage im Einzelabschluss der NATURSTROM AG stellt sich wie folgt dar:

Kapitalflussrechnung vom 01.01. - 31.12. 2018 2017
TEUR TEUR

Jahresiiberschuss 2.693 1.731
+ Abschreibungen auf Gegenstdande des Anlagevermodgens 573 1.047
+ Zu/- Abnahme der Riickstellungen 57/ -50
- Zu/+ Abnahme der Vorréte -193 -209
- Zu/+ Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 20 -216
- Zu/+ Abnahme der Forderungen gegen verbundene Unternehmen -2.733 8.554
- Zu/+ Abnahme der Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht -1.087 -257
- Zu/+ Abnahme der sonstigen Vermogensgegenstinde 346 -2.554
- Zu/+ Abnahme anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -15 17
+ Zu/ - Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 439 -64
+ Zu/ - Abnahme der Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 1.392 -5.159
+ Zu/ - Abnahme der {ibrigen Verbindlichkeiten 747 -4.483
+ Zu/-Abnahme anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstdtigkeit zuzuordnen sind 126 -105
-/+ Gewinn/Verluste aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermogen -7 2
+/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage 590 575
- Sonstige Beteiligungertrage -191 -441
+/- Ertragssteueraufwand/-ertrag 1.265 1.304
-/+ Ertragssteuerzahlungen -1.519 -5.223
Cash Flow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 3.020 -5.532
- Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -143 -31
+ Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstdanden des Sachanlagevermégen 13 1
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -1.503 -348
+ Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdanden des Finanzanlagevermogens 793 2.760
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen -3.837 -1.410
+ Erhaltene Zinsen 445 441
+ Erhaltene Dividenden 191 441
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -4.041 1.854
- Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter -610 -1.220
+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und (Finanz-)Krediten 1.721 9.879
- Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)Krediten -6.456 -5.007
- Zahlungsfliisse aus Transfers im Rahmen der Projektfinanzieurng an/
von Tochtergesellschaften 7.385
- gezahlte Zinsen fiir Finanzkredite -233 -320
- gezahlte Zinsen fiir Genurechte -431 424
- gezahlte Zinsen fiir Nachrangdarlehen -162 -327
Cash Flow aus der Finanzierungstéatigkeit 1.214 2.581
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds
(Summe der Cash Flows) 193 -1.097
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 58 1.155
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 251 58

Tab. 10: Cash Flow Rechnung 2018 der NATURSTOM AG
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Der Cash Flow aus der laufenden Geschaftsta-
tigkeit bildet einen wichtigen Bestandteil der
Innenfinanzierung. Im Geschaftsjahr 2018 wurde
ein positiver Cash Flow in Héhe von TEUR 3.020
(Vj. TEUR -5.532) erzielt. Bedeutende Einflussgro-
B3en sind das Periodenergebnis (TEUR 2.693), die
Abschreibungen (TEUR 573) sowie die deutliche
Zunahme der Verbindlichkeiten gegeniiber ver-
bundenen Unternehmen (TEUR +1.392), d.h. Aus-
zahlungen in 2019, und gegenldufig die Zunahme
der Forderungen gegen verbundene Unternehmen
(TEUR -2.733). Die Forderungen gegen verbundene
Unternehmen beinhalten insbesondere die Forde-
rungen auf die Auszahlungen der Gewinnabfiih-
rungen sowie Ertragsteuerumlagen der NSH und
NSX, die gegeniiber dem Vorjahr gestiegen sind.
Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen nahmen aufgrund hoherer Umsatz-
steuerverbindlichkeiten gegeniiber Organgesell-
schaften zu.

Der Cash Flow aus der Investitionstatigkeit betragt
TEUR -4.041 (Vj. TEUR 1.854). Er setzt sich im
Wesentlichen aus Auszahlungen fiir Anschaffun-
gen von immateriellen Anlagengegenstanden
(TEUR 143) und Sachanlagen (TEUR 1.503) zusam-
men. Die Zugdnge im Bereich Sachanlagen betref-
fen tiberwiegend Windkraft- und Photovoltaikan-
lagen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung.
Die Investitionen in das Finanzanlagevermogen
betrafen im Wesentlichen neue Mittel in Tochter-

gesellschaften (TEUR 2.835) und Beteiligungen
(TEUR 348) sowie in Hohe von insgesamt

TEUR 654 in {ibrige Finanzanlagen. Die Einzahlun-
gen aus Abgangen im Finanzanlagevermogen in
Hohe von TEUR 793 (Vj. TEUR 2.760) betrafen im
Geschaftsjahr 2018 {iberwiegend Riickzahlungen
von Ausleihungen im Bereich der verbundenen
Unternehmen.

Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit ist
bestimmt durch die fiir das Vorjahr ausgeschiit-
tete Dividende an Aktiondre der Gesellschaft in
Hohe von TEUR 610 (Vj. TEUR 1.220), die Riick-
zahlung von Bankdarlehen (TEUR 3.852), Genuss-
rechtsdarlehen (TEUR 1.679) sowie Nachrangdar-
lehen (TEUR 925). Dariiber hinaus sind gezahlte
Zinsen fiir Genussrechte (TEUR 431), gezahlte
Zinsen fiir Nachrangdarlehen (TEUR 162) sowie
gezahlte Zinsen fiir Finanzkredite (TEUR 233)
enthalten. Des Weiteren wurden im Cash Flow
aus Finanzierungstatigkeit ab dem Jahr 2018 die
Zahlungsfliisse aus Transfers im Rahmen der
Projektfinanzierung an/von Tochtergesellschaften
(TEUR 7.385) beriicksichtigt.

Damit ergibt sich insgesamt eine Verdnderung des
Finanzmittelfonds um TEUR +193 (Vj. TEUR -1.097).

Die Liquiditat war im Berichtsjahr stets gesichert,
der Finanzmittelfond am Ende des Geschéftsjah-
res betragt TEUR 251 (Vj. TEUR 58).

Zusammengefasster Lagebericht NATURSTROM AG fiir das Geschaftsjahr 2018

Die Finanzlage im Konzernabschluss der NATURSTROM AG stellt sich wie folgt dar:

Konzern-Kapitalflussrechnung vom 01.01. - 31.12. 'I%gl]: TZEOJ;
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 1.519 957
+/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstidnde des Anlagevermégens 17.475 16.555
+/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -667 4.089
-/+ Zunahme/Abnahme der Vorrite -2.957 -1.574
-/+ Zunahme/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -446 -9.003
-/+ Zunahme/Abnahme der Forderungen geg. verb. Unternehmen und Unternehmen mit

Beteiligungsverhaltnis -486 1.141
-/+ Zunahme/Abnahme der sonstigen Vermégensgegenstdnde 2.333 -5.374
-/+ Zunahme/Abnahme anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungs-
tatigkeit zuzuordnen sind -249 -892
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -3.386 11.054
+/- Zunahme/Abnahme der iibrigen Verbindlichkeiten -2.741 420
+/- Zunahme/Abnahme anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungs-
tatigkeit zuzuordnen sind -30 -30
-/+ Gewinn/Verluste aus dem Abgang von Gegenstdanden des Anlagevermogen -156 16
+/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage 5.045 4.765
- Sonstige Beteiligungsertrage -74 -150
+/- Ertragssteueraufwand/-ertrag 1.276 1.395
-/+ Ertragssteuerzahlungen 1.650 -5.066
Cash Flow aus laufender Geschéftstadtigkeit 14.806 18.305

- Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen 588 T

+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 152 25
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen -5.700 -40.894
+ Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdanden des Finanzanlagevermdgens 239 80
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen -1.105 =277
- Auszahlungen fiir Zugdnge zum Konsoldierungskreis 0 0
+ Erhaltene Zinsen 38 "
+ Erhaltene Dividenden 74 150
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -6.890 -41.080
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschaftern 100 900
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 15.125 38.420
- Auszahlungen fiir die Tilgung von Finanzkrediten -22.310 -18.927
- Gezahlte Zinsen -5.247 -4.602
- Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens -610 -1.220
- Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter -146 -78
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -13.087 14.493
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds -5.170 -8.282
Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 114 419
Finanzmittelfond am Anfang der Periode 28.780 36.642
Finanzmittelfond am Ende der Periode 23.723 28.780

Tab. 11: Cash Flow Rechnung 2018 des KONZERNS 2018
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Der Cash Flow aus der laufenden Geschéaftsta-
tigkeit in Hohe von insgesamt TEUR 14.806 (V.
TEUR 18.305) bildet wie im Einzelabschluss einen
wesentlichen Bestandteil der Innenfinanzierung.
Bedeutender Einflussfaktor ist inshesondere der
Konzernjahresiiberschluss (TEUR 1.519) zzgl. Ab-
schreibungen (TEUR 17.475). Die Veranderung der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und tbrigen Verbindlichkeiten in Summe in Hohe
von TEUR -6.127 wirkte sich reduzierend auf den
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
aus. Dies konnte nur zum Teil durch eine Reduzie-
rung der sonstigen Vermogensgegenstande
(TEUR +2.333) kompensiert werden.

Der negative Cash Flow aus der Investitionstdtig-
keit hat sich im Vergleich zum Vorjahr von
TEUR - 41.080 auf TEUR - 6.890 verringert und

liegt damit auf einem deutlich niedrigeren Niveau.

Hintergrund sind deutlich geringere Investitionen
in technische Sachanlagen. Die Investitionen
betreffen vor allem Projektierung und Erstellung
von erneuerbaren Energieerzeugungsanlagen. Im
Geschaftsjahr wurden Photovoltaik-Freiflachen-
anlagen, kleinere Dachanlagen im Rahmen von
Mieterstromprojekten, Quartierskonzepte und
Nahwdrmenetze realisiert.

Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit ist
um TEUR 27.580 auf TEUR -13.087 zuriickgegan-
gen. Im Vergleich zum Vorjahr ging die Aufnahme
von Finanzkrediten um TEUR - 23.295 zurlick, die

Tilgung von Finanzkrediten (TEUR +3.383) stieg an.

Beide Effekte wirkten sich mindernd auf den Cash
Flow aus Finanzierungstatigkeit aus. Die gezahl-
ten Zinsen betreffen Zinsen ggii. Kreditinstituten,
Avalprovisionen sowie Zinsen fiir Genussrechte
und Nachrangdarlehen.

Damit ergibt sich insgesamt, wie im Vorjahr, eine
zahlungswirksame Verminderung des Finanzmit-
telfonds um TEUR -5.170 (Vj. TEUR -8.282).

Die konsolidierungskreisbedingten Anderungen
des Finanzmittelfonds in Hohe von TEUR 114 set-

zen sich wie folgt zusammen: MR SunStrom GmbH
(TEUR 39), NatCon Berlin GmbH & Co. KG

(TEUR 32), NatCon Siidbayern GmbH & Co. KG
(TEUR 30), NatCon GmbH (TEUR 9), NatCon Eifel
GmbH & Co. KG (TEUR 4).

Der Finanzmittelfonds setzt sich aus Kassen-
bestand sowie Guthaben bei Kreditinstituten
zusammen. Die Liquiditat war auch im Berichts-
jahr gesichert, der Finanzmittelfond am Ende des
Geschéftsjahres betragt TEUR 23.723 (Vj.

TEUR 28.780). Nicht zahlungswirksame Sachver-
halte im Zusammenhang mit der Anderung des
Konsolidierungskreises wurden entsprechend
beriicksichtigt. Im Finanzmittelfond sind verpfan-
dete Guthaben fiir den Geschéftsbereich Energie-
belieferung zur Sicherung von Lastschriftriickga-
ben sowie herausgelegten Avalen in Hohe

von TEUR 3.798 enthalten. Daneben werden
Riicklagenkonten fiir Rlickbauverpflichtungen bei
Energieanlagen (TEUR 7.400) gehalten. Dariiber
hinaus sind noch TEUR 2.757 enthalten, die

mit finaler Abnahme eines Windparks gegeniiber
einem Generalunternehmer sowie mit Realisie-
rung eines Netzanschlusses fiir eine Photovol-
taik-Anlage verfiigbhar sind.

Geschiftsbereich Energiebelieferung

Der Geschdftsbereich Energiebelieferung erzeugt
aus Konzernsicht einen positiven konsolidierten
Cash Flow.

Andere Geschiftsbereiche

In den anderen zwei Geschaftsbereichen war
aufgrund der deutlichen Aufbauarbeit in Summe
ein negativer Cash Flow zu verzeichnen, wobei aus
dem Betrieb regenerativer Erzeugungsanlagen

mit Ausnahme der Bioenergie sehr wohl ein
positiver Cash Flow generiert werden konnte. Die
Investitionstatigkeiten in neue Projekte iberwie-
gen diesen Effekt aber bei weitem.
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2.3.3. Vermodgenslage

Die Vermogenslage im Einzelabschluss der NATURSTROM AG stellt sich wie folgt dar:

Vermdgenslage zum 31.12.2018 31.12.2017 +/- Verdnderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Immaterielle Vgg. und Sachanlagen 2.179 2,1% 1.038 1,1% 1.142 110,0%
Finanzanlagen 64.418 7 62,3% 61.450 64,1% 2.968 4,8%
Langfristig gebundenes Vermdgen 66.597 64,4% 62.487 65,1% 4.110 6,6%
Vorrdte 934 7 0,9% 741 0,8% 193 26,1%
Forderungen, sonst.Vgg., librige Aktiva 35.562 7 34,4% 32.641 34,0% 2.922 9,0%
Liquide Mittel 251 0,2% 58 0,1% 193 329,6%
Kurzfristiges Vermdgen 36.748 35,6% 33.440 34,9% 3.308 9,9%
VERMOGEN 103.345 100,0% 95.927 100,0% 7.418 7,7%
Gezeichnetes Kapital 30.500 7 29,5% 30.500 31,8% 0 0,0%
Riicklagen 12.050 7 11,7% 12.050 12,6% 0 0,0%
Bilanzgewinn 10.703 7 10,4% 8.620 9,0% 2.083 24,2%
Eigenkapital 53.253 51,5% 51.170 53,3% 2.083 4,1%
Sonstige Riickstellungen 3.006 2,9% 2.665 2,8% 340 12,8%
Langfristiges Fremdkapital 11.469 7 1,1% 12.241 12,8% -773 -6,3%
Kurzfristiges Fremdkapital 35.618 7 34,5% 29.851 31,1% 5.767 19,3%
KAPITAL 103.345 100,0% 95.927 100,0% 7.418 7,7%

Die Aktivseite der Bilanz der NATURSTROM AG ist
gekennzeichnet durch einen Anstieg des Anla-
gevermdgens um TEUR 4.110. Damit erhdhte sich
der Anteil des langfristig gebundenen Vermégens
an der Bilanzsumme absolut auf TEUR 66.597 (Vj.
TEUR 62.487), sank aber relativ von 65,1 % auf
64,4 %. Auch das Umlaufvermogen stieg relativ
von 34,9 % im Vorjahr auf 35,6 % und absolut
auf TEUR 36.748 (Vj. TEUR 33.440). Dabei war

ein Anstieg von Vorraten, Forderungen sowie der
Liquiditat zu verzeichnen.

Die Eigenkapitalbasis der NATURSTROM AG erhoh-

te sich im Geschaftsjahr von TEUR 51.170 auf
TEUR 53.253. Die Eigenkapitalquote sank jedoch
relativvon 53,3 % im Vorjahr auf 51,5 % in 2018.

Im langfristigen Fremdkapital ist sowohl der

langfristige Anteil des Genussrechts- sowie Nach-

Tab. 12: Entwicklung Gesamtvermdgen der NATURSTROM AG

rangdarlehens ausgewiesen. Dariiber hinaus sind
die passiven latenten Steuern dem langfristigen
Fremdkapital zugeordnet. Im Vergleich zum Vor-
jahr belduft sich das langfristige Fremdkapital auf
nahezu unverdandert TEUR 11.469.

Der Anstieg des kurzfristigen Fremdkapitals um
16,4 % bzw. TEUR + 5.010 auf TEUR 35.618 ist
durch gegenlaufige Faktoren bestimmt. Erhohend
wirkten sich inshesondere die Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen Unternehmen

(TEUR + 8.584) aus. Gegenlaufig entwickelte

sich der kurzfristige Anteil der Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten (TEUR - 2.131). Des
Weiteren reduzierte sich ebenfalls der kurzfristige
Anteil am Genussrechtskapital um TEUR - 1.663.
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Die Vermogenslage im Konzernabschluss der NATURSTROM AG ergibt folgendes Bild:

Konzern-Vermdgenslage zum 31.12.2018 31.12.2017 +/- Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.209 0,4% 999 0,3% 210 21,1%
Sachanlagen 208.952 68,6% 220.153 70,6% -11.201 -5,1%
Finanzanlagen 7.374 2,4% 7.190 2,3% 184 2,6%
Langfristig gebundenes Vermégen 217.535 71,4% 228.342 73,3% -10.807 -4,7%
Vorrdte 11.326 3,7% 5.343 1,7% 5.983 112,0%
Forderungen, sonst.Vgg., librige Aktiva 52.085 17,1% 49.214 15,8% 2.872 5,8%
Liquide Mittel 23.723 7,8% 28.780 9,2% -5.057 -17,6%
Kurzfristiges Vermdgen 87.135 28,6% 83.337 26,7% 3.798 4,6%
VERMOGEN 304.670 100,0% 311.679 100,0% -7.009 -2,2%
Gezeichnetes Kapital 30.500 10,0% 30.500 9,8% 0 0,0%
Riicklagen 11.933 3,9% 11.933 3,8% 0 0,0%
Konzernbilanzgewinn 2.729 0,9% 1.640 0,5% 1.089 66,4%
Anteile der anderen Gesellschafter 6.499 2,1% 6.651 2,1% -152 -2,3%
Eigenkapital 51.661 17,0% 50.724 16,3% 937 1,8%
Riickstellungen 13.290 4,4% 14.113 4,5% -824 -5,8%
Langfristiges Fremdkapital 167.265 54,9% 172.894 55,5% -5.629 -3,3%
Kurzfristiges Fremdkapital 72.455 23,8% 73.947 23,7% -1.493 -2,0%
KONZERNKAPITAL 304.670 100,0% 311.679 100,0% -7.009 -2,2%

Tab. 13: Entwicklung Gesamtvermdgen des KONZERNS 2018
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In der Konzernrechnungslegung wirkt sich,
neben einer dem Geschaftsbereich Energieer-
zeugung zuzurechnenden Verschiebung von
Finanzanlagen in Sachanlagen aus, dass der
Geschdaftsbereich Energiebelieferung Finanz-
mittel vor allem im Umlaufvermogen bindet.
Im Konzern entwickelte sich die Bilanzsumme
von TEUR 311.679 in 2017 auf nunmehr TEUR
304.670in 2018. In diesem Zusammenhang

sanken abschreibungsbedingt neben dem Sach-

anlagevermogen auf der Aktivseite, tilgungsbe-
dingt auf der Passivseite das langfristige und
kurzfristige Fremdkapital.

Das Konzernanlagevermogen sank im Vergleich
zum Vorjahr um TEUR 10.807 auf TEUR 217.535
und betrdgt somit 71,4 % der Bilanzsumme. Im
kurzfristigen Vermdgen war ein Anstieg um
TEUR 3.798 zu verzeichnen. Dieser resultier-

te iberwiegend aus den gestiegenen Vorra-
ten (TEUR +5.983) sowie Forderungen (TEUR
+2.872). Gegenladufig entwickelten sich jedoch
die Liquiden Mittel (TEUR -5.057).

Im Konzern stellt sich die Entwicklung des Eigen-

kapitals so dar, dass hier ein Jahresendwert von

TEUR 51.661 einem Jahresanfangswert von

TEUR 50.724 gegeniibersteht, die Eigenkapital-
quote verdndert sich von 16,3 Prozent auf

17,0 Prozent zum Bilanzstichtag. Im Vergleich zum
Vorjahr haben sich die Anteile anderer Gesell-
schafter von TEUR 6.651 auf TEUR 6.499 verringert.

Das langfristige Fremdkapital stellt mit

TEUR 167.265 einen Anteil von 54,9 % (Vj. 55,5 %)
der Bilanzsumme dar. Diese betreffen zum
tiberwiegenden Teil langfristige Finanzierungs-
kredite fuir die Anschaffung und den Betrieb von
Energieanlagen.

Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital
finanzieren mit 100,6 % (Vj. 97,9 %) das langfris-
tig gebundene Vermogen im Konzern.

Der Riickgang im kurzfristigen Fremdkapital
(TEUR -1.493) setzt sich im Wesentlichen

aus gesunkenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen
sowie getilgtem Genussrechtskapital zusammen.
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Geschéftsbereich Energiebelieferung

Die wichtigen Bilanzposten entwickeln sich gegeniiber dem Vorjahr wie folgt:

Vermoégenslage NSH NSH NSX NSX NST NST Gesamt Gesamt
vom 01.01.-31.12. 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 +/- Verdnderung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR % TEUR % TEUR %
Aktiva
Immaterielle Vermégensgegenstande 254 301 0 0 0 0 254 0,5% 301 0,6% 47 -15,6%
Sachanlagen 453 706 0 0 0 0 453 0,8% 706 1,4% -254 -35,9%
Langfristig gebundenes Vermdgen 707 1.008 0 0 0 (1] 707 1,3% 1.008 2,1% -301 -29,8%
Vorrdte 29 49 0 0 0 0 29 0,1% 49 0,1% -21 -41,7%
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 3.857 5.456 7.716 6.166 4.756 3.451 16.329 30,1% 15.073 30,9% 1.256 8,3%
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 18.432 10.707 1.560 1.602 3.330 2.330 23.322 43,0% 14.640 30,1% 8.683 59,3%
Sonstige Vermégensgegenstdnde 4.718 5.727 2.304 2.046 1.525 274 8.548 15,8% 8.047 16,5% 500 6,2%
Rechnungsabgrenzungsposten 200 35 0 0 0 0 200 0,4% 35 0,1% 165 466,9%
Forderungen, sonst Vgg., iibrige Aktiva 27.207 21.926 11.581 9.814 9.611 6.056 48.399 89,3% 37.795 77,6% 10.604 28,1%
Liquide Mittel 2.816 5.484 1.438 3.412 800 964 5.054 9,3% 9.859 20,2% -4.805 -48,7%
Kurzfristiges Vermogen 30.051 27.459 13.019 13.226 10.412 7.019 53.482 98,7% 47.704 97,9% 5.778 12,1%
Gesamtvermdgen 30.758 28.467 13.019 13.226 10.412 7.019 54.188 100,0% 48.712 100,0% 5.477 11,2%
Passiva
Gezeichnetes Kapital 3.000 3.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000 9,2% 5.000 10,3% 0 0,0%
Kapitalriicklage 31 311 0 0 0 0 31 0,6% 31 0,6% 0 0,0%
+ Gewinn-/ -verlustvortrag 82 82 -3 -3 833 788 912 1,7% 867 1,8% 45 5,2%
+Jahresiiberschuf3/ -fehlbetrag 0 0 0 0 21 45 21 0,0% 45 0,1% -23 -52,1%
Eigenkapital 3.393 3.393 997 997 1.854 1.833 6.244 11,5% 6.223 12,8% 21 0,3%
Riickstellungen 1.183 1.713 318 597 142 72 1.643 3,0% 2.382 4,9% -739 -31,0%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 12.297 12.988 5.907 7.015 5.310 2.808 23.514 43,4% 22.81 46,8% 703 3,1%
Verbindlichkeiten verbundene
Unternehmen 7.478 3.599 3.841 2.673 3.090 2.082 14.409 26,6% 8.354 17,2% 6.055 72,5%
Verbindlichkeiten Beteiligungsun-
ternehmen 0 0 0 0 13 216 13 0,0% 216 0,4% -202 -93,8%
Sonstige Verbindlichkeiten 6.407 6.774 1.956 1.943 2 9 8.365 15,4% 8.725 17,9% -360 -4,1%
Kurzfristiges Fremdkapital 27.365 25.074 12.022 12.229 8.557 5.186 47.944 88,5% 42.489 87,2% 5.455 12,8%
Gesamtkapital 30.758 28.467 13.019 13.226 10.412 7.019 54.188 100,0% 48.712 100,0% 5.477 11,2%

Das im Geschaéftsbereich Energiebelieferung
langfristig gebundene Vermdgen reduzierte sich

insbesondere abschreibungsbedingt.

Das kurzfristig gebundene Vermogen stieg um
TEUR +5.778. Griinde fiir den Anstieg sind die
hoheren Forderungen gegeniiber verbundenen
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Unternehmen (TEUR +8.683) inshesondere aus

der Bereitstellung von iiberschiissiger Liquiditat
bei der NSH sowie die gestiegenen Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen (TEUR +1.256)
bei der NSX und NST. Gegenlaufig entwickelten

sich die liquiden Mittel (TEUR -4.805).

Tab. 14: Eckwerte der Bilanz des Geschiftsbereiches Energiebelieferung (vor Konsolidierung)

Im kurzfristigen Fremdkapital ist ein Anstieg um
TEUR +5.455 auf TEUR 47.944 zu verzeichnen.
Ursdchlich hierfiir sind die gestiegenen Verbind-
lichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
(TEUR +6.055). Reduzierend wirkten sich die
gesunkenen Riickstellungen und sonstigen Ver-
bindlichkeiten, insbesondere bei der NSH, aus.
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2.3.4. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsfaktoren

2.3.4.a) Finanzielle Leistungsindikatoren

Die NATURSTROM AG zieht fiir die interne Un-
ternehmenssteuerung unter anderem die Kenn-
zahlen Umsatz, Betriebsleistung, Rohertrag,
Wertschopfung, Ergebnis vor Steuern, Umsatz-

rendite und Cash Flow heran, begleitet von einem
Kostencontrolling fiir Personalkosten und einzelne
besonders relevante Kostenarten.

Finanzielle Leistungsindikatoren im Konzern 2018 2017 +/- Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Umsatz 297.856 279.124 18.732 6,7%
Betriebsleistung 308.678 321.507 -12.829 -4,0%
Rohergebnis 58.087 53.862 4,225 7,8%
Wertschopfung 33.768 30.241 3.527 1,7%
Vergiitung an Mitarbeiter im Naturstrom Konzern (Personalaufwand) 19.756 17.512 2.244 12,8%
Ausschittung an Aktiondre der NATURSTROM AG 610 1.220 -610 -50,0%
Ausschiittungen gegeniiber anderen Gesellschaftern 146 78 67 86,3%
Thesaurierung der NATURSTROM AG im Geschaftsjahr 8.010 6.829 1.181 17,3%
gezahlte Zinsen an Banken und Biirger 5.247 4.602 645 14,0%
davon gezahlte Zinsen aus Nachrangdarlehen und Genussrechtskapital 1.031 1.133 -103 -9,1%
Ergebnis vor Steuern 2.819 2.366 453 19,1%
Umsatzrendite 0,9% 0,8% 11,7%
Betriebsleistungsrendite 0,9% 0,7% 24,1%
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 14.806 18.305 -3.499 -19,1%
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -6.890 -41.080 34.190 83,2%
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -13.087 14.493 -27.580 -190,3%

Die Umsatz- sowie Betriebsleistungsrendite wird
mit dem EBT im Verhéltnis zu den Umsatzerlosen
bzw. Betriebsleistung berechnet, der Cash Flow
aus der Summe aus Jahresergebnis, Abschreibun-
gen und Dotierung bzw. Auflosung von Riickstel-
lungen sowie der zahlungswirksamen Verande-
rungen der {ibrigen Bilanzpositionen im Verhaltnis
zum Vorjahr.

Der AuBenumsatz ist leicht gestiegen, die Be-
triebsleistung verringert sich leicht im Vergleich
zum Vorjahr, ihr wird seitens der Gesellschaft eine
groflere Bedeutung zugemessen als dem Auf3en-
umsatz, da NATURSTROM in nicht unerheblichem
Mafe Leistungen an Unternehmen im Konzern
erbringt, insbesondere gegeniiber den Betriebs-
gesellschaften.

Tab. 15: Kernzahlen im NATURSTROM-Konzern

Die Wertschopfung entwickelte sich plangemaf
positiv weiter. Die Vergiitung an Mitarbeiter im
NATURSTROM-Konzern mit TEUR 19.756 ist im
Vergleich zum Vorjahr um TEUR +2.244 gestiegen.
Hintergrund fiir den Anstieg ist ein planmafiger
Aufbau fiir einzelne Stabsfunktionen sowie fiir
den Bereich Dezentrale Energieversorgung.
Dariiber hinaus stiegt die Wertschépfung gegen-
tiber Mitarbeitern aufgrund des Einbezugs der
MR SunStrom GmbH an.

Den Aktiondren wurde im Geschéftsjahr 2018 eine
Dividende in Hohe von TEUR 610 (Vj. TEUR 1.220)
ausgeschiittet. Die Ausschiittungen gegeniiber
anderen Gesellschaftern ist von TEUR 78 im Vor-
jahrauf TEUR 146 gestiegen.
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Der im Unternehmen verbleibende Beitrag von
TEUR 8.010 (Vj. TEUR 6.829) wird genutzt um eige-
nes Know How aufzubauen und eigene Leistungen
auszubauen, damit so langfristig neue Ertrags-
und Gewinnpotentiale erschlossen werden
kdonnen.

Im Geschaftsjahr wurden TEUR 5.247 Zinsen an
Banken sowie Biirger gezahlt. Dies entspricht
einer Erhéhung von TEUR +645 im Vergleich zum
Vorjahr.

Die Entwicklung des Jahresiiberschusses bzw.
Konzernjahresiiberschusses liegt grundsatzlich im
Planungskorridor 2018, wobei das Jahresergebnis
fir den Geschdftsbereich Energiebelieferung ge-
geniiber dem Vorjahr und gegeniiber Plan besser
abgeschnitten hat. Das Jahresergebnis fiir den
Geschaftsbereich Energieerzeugung ist gegeniiber
dem Vorjahr und gegeniiber Plan inshesondere
aufgrund der fehlenden Méglichkeit zum Bau von
Wind- und groRen Solarparks beeintrachtigt. Der
Geschiéftsbereich Dezentrale Energieversorgung
befindet sich in einer Aufbauphase und liegt in
etwa auf Vorjahres- bzw. Planungsniveau. Der Jah-
res- bzw. Konzernjahresiiberschuss 2018 liegt je-

2.3.4.b) Nicht-Finanzielle Leistungsindikatoren

NATURSTROM vertreibt Leistungen und betreibt
Anlagen, welche die Klima- und Umweltschdden
in Deutschland verringern, anstatt sie, wie es bei
den meisten anderen Unternehmen der Fall ist, zu
erhdhen. Gegeniiber diesem positiven Effekt des
Unternehmensangebots lassen sich mit anderen,
dartiberhinausgehenden Aktivitdaten nur deutlich
geringere positive Wirkungen erzielen. Beispiel-
haft ldsst sich dies dadurch verdeutlichen, dass
die Okostrom- und Biogas-Produkte unter dem
Dach von NATURSTROM mit einer Einsparung von
fast 420.000 Tonnen CO2 im vergangenen Jahrim
Vergleich zum Bundesstrommix einhergehen und
die im Konzern betriebenen regenerativen Erzeu-
gungsanlagen im selben Vergleich rund 121.500
Tonnen CO2 weniger emittierten als ansonsten

doch unter den langfristigen Zielvorstellungen der
Gesellschaft, MaRnahmen zur Verbesserung in der
Zukunft sind eingeleitet, inshesondere wird mit
Inbetriebnahme von neuen Erzeugungsanlagen im
Folgejahr eine Verbesserung zu verzeichnen sein.

Die Umsatzrendite der Gruppe ist gegeniiber dem
Vorjahrvon 0,8 Prozent leicht auf 0,9 Prozent
gestiegen. Der konkreten Umsatzrendite kommt
im Zusammenspiel der verschiedenen — auch
nichtwirtschaftlichen — Zielsetzungen der Gesell-
schaft nur eine begrenzte Bedeutung zu, dennoch
ist ein Wert unter 1,0 Prozent nicht zielfiihrend und
soll wie zuvor beim Jahresiiberschuss erldutert
durch bereits begonnene und weiter zu fiihrende
MaBnahmen zukiinftig wieder oberhalb dieses
Wertes liegen.

Die Betriebsleistungsrendite konnte sich im Ver-
gleich zum Vorjahr von 0,7 Prozent auf 0,9 Prozent
verbessern.

Weitere Detailinformationen zu finanziellen
Leistungsindikatoren sind den ausfiihrlichen
Ausflihrungen in den Einzelkapiteln des Berichtes
zu entnehmen.

Kraftwerke im Bundesdurchschnitt. Dagegen kann
durch die Optimierung von Werbe- und Biiroma-
terialien nur ein Einsparpotential von etwa 300
Tonnen CO2 pro Jahr erreicht werden.

Trotz dieser unterschiedlichen Wirkungen ist es
fiir NATURSTROM von essentieller Bedeutung, eine
konsequente Nachhaltigkeitsstrategie in allen
Aktivitatsfeldern zu verfolgen. Die einzelnen Maf-
nahmen besonders im Bereich der 6kologischen
Nachhaltigkeit werden dabei nicht etwa nur durch
Top-Down-Aufgabenzuteilung angeregt, sondern
direkt und mit eigener Motivation von den Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern entwickelt und konti-
nuierlich verbessert.
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3.1.

Die folgenden Aktivitaten zeigen einen kurzen Ausschnitt aus den gesamten MaBnahmen.

Okologische Nachhaltigkeit

Das Unternehmen achtet bei den verwendeten
Materialien auf die moglichst ressourcen- und
umweltschonende Herstellung, so werden fiir die
Druckerzeugnisse zertifizierte Recyclingpapiere
und umweltschonende Farben auf Pflanzendlbasis
verwendet. Generell wird bei der Beschaffung von
Materialien auf die Zertifizierung durch Blauer
Engel, Fairtrade oder GOTS geachtet. Bei der
Beschaffung von Brennstoffen fiir Warmeerzeu-
gungsanlagen wird auf regionale Herkunft und
Nachhaltigkeitsorientierung der Lieferanten eben-
so geachtet wie bei Bauprojekten ein systemati-
sches Nachsorgeprogramm angegangen wird, um
die Folgen fiir Natur, Umwelt und Landschaft nach
Verlassen der Baustelle zu minimieren und durch
Sondermafinahmen auszugleichen.

Soziale Nachhaltigkeit

NATURSTROM unterstiitzt Projekte, die Entwick-
lungshilfe und Klimaschutz sinnvoll miteinander
verkniipfen. Ein Beispiel dafiir ist das Projekt der
Andheri Hilfe zur Installation kleiner Solar-Home-
Systems in Bangladesch, durch das bereits mehr
als 2.600 Anlagen realisiert werden konnten. Uber
dieses Schwerpunktprojekt hinaus engagiert sich
NATURSTROM immer wieder in dhnlichen Projek-
ten, so hat das Unternehmen auch in anderen
Entwicklungslandern in den vergangenen Jahren
Solarprojekte unterstiitzt.

Okonomische Nachhaltigkeit

Das Wirken von NATURSTROM ist nicht auf kurz-
fristigen Erfolg ausgelegt. Im Vordergrund steht
vielmehr die langfristige positive Entwicklung des
Unternehmens bei der Umsetzung des Unterneh-
mensziels, maBgeblich zur dezentralen und biir-
gernahen Energiewende beizutragen. Dieses Ziel
lasst sich nur bei einer positiven wirtschaftlichen
Entwicklung konsequent verfolgen. Garant einer
solchen Entwicklung sind zufriedene Kunden,
Aktiondre, Mitarbeiter und Geschaftspartner. Die
Zufriedenheit unserer Kundinnen und Kunden und

die Qualitat des Kundenservice werden seit Ende
2014 auch durch regelméBiige externe Benchmar-
kings gemessen, bei denen NATURSTROM deutlich
tiberdurchschnittliche Ergebnisse erzielt. Darii-
ber hinaus belegen aktuelle Testergebnisse das
sehr hohe Serviceniveau bei NATURSTROM: So
haben das Deutsche Institut fiir Service-Qualitat
und n-tv NATURSTROM 2018 mit dem Deutschen
Fairness-Preis ausgezeichnet — als Gesamtsieger
in der Kategorie ,,Stromanbieter iiberregional®.
Erhoben wurde dazu die Kundenzufriedenheit in
den Bereichen Preis-Leistungs-Verhdltnis, Zuver-
ldssigkeit und Transparenz. Auch gegeniiber den
Aktiondren und anderen Investoren ist NATUR-
STROM eine transparente Publikationspolitik
und Kommunikation, in der nicht nur finanzielle
Aspekte, sondern auch inhaltliche Punkte darge-
legt werden, sehr wichtig.

3.2,
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Abb. 4: Gesamtzufriedenheit der Bestandskunden
(BDEW Servicemonitor, eigene Darstellung)
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Chancen- und Risikobericht

Beschreibung des Risikomanagements

Die Zielsetzung des bei NATURSTROM eingerich-
teten Risikomanagements liegt in der Erkennung,
Analyse, Bewertung und Steuerung der unterneh-
merischen Risiken, um den wirtschaftlichen Erfolg
des Unternehmens zu sichern. Der inzwischen
dreikopfige Vorstand wird ergdnzt um die weite-
ren drei Leiter der Geschéaftsbereiche und einen
kaufmédnnischen Leiter, die so definierte erwei-
terte Geschaftsleitung der NATURSTROM-Gruppe
stellt das zentrale Gremium fiir unternehmerische
Abstimmungen und Entscheidungen und damit fiir
die Wahrung von Chancen und Risiken dar.

Besonders weit ist die methodische Aufbereitung
des Risikomanagements im mengen- und pro-
zessgetriebenen Geschéftsbereich Energiebelie-
ferung. Dort werden die Risikoaspekte, die stark
mit systematischen Fragen zusammenhangen, in
einem eigenstandigen, stark quantifizierten Risi-
kobericht zusammengefasst. Dieser Bericht wird

Einzelrisiken

3.2.1. Gesetzliche Risiken und Chancen

Geschiftsbereich Energiebelieferung
Gesetzgeberische Entscheidungen sind fiir den
Geschéftsbereich Energiebelieferung momentan
wenig risikobehaftet, da keine besonderen Mo-
delle — wie in der Vergangenheit das Griinstrom-
privileg — genutzt werden. Die Kundenbelieferung
durch NSH und NSX sowie die Direktvermark-
tungsaktivitaten der NST laufen unter den lang-
fristig geschaffenen gesetzlichen Rahmenbedin-
gungen. Politische Ad-hoc-Entscheidungen oder
Anderungen gesetzlicher Rahmenbedingungen
wiirden Mitbewerber in gleichem Mafe treffen.

Regulatorische MaRnahmen durch die Bundes-
netzagentur bieten eher Chancen als Risiken, da
die Marktprozesse in der Regel erleichtert werden,
was mittelfristig zu einer Starkung der Wettbe-
werbsfahigkeit der Liefergesellschaften fiihrt.

Der angekiindigte Tausch von Geschéftsbereichen

zusammen mit den Fachabteilungen erarbeitet
und regelmafig aktualisiert. Die verschiedenen
Themen werden in regelmafiigen Leitungskreis-
sitzungen diskutiert, in denen auch Vorgehens-
weisen und Zustandigkeiten definiert werden.
Diese Methode findet grundsatzlich auch fiir die
anderen Geschéftsbereiche Anwendung, eine
addquate Ausgestaltung arbeitet dort aber mehr
mit qualitativen Informationen.

Ein detailliertes Controlling sowie Quartals-BWA
helfen der Geschiftsleitung Ertrags- und Finanz-
risiken friihzeitig zu erkennen. Jeder Geschafts-
bereich erstellt einen die BWAs erganzenden
Quartalsbericht. Diese beiden Instrumente des
Controllings werden vom Vorstand der NATAG auch
genutzt, um den Aufsichtsrat tiber die jeweils
aktuelle Geschafts- und Risikosituation zu infor-
mieren.

zwischen den Konzernen RWE und E.ON und die
damit verbundene Aufteilung der Innogy SE stellt
fur die allermeisten Energieversorger eine Heraus-
forderung dar, da die beiden Konzerne in den je-
weils bedienten Geschéftsfeldern iiber eine ganz
erhebliche Marktmacht verfiigen werden, soweit
diese Marktneuordnung seitens der Kartellbehor-
den und der Europdischen Union — inshesondere
ohne Auflagen — genehmigt wird. NATURSTROM
ist der Meinung, dass diese Marktmacht den
Wettbewerb zukiinftig beschrdnken wird und posi-
tioniert sich gegen die Umsetzung der Plane. Der
Vorstand stellt sich mittelfristig auf verschlechter-
te Rahmenbedingungen ein, ohne diese mangels
konkret vorliegender Informationen zum zukiinf-
tigen Verhalten der Konzerne heute schon im
Einzelnen bewerten zu kénnen.
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Geschiftsbereich Energieerzeugung

Die Projektentwicklung ist in hohem Mafie ab-
hadngig von gesetzlichen Rahmenbedingungen.

In der Vergangenheit war hier das EEG besonders
relevant. Angesichts der neuen Kostensituation
bei der Stromproduktion in Okostrom-Erzeu-
gungsanlagen und der politischen Diskussion um
mehr Wettbewerb statt der bisherigen Férderme-
chanismen wird dessen Bedeutung abnehmen.
NATURSTROM sieht diese sich abzeichnende
Veranderung in den Rahmenbedingungen als

fir das Unternehmen beherrschbar an. Auch

die Gesetzgebung der Bundesldnder gewinnt an
Gewicht, v.a. was Abstandsregelungen im Bereich
Windenergie angelangt. Brandenburg und NRW
hatten im Oktober 2018 einen Antrag in den Bun-
desrat eingebracht, der noch nicht vollends vom
Tisch ist. Ziel: Den Bundesldandern soll tiber eine
Landeroffnungsklausel ermoglicht werden, die
bisher bundeseinheitlich geregelte Privilegierung
der Windenergie im Aufienbereich zu beenden
oder stark einzuschranken.

Positiv ist, dass das Ausschreibungsdesign im
Bereich Windenergie Anfang 2018 umfangreich
angepasst wurde. Insbesondere wurden Ausnah-
meregelungen fiir Biirgerenergiegesellschaften,
die 2017 zu Missbrauch gefiihrt und den Wettbe-
werb massiv verzerrt hatten, auBer Kraft gesetzt.
Diese Anderungen haben dazu gefiihrt, dass sich
das 2017 spekulationsbedingt drastisch gefallene
Preisniveau 2018 wieder normalisiert hat. Damit
sind die Chancen von NATURSTROM, fiir die ver-
folgten Windprojekte im Binnenland Zuschldge zu
erhalten, wieder deutlich gestiegen.

Soweit dltere Wind- und Solaranlagen ab Ende
2020 ihren Anspruch auf eine Vergiitung gemaf
EEG verlieren, entsteht fiir die Betreiber eine neue
und nicht unerhebliche Herausforderung. NATUR-
STROM betreibt aktuell 13 Windenergieanlagen,
die Ende 2020 den Vergiitungsanspruch verlieren
werden. Die damit verbundenen Risiken werden
weiterhin sorgfdltig analysiert und durch Gegen-
mafinahmen minimiert. So ist in einem Fall ein

Repowering von zwei alten Anlagen in Frauenprief-

nitz durch ein neues Windrad bereits eingeleitet.
Insbesondere aufgrund der eigenen breiten Wert-
schopfung in der Gruppe vom technischen Service
bis zum Verkauf des erzeugten Stroms an Endkun-
den sieht sich NATURSTROM hier gut geriistet.

NATURSTROM fallt beziiglich des Betriebs von
Erzeugungsanlagen unverdndert nicht unter die
KritisV, so dass entsprechende regulatorische Ri-

siken aus dem Digitalisierungsgesetz aus heutiger
Sicht nicht bestehen. Das Unternehmen verfolgt
aber weiterhin die Entwicklungen im Bereich
Datensicherheit und Datenschutz und bereitet
sich insofern auch auf méglicherweise zukiinftig
erhdhte Anforderungen vor.

Geschéftsbereich Dezentrale Energieversor-
gung

Im Geschéftsbereich Dezentrale Energieversor-
gung liefert NATURSTROM Strom aus lokalen
Erzeugungsanlagen. Dabei werden die innerhalb
des lokalen Kundennetzes, bspw. in einem Ge-
badude, erzeugten Strommengen teilweise noch
vor Einspeisung in das offentliche Netz an private
und gewerbliche Endkunden geliefert. Solche
Direktlieferungen geniefen aktuell gewisse Privi-
legien durch die teilweise Befreiung von staatlich
veranlassten Steuern, Abgaben und Entgelten.
Regulierungsanderungen kdnnten diese Privile-
gien beschneiden oder auch ausweiten. Im Falle
einer Beschneidung konnen die entsprechenden
Geschéaftsmodelle unwirtschaftlich werden. Die
Wirtschaftlichkeit der Produktionsanlagen ist
jedoch auch in diesem Fall nicht gefahrdet, da als
kalkulatorische Grundlage fiir diese Anlagen stets
die unprivilegierte Volleinspeisung ins &ffentliche
Netz angesetzt wird.

Der Geschdftsbereich Dezentrale Energieversor-
gung ist auch in der Warmeversorgung aktiv. Da-
bei beeinflussen die relevanten Gesetze, u.a. das
Erneuerbare Energien Warmegesetz (EEWarmeG)
und die Energieeinsparverordnung (EnEV 2016)
sowie Forderprogramme von Bund und Lédndern
die Wirtschaftlichkeit zukiinftiger Projekte, z.B.
von Nahwdrmenetzen. Zwischen Fachleuten be-
steht weitgehend Einigkeit, dass die auch inter-
national zugesicherten Klimaziele der Bundesre-
publik nur iiber eine konsequente Ausweitung der
Energiewende auf den Mobilitats- und vor allem
den Immobilienbereich eingehalten werden kon-
nen. Obwohl man derzeit nicht weif3, wann und
wie die konkreten Rahmenbedingungen fiir solche
Aktivitdten vom Gesetzgeber definiert werden ist
in der Makrosicht eher mit neuen Geschéaftsmog-
lichkeiten zu rechnen, die die NATURSTROM-Grup-
pe sich erschliefen kann. Der Geschéftsbereich
verfolgt daher gesetzliche Verdnderungen in
diesem Bereich kontinuierlich.
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3.2.2. Operative Risiken und Chancen

Geschiftsbereich Energiebelieferung

Einen nennenswerten Wegfall von Strom — bzw.
Gasabsatzmengen haben NSH und NSX auch im
laufenden Jahr nicht zu erwarten. Sprunghafte
Verdnderungen der Kundenzahlen waren im
Marktsegment der Premium-Okostromanbieter in
den letzten Jahren nicht zu beobachten.

Die NSH beliefert seit einigen Jahren fast aus-
schlie3lich Privatkunden, daher besteht kein
relevantes Einzelausfallrisiko von Forderungen
gegeniiber Kunden. Die NSX tritt neben dem klas-
sischen Endkundengeschaft auch als Vorlieferant
auf Grofshandelsebene auf. Die beiden grofiten
Einzelkunden sind 2019 voraussichtlich fiir jeweils
etwa 17 bis 18 Prozent des Gesamtabsatzes ver-
antwortlich, der drittgrof3te macht noch etwa 11
Prozent aus. Danach folgen Kunden, deren Anteil
am Gesamtabsatz der Absatzprognose zufolge bei
1Prozent und niedriger liegt. Kunden mit groBem
Anteil am Umsatz bergen immer ein gewisses Ri-
siko, sie werden deshalb durch Bonitatsauskiinfte
Uberprift. In den konkreten Féllen sind die Risiken
eines Forderungsausfalls als sehr gering einge-
stuft. Zudem zeichnen sich die Kunden der NSH
und der NSX durch eine gegeniiber dem Gesamt-
markt tiberdurchschnittliche Zahlungsmoral aus.

NSH und NSX sichern sich; insbesondere NSX bei
langeren Vertragslaufzeiten mit entsprechenden
Preisgarantien gegeniiber den Kunden; die er-
forderlichen Strommengen und damit das Preis-
niveau zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses.
Dadurch werden Strompreisrisiken vermieden. Fir
Privatkunden und Kleingewerbekunden werden
jedoch Teilmengen auch kurzfristig beschafft, da
damit in der Vergangenheit Kostenvorteile erzielt
werden konnten. Bei stark steigenden Preisen
kdonnte dies jedoch dazu fiihren, dass die NSH
und NSX fiir diese Kundengruppen auch unter-
jahrig Preisdnderungen durchfiihren misste,

was deren Kiindigungsrisiko erhdhen kdnnte.
Allerdings zeigt die Vergangenheit eine sehr hohe
Kundenbindung der naturstrom-Kunden an das
Unternehmen.

Im Bereich der Direktvermarktung der NST zeich-
net sich 2019 ein weiter wachsendes Portfolio ab.
Zielist es, das Portfolio in Maf3en zu vergroflern,
nicht nur durch die Aufnahme eigener Anlagen,
die im Jahresverlauf ans Netz gehen. Trotz des ho-
hen Wettbewerbsdrucks in diesem Marktsegment

sind keine auBerordentlichen Risiken ersichtlich,
da der Bereich technisch und organisatorisch
effizient aufgestellt ist. Eine Weiterentwicklung
der Aktivitaten wird mit dem Auslaufen der
EEG-Vergiitung fiir die ersten Altanlagen ab dem
Jahre 2021 erwartet. Die NST bereitet sich darauf
sorgfaltig vor und wird die vielfdltigen Erfahrungen
in der echten Direktvermarktung von Strom aus
dezentralen regenerativen Quellen nutzen, um
unter Beriicksichtigung der méglichen Risiken ein
attraktives Angebot fiir die Anlagenbetreiber zu
entwickeln.

Die hohe Abhédngigkeit des Geschéftsbereichs
Energiebelieferungen von reibungslos laufenden
IT-Systemen birgt Risiken im operativen Geschaft,

denen durch Malnahmen zur Sicherung der Syste-

me vor unbefugten Zugriffen, zur Sicherstellung
einer hohen Verfligbarkeit und zur kurzfristigen
Reproduzierbarkeit wichtiger Daten und Systeme
Rechnung getragen wird.

Geschiftsbereich Energieerzeugung

Im Geschéftsbereich Energieerzeugung beste-
hen in erster Linie die allgemeinen Risiken des
Projektentwicklungsgeschaftes und des Betriebs
von Energieerzeugungsanlagen. Dies betrifft
insbesondere die Anforderungen an Quantitat und
Qualitat der zur Verfiigung stehenden personellen
und finanziellen Ressourcen, das reelle Primar-
energieangebot der Natur und die technische
Qualitat der eingesetzten Anlagen. Aber auch
Risiken aus Vertragen mit Lieferanten, aus kurz-
fristigen Gesetzesdnderungen und aus dem
zunehmenden Wettbewerb mit deutlichen Kon-
zentrationstendenzen sind zu beriicksichtigen.
Dass solche Risiken sich trotz aller Sorgfalt sehr
wohl im Einzelfall manifestieren kdnnen, zeigt
das unter 2.2. erwdhnte Beispiel des Windparks
Sonnefeld. Fiir die Risiken des laufenden Geschaf-
tes wie fiir disruptive Entwicklungen besteht ein
ausgepragtes Bewusstsein, sie werden beobach-
tet und es wird angemessen reagiert, soweit sich
Risiken konkretisieren und sogar realisieren.

Durch die Ausschreibungsverfahren besteht in
der Projektentwicklung das Risiko, Projektie-
rungskosten sowie Verfahrenskosten abschreiben
zu missen. Und dies nicht nur, wenn es nicht
gelingt, die notwendigen o6ffentlich-rechtlichen
Genehmigungen zu erhalten, sondern auch,
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sofern NATURSTROM in den relevanten Ausschrei-
bungen keinen Zuschlag erhalten sollte. Das
Unternehmen begegnet diesem Risiko u.a., indem
verstarkt die Entwicklung von Photovoltaikanlagen
mit einer Leistung von maximal 750 kWp vorange-
trieben wird. Anlagen dieser GréBenklasse sind
bishervon den Ausschreibungen ausgenommen
und erhalten eine im EEG festgelegte Einspeise-
vergiitung, was die Kalkulation sicherer macht
und die Umsetzungswahrscheinlichkeit steigert.
Da durch den Gesetzgeber die Vergiitungssatze
aberauch hier reduziert werden, wird in den
kommenden Jahren eine Ablésung durch Projekte
mit PPA-Vertrdagen erwartet. Mit solchen Vertragen
geht die Notwendigkeit einher, fiir zu bauende
Erzeugungsanlagen Abnehmer der produzierten
Strommengen im Markt zu finden. Da die NA-
TURSTROM-Gruppe im Stromvertrieb sowohl an
Endkunden als auch im GroRhandel aktiv ist, wird
derzeit davon ausgegangen, dass die mit Investiti-
onen in Erzeugungsanlagen ohne EEG-Vergiitungs-
anspruch verbundenen Risiken grundsatzlich
beherrschbar sein werden.

Das grofie Geschaftsvolumen der Gruppe sowohl
im laufenden Liefergeschift als auch bei der Rea-
lisierung von Projekten fiihrt auch zu einem hohen
Finanzierungsbedarf, bspw. fiir die Zwischenfi-
nanzierung in der Bauphase oder die langfristige
Projektfinanzierung und bei den zu stellenden
Sicherheiten. Da Projekte nicht permanent und
gleichmafig realisiert und angerechnet werden,
erfordert dies hohe Aufmerksamkeit fiir das Liqui-
ditdtsmanagement. Dieses wird sowohl innerhalb
der Geschaftsbereiche und einzelnen Gesellschaf-
ten durchgefiihrt als auch in der Gruppe, wodurch
Ausgleichseffekte im Konzern genutzt werden
kdnnen.

Geschéftsbereich Dezentrale Energieversor-
gung

NATURSTROM plant auch im Jahr 2019 mehrere
Nahwarmenetze und KWK-Anlagen zu realisieren.
Nach Inbetriebnahme wird NATURSTROM wie
bisher an den Betriebsgesellschaften beteiligt
sein oder diese sogar als Konzerngesellschaften
fiihren, je nach Interesse der Biirgerinnen und
Biirger vor Ort und anderen Investoren an einer
Beteiligung. Die Risiken in der Phase der Projekt-
entwicklung und des Baus entsprechen denen,
die fiir den Geschéftsbereich Energieerzeugung

dargelegt wurden. Auch im langfristigen Betrieb
solcher Kraftwerke und Netze entstehen Risiken
dhnlich wie im Geschéftsbereich Energieerzeu-
gung, also etwa aus technischen Gegebenheiten,
vor allem bei der Beschaffung der Brennstoffe
wie Holzpellets, Holzhackschnitzeln oder Biogas,
deren Preise in Abhdngigkeit von Angebot und
Nachfrage deutlich schwanken kdnnen.

Dariiber hinaus beteiligt sich NATURSTROM auch
am Betrieb von lokalen Produktionsanlagen fiir
Strom und Warme, z.B. im Rahmen von Mieter-
strommodellen. Aus dem Betrieb dieser Anlagen
ergeben sich die {iblichen Chancen und Risiken
aufgrund von Ertragsiiber- oder unterschrei-
tungen, sich dndernden Betriebskosten, etc.
Soweit méglich und kaufmédnnisch angemessen
werden solche Risiken wie auch im Geschafts-
bereich Energieerzeugung iiber Versicherungen
abgedeckt (Allgefahrenversicherung, Betriebs-
haftpflicht, Betriebsausfallversicherung etc.).
Dariiber hinaus achtet NATURSTROM auf ein
ausgewogenes Ertrags-/Risikoverhaltnis.
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3.2.3. Strategische Risiken und Chancen

Geschiftsbereich Energiebelieferung

Aus strategischer Sicht ist die Entwicklung des
Geschafts der NSH und NSX weiter von einem
stagnierenden Marktumfeld geprégt. Da die beste-
henden Kunden immer schon die grofite Quelle
neuer Kunden fiir NATURSTROM darstellten, ist es
gerade vor einem solchen Hintergrund wichtig, die
Kundenzufriedenheit durch hohe Servicequalitat
zu sichern und die Abwicklungsprozesse effizient
zu gestalten. Daher setzt das Unternehmen dort
einen klaren Schwerpunkt.

Die ebenfalls dem Geschaftsbereich zugeordnete
neue Tochtergesellschaft Change! Energy GmbH
bewegt sich mit ihren Okoenergieprodukten in
einem Marktsegment, dessen Anspriiche unter-
halb des klassisch von NATURSTROM bedienten
Marktes liegt. Die Erfahrungen der vergangenen
Jahre hatten aufgezeigt, dass Wachstum weniger
im gehobenen Okostrommarkt stattfindet, son-
dern eher in Marktsegmenten mit geringerem An-
spruch an 6kologische Qualitat. Auch ist fiir viele
potentielle Kunden nicht nur die 6kologische
Dimension einer nachhaltigeren Zukunft von
Bedeutung, sondern auch die soziale. Die NATUR-
STROM-Gruppe will dieser weiteren Zielgruppe ein
angemessenes Angebot unterbreiten, auch sieht
die Geschaftsbereichsleitung in diesem Segment
deutliche Wachstumschancen. Eine Option fiir
die Entwicklung dieser Tochtergesellschaft ist
auch die Ubernahme von kleineren Versorgern,
die wirtschaftlich nicht so erfolgreich unterwegs
waren, wie von den Investoren gedacht, bzw. eine
Ubernahme von den Kunden dieser Versorger. Da
NATURSTROM durch giinstigere Prozesskosten
eine wirtschaftlichere Versorgung sicherstellen
kann, als dies kleineren Akteuren moglich ist,
wurde 2018 ein Angebot fiir die Weiterbeliefe-
rung der Kunden der in ein Insolvenzverfahren
geratenen e:veen eG unterbreitet. Gerade einen
genossenschaftlichen Ansatz der Energieversor-
gung nicht sterben zu lassen, sondern unter dem
Dach der NATURSTROM-Gruppe fortzusetzen, war
ein Ansporn, der vor dem Jahresende zu einem
Vertragsschluss mit dem zustdandigen Insolvenz-
verwalter fiihrte. Die Ubernahme der Kunden, die
mit dem Wechsel einverstanden waren, erfolgte
dann im Frithjahr 2019.

Grundsétzlich hat der Geschéftsbereich Energie-
belieferung mit tiber 250 Tsd. Kunden eine stabile
wirtschaftliche Basis, so dass unabhéangig von der

gewiinschten Entwicklung kein Zwang zu weiterem
Wachstum besteht.

Das Grof3handelsgeschift, in dem die NST aktiv
ist, ist von sehr hohem Wettbewerbsdruck ge-
pragt. Ob langfristig ein wirtschaftliches Agieren
in diesem Bereich moglich sein wird, ist nur
schwer vorhersagbar. Mit jeder EEG-Novelle und
jeder Uberarbeitung anderer energiewirtschaft-
licher Gesetze kdnnen sich die Bedingungen
deutlich verdndern. Solange moglich, mochte die
NST aber auf diesem Feld und anliegenden
Bereichen tatig bleiben, auch um die langjah-
rigen Verbindungen zu vielen Erzeugern weiter

zu halten und auszubauen, vor allem aber um

fiir die NATURSTROM-Gruppe insgesamt einen
Zugriff auf Stromerzeugungskapazitaten fur
zukinftige Vermarktungsmodelle zu sichern. Die
Herausforderungen, aber auch die Chancen, die
aus dem Auslaufen der EEG-Forderung fiir alte
Windenergieanlagen ab dem Jahre 2021 entstehen
werden, hat NATURSTROM sehr frithzeitig erkannt
und bereitet sich entsprechend auf diese Situa-
tion vor. Nach aktueller Einschatzung kdnnen fiir
NATURSTROM aus der Entwicklung heraus, dass
zukiinftig zunehmend Strommengen auf3erhalb
des EEG einen Markt suchen werden, neue Ge-
schaftsmoglichkeiten entstehen — sowohlin einer
Positionierung als ,,Partner auf Augenhohe* fiir
Betreiber von alten Windenergieanlagen als auch
als spezifischer Losungsanbieter fiir Endkunden
und Marktpartner.

Geschiftsbereich Energieerzeugung

Zu schnelle Veranderungen in den rechtlichen
Rahmenbedingungen und eine weitere Zunahme
im Konzentrationsprozess in der Branche stellen
die aus strategischer Sicht grof3ten Risiken dar.
Wahrend die ersteren so gut wie nicht zu beein-
flussen sind, so dass man darauf nur mit schneller
Anpassung reagieren kann, steht im zweiten Fall
eine grundsatzliche Frage zur Kldrung an: Kann
NATURSTROM sich im Konzentrationsprozess be-
haupten oder gar selbst einer der Gewinner wer-
den? Die zeitgerechte Bereitstellung der bendtig-
ten personellen und finanziellen Ressourcen wird
als zentraler Erfolgsfaktor gesehen und entspre-
chend durch die Geschéftsleitung beriicksichtigt.

Das Ende der EEG-Vergiitungen fiir Windenergie-
anlagen ab 2021, die bis zum Jahre 2000 ans Netz
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gegangen sind, fiihrt zu Unsicherheiten bei den
bisherigen Betreibern. Es zeichnet sich ab, dass
viele von Ihnen die Risiken eines Weiterbetriebs
nicht tragen wollen und insofern entweder die
Anlagen stilllegen miissen oder vorher verkau-
fen wollen. Die Chancen aus dieser Entwicklung
liegen also nicht nurim Geschéftsbereich Ener-
giebelieferung sondern auch im Geschaftsbereich
Energieerzeugung. Nachdem NATURSTROM schon
vor einigen Jahren vier Windanlagen an der A1 bei
Hamburg-Harburg erworben hatte, die von der
Anderung ab 2021 betroffen sein werden, wur-

de Ende 2018 ein weiterer Windpark mit sieben
dlteren Anlagen erworben. Auf Basis der Erfah-
rungen mit diesen Transaktionsprozessen sieht
sich NATURSTROM geriistet, weitere Windparks
aufzukaufen, so dies zu wirtschaftlich sinnvollen
Bedingungen moglich ist.

Da der Weiterbetrieb erheblich von den entste-

henden Kosten abhdngt wird es darum gehen, die-

se so weit als moglich zu senken. Die Beteiligung
der NATURSTROM AG an der wind 7 AG und damit
indirekt sowie seit Anfang 2018 auch direkt an de-
ren Tochtergesellschaft StiegeWind GmbH, einem

Serviceanbieter inshesondere fiir dltere Windener-

gieanlagen, dient genau dieser Zielsetzung.

Die hohen Finanzierungsanforderungen, die ein
»Mitziehen“ im Konzentrationsprozess bedingen,
stellen groRe Herausforderungen an das Unter-
nehmen. Dafiir wird es notwendig sein, in noch
deutlich starkerem Maf3e als bisher nicht nur auf

die Innenfinanzierung der Gruppe und auf projekt-

bezogene Bankkredite zuriickzugreifen, sondern
offen zu sein fiir langfristige Partnerschaften und
Gemeinschaftsunternehmen, auch soweit diese
nur ohne Stimmrechtsmehrheiten eingegangen
werden kdnnen.

Im Vergleich zum Ubergangsjahr 2018 ist ab 2019
wieder mit einem zunehmenden Geschaftsvolu-
men zu rechnen.

Geschiftsbereich Dezentrale Energieversor-
gung

NATURSTROM engagiert sich zunehmend in der lo-

kalen und regionalen Bereitstellung und Lieferung
von Strom und Warme tiber Photovoltaikanlagen,
BHKW und weiteren Warmeerzeugungstechnologi-
en. Dabei werden auch innovative Geschaftsmo-

delle wie Mieterstrom und Quartiersversorgung
umgesetzt. Solche Modelle kombinieren eine
klare Produktdifferenzierung, hohe Wertschop-
fung, Zugang zu neuen Kundensegmenten und
Vertriebskandlen und bei erwartungsgemasier
Entwicklung groRes Marktpotential. Uber die
Kopplung von Strom und Warme, ggfs. auch mit
weiteren Energiemedien wie Kélte oder Kommu-
nikationsnetzen kann NATURSTROM sich zusatzli-
che Markte und Geschaftsfelder erschliefien. Die
in einigen dieser Segmente noch beherrschbare
Wettbewerbsdichte eréffnet die Chance, sich eine
gute Marktposition zu erarbeiten. Gleichzeitig
kénnen insbesondere regulatorische Anderun-
gen Madrkte und Geschafte wieder verschliefRen.
NATURSTROM investiert gezielt in Produkt- und
Prozessinnovationen im genannten Umfeld,

denn in der Sektorkopplung wird nicht nur nach
eigener Einschdtzung sondern nach allgemeiner
Expertenmeinung der Schliissel fiir das Gelingen
der Energiewende liegen. Da bisher die entspre-
chenden Fragen, Themen und denkbaren Ge-
schéaftsmodelle nur gering reguliert sind, bieten
sich grofie Chancen aufgrund der Freiheitsgrade
aberauch Risiken, da sich eingeschlagene Wege
bei spaterer Regulierung als Sackgassen erweisen
konnen. Ein Engagement tiber Entwicklungs- und
Pilotvorhaben hinaus wird deshalb stets abhadngig
gemacht von der Robustheit der Modelle gegen
Anderungen aus Markt, Wettbewerb und, soweit
moglich, Regulierung.
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3.2.4. Finanzwirtschaftliche Risiken

Geschéftsbereich Energiebelieferung

Fiir die Absicherung der Strombeschaffung
missen NSH und NSX den Vorlieferanten Sicher-
heiten in Form von Bankbiirgschaften stellen, das
entsprechende Volumen erhéht sich zudem fiir
Einkdufe mit Weiterlieferung an die Schwester-
gesellschaften im Konzern, die GriinStromWerk
Vertriebs GmbH und die Change! Energy (CEY).
Diese nicht bereits durch Verbindlichkeiten
erfassten Avallinien betrugen Ende 2018 fiir die
NSH 6,2 Mio. Euro, fiir die NSX 0,6 Mio. Euro. Die
NST muss fiir die Absicherung der Direktvermark-
tungsvertrdge den Anlagenbetreibern ebenfalls
entsprechende Bankbiirgschaften stellen. Diese
betrugen Ende 2018 2,8 Mio. Euro. Insgesamt hat-
te der Geschaftsbereich Energiebelieferung Ende
2018 Biirgschaften von 9,6 Mio. Euro in Anspruch
genommen gegeniiber 14,0 Mio. Euro im Vorjahr.
Es wird als unwahrscheinlich angesehen, dass
NATURSTROM diesbeziiglich in Haftung genom-
men wird. Weitere finanzielle Verpflichtungen mit

wesentlichen Auswirkungen auf die derzeitige Ver-

mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
sieht die Geschaftsfiihrung nicht.

Den Handelsgesellschaften stand dabei Ende
2018 inklusive des oben genannten, bereits in
Anspruch genommenen Betrages insgesamt ein
Avalrahmen von Banken in Héhe von 22,5 Mio.
Euro (Vj. 24,5 Mio. Euro) zur Verfligung. Auch die
NATURSTROM AG kann fiir andere Geschaftsaktivi-
taten diese Betrdge teilweise in Anspruch neh-
men. Alle Hauptgesellschaften der Gruppe trifft
dabei eine gesamtschuldnerische Mithaftung im
Falle, dass eine der anderen Gesellschaften ihren
Verpflichtungen aus den Biirgschaften nicht mehr
nachkommen kdnnte. Dieses Risiko ist als gering
anzusehen, da alle beteiligten Unternehmen der
Gruppe angehoren und denselben auf Vorsicht

ausgerichteten Managementleitlinien unterliegen.

Geschidftsbereich Energieerzeugung

Die NATURSTROM AG ist liber Tochtergesellschaf-
ten an verschiedenen Betreibergesellschaften
einerseits mit Kommanditkapital beteiligt, ande-
rerseits werden solchen Betreibergesellschaften
nachrangige Darlehen zur Verfligung gestellt. Mit
zunehmendem Aufbau eigener Kraftwerke zur
Warme- und Stromversorgung wird auch mehr
eigenes Kapital in den jeweiligen Betriebsgesell-
schaften gebunden sein. Insbesondere in den
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ersten Betriebsjahren muss teilweise Kapital

zur operativen Betriebsfinanzierung zusatzlich
bereitgestellt werden. Dariiber hinaus macht das
wachsende Geschaftsvolumen, méglicherweise
auch fiir den Zukauf alter Windenergieanlagen

— wie bereits unter den strategischen Risiken
beschrieben — neue Wege der Kapitalbeschaffung
fur die Betriebsgesellschaften erforderlich.

Durch Verzégerungen im Projektablauf kann es
dazu kommen, dass die das Fremdkapital zur
Verfiigung stellenden Banken die Auszahlung des
Geldes nicht zum einkalkulierten Zeitpunkt anwei-
sen. Dadurch entstehen Liquiditatsrisiken, denen
das Unternehmen mit einer regelmafigen Liqui-
ditdtsplanung begegnet. Auch ein konzernweites
Cash Management sorgt fiir Unterstiitzung, wenn
es in einzelnen Projekten oder Geschdftsberei-
chen zu tempordren Liquiditdtsengpdssen kommt.
Im Zuge des Ausschreibungsverfahrens nach dem
EEG bei Wind- und Photovoltaikprojekten muss
die NATURSTROM AG bzw. die Projektgesellschaft
eine Sicherheit in Form einer Bankbiirgschaft stel-
len. Hierfiir steht neben dem im Geschéftsbereich
Energiebelieferung beschriebenen Avalrahmen in
Hohe von 22,5 Mio. Euro eine weitere Avallinie in
Hohe von 1,0 Mio. Euro zur Verfiigung. Ende 2018
waren 0,6 Mio. Euro an Ausschreibungsbiirgschaf-
ten herausgelegt.

Geschiftsbereich Dezentrale Energieversor-
gung

Die zuvor fiir den Geschéftsbereich Energieerzeu-
gung genannten Argumente sind auch fiir den
Geschéftsbereich Dezentrale Versorgung relevant.
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3.2.5. Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzin-
strumenten zahlen Forderungen, Verbindlich-
keiten und Guthaben bei Kreditinstituten sowie
Nachrangdarlehen und Genussrechte, die bei vor
allem privaten Investoren platziert sind. Sowohl
Nachrangdarlehen als auch Genussrechte sind in
Zinsaufwand und Riickzahlungsterminen so ein-
gerichtet, dass daraus keine besonderen Risiken
zu erwarten sind.

Innerhalb des Konzerns stehen als weitere Fi-
nanzinstrumente insbesondere zur Finanzierung
der Anlageinvestitionen langfristige Darlehen

von Banken und Kommanditbeteiligungen sowie
Nachrangdarlehen von Biirgern und institutionel-
len Investoren zur Verfiigung. In 2018 hat NATUR-
STROM eine Unternehmensanleihe fiir Privatanle-
gervorbereitet. Das geplante Emissionsvolumen
der Inhaberschuldverschreibung liegt bei 7,9 Mio.
Euro. Den Vertrieb tibernimmt ab Méarz 2019 exklu-
siv die UmweltBank AG.

Es ist erklartes Ziel der NATURSTROM AG, bei Fi-
nanzierung und Betrieb von regenerativen Erzeu-
gungsanlagen und Warmenetzen Biirgerinnen und
Biirger, Institutionen und Unternehmen, bevorzugt

Internes Kontrollsystem (IKS)

Bedingt durch das Wachstum der Gruppe wurde

in den letzten Jahren in mehreren Schritten ein
dem Geschaft und seinen Risiken angemessenes
internes Kontrollsystem aufgebaut. So wurden
Kontrollsysteme iber alle Hierarchiestufen hinweg
eingerichtet. Zu den Grundlagen des IKS innerhalb

Gesamtaussage

Zusammenfassend sieht der Vorstand keine Ein-
flussfaktoren, die aktuell und im Prognosezeit-
raum bis zum 31. Dezember 2019 den Bestand
der NATURSTROM AG in Frage stellen wiirden.

aus der Region, einzubinden, was aufgrund der
Verdanderungen im Kapitalmarktrecht der letzten
Jahre zunehmend schwieriger wird und insofern
neue Wege bendotigt.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der verein-
barten Zahlungsfristen gezahlt. Im kurzfristigen
Bereich finanziert sich die Gesellschaft liberwie-
gend aus Eigenmitteln und ausreichend verfiigha-
ren Banklinien.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der
Gesellschaft ist die Sicherung des Unternehmens-
erfolgs gegen finanzielle Risiken jeglicher Art.
Beim Management der Finanzpositionen verfolgt
das Unternehmen eine konservative Risikopolitik.
Zur Absicherung gegen das Liquiditatsrisiko wird
wochentlich ein Liquiditatsplan erstellt, der einen
Uberblick iiber die anstehenden Geldaus- und
-eingdnge vermittelt.

Soweit Ausfall- und Bonitdtsrisiken erkennbar
sind, werden entsprechende Wertberichtigungen
vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallrisi-
ken verfligt das Unternehmen tiber ein addquates
Finanzmanagement.

der Aufbau- und Ablauforganisation gehdren das

Vier-Augen-Prinzip, die konsequente Umsetzung

von Funktionstrennungen sowie klare Handlungs-
vorgaben tiber Organisations- und Arbeitsanwei-

sungen.

Der Vorstand halt die vorhandenen Risiken auch
aufgrund des bestehenden Risikomanagements
in Summe fir beherrschbar.
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4.1.

4.2,

Nachtragsbericht

Geschidftsbereich Energiebelieferung

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach Ablauf
des Geschdftsjahres 2018, die eine wesentliche
Auswirkung auf die im Lagebericht dargestellten
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage haben, sind
nicht eingetreten.

Im ersten Quartal 2019 sind die Kundenzahlen
der NSH sowohl im Strom- als auch im Gasbereich
gestiegen. Das ist bemerkenswert, da die Preise
fiir Bestandskunden zum 1. Januar 2019 erhéht
wurden. Diese Entwicklung ist sicherlich im Kon-
text der Diskussion um den Klimawandel und die
zu treffenden GegenmaBnahmen zu sehen, bspw.
pragnant vorgetragen durch Schiilerinnen und
Schiiler der Bewegung ,,Fridays for Future®.

AuBerdem gingen zum 1. Januar 2019 neue Grof3-
und Biindelkunden in Belieferung, darunter das
Erzbistum K6ln und Terra Naturkost. Die NSX ver-
sorgt in diesem Zuge 39 Institutionen des Erzbis-
tums, darunter Schulen und Verwaltungsgebdude
links und rechts des Rheins zwischen Bonn,
Disseldorf und Wuppertal, mit etwa 10,5 Millio-
nen Kilowattstunden Okostrom. Terra Naturkost
aus Berlin beliefert die NSX jahrlich mit etwa

Geschidftsbereich Energieerzeugung

In den ersten Monaten 2019 wurden die Arbeiten
rund um die Solarparks Uttenreuth, Rottenbach
und Eggolsheim fertiggestellt. Die drei Anlagen
wurden Ende 2018 errichtet und in Betrieb ge-
setzt, die Stromeinspeisung nach Fertigstellung
der Netzanschliisse ist in allen Féllen fiir April
geplant.

In der zweiten Ausschreibungsrunde fiir Photovol-
taikanlagen 2019 hat NATURSTROM einen grof3en
Erfolg verbucht und fiinf Zuschlage erhalten. Eine
Anlage in Rottenbach in direkter Nachbarschaft
zur 2018 errichteten Anlage soll noch 2019 in Bau
gehen, geplant sind hier rund 7 MWp. Bei den vier

1,2 Millionen kWh. Dariiber hinaus konnten Ver-
trage mit langjahrigen prestigetrachtigen Kunden
wie der Unternehmensgruppe Hérmann und der
Welthungerhilfe verlangert werden.

Zum 1. Mdrz 2019 hat die hundertprozentige
Tochtergesellschaft der NATURSTROM AG Change!
Energy GmbH ihre Aktivitdten mit einer eigenen
Homepage aufgenommen. In einem ersten Schritt
wurden mehrere zehntausend Strom- und Gaskun-
den derinsolventen e:veen Energie eG iibernom-
men, die so vor einem Fall in die teure Ersatzver-
sorgung bewahrt werden konnten. Zum 1. Mai ist
die Ubernahme von iiber zehntausend Kunden
eines weiteren kleinen Versorgers geplant. Die
Change! Energy greift wie die NSX auf viele Dienst-
leistungen der NSH und des Konzerns zuriick. Sie
verfligt aber auch {iber etwa 20 eigene Mitarbei-
ter, die am Standort Hannover vom Insolvenzver-
walter der e:veen iibernommen wurden.

Die NST konnte die in der Direktvermarktung
befindliche EEG-Anlagenleistung zum Jahreswech-
sel deutlich steigern. Diese betrug im Mdrz 2019
891 MW gegeniiber 683 MW Ende 2018.

anderen Projekten ist die Umsetzung fiir 2020
vorgesehen. Die Projekte befinden sich in den
bayerischen Kommunen Scheflitz und Stadelho-
fen, zwei liegen in Henschleben in Thiiringen. Bei
drei Projekten wird die installierte Leistung im
Bereich zwischen 6 und 7 MWp liegen, eines der
beiden Projekte in Henschleben ist mit rund 2,5
MWop veranschlagt.

Der Windpark Sonnefeld lduft seit Februar 2019
wieder im Normalbetrieb. Bei einer letzten Mes-
sung im November 2018 konnten keine immissi-
onsrechtlich relevanten Larmbeldstigungen mehr
festgestellt werden.
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Geschidftsbereich Dezentrale Energieversorgung

Im Geschéftsbereich Dezentrale Energieversor-
gung konnten in den ersten Monaten 2019 mehre-
re Projekte abgeschlossen werden.

In Lineburg wurde ein Mieterstromprojekt im
Wohnungsbestand finalisiert: Hier erganzt eine
Solaranlage mit 75 kWp ein bestehendes Block-
heizkraftwerk mit 20 kW elektrischer Leistung. Alle
35 Wohneinheiten des Gebdudes haben sich fiir
die Mieterstrombelieferung entschieden — gerade
im Bestand ist dieser hohe Zuspruch selten.

Im Hamburger Stadtteil Rahlstedt hat NATUR-
STROM Anfang 2019 Photovoltaikanlagen mit
insgesamt 66 kWp auf drei Ddachern eines Neu-
bau-Areals in Betrieb genommen. Und im Hambur-
ger Arbeiterviertel Barmbek errichtet der Bau-
verein der Elbgemeinden eG (BVE) ein komplett
neues Stadtquartier, das NATURSTROM kdinftig mit
Mieterstrom versorgt. Mit einer installierten Leis-
tung von 99 kWp und einem erwarteten Jahreser-
trag 88.000 kWh werden die Photovoltaikanlagen
voraussichtlich knapp ein Drittel des Strombe-
darfs im Gebdude abdecken.

Ein wichtiges Etappenergebnis im Quartiershe-
reich war die Unterzeichnung eines Koopera-
tionsvertrags mit UDI, einem Unternehmen fiir
Okologische Finanzanlagen, im Februar. Das erste
gemeinsame Projekt ist ein Quartier im Hansa-
parkin Nirnberg: Hier entsteht 2019 auf rund
12.000 m? ein nachhaltiges Bauprojekt, fiir das

NATURSTROM das Energie-Konzept entwickelt. Die
Energie fiir Warme, Kalte, E-Mobilitat und ein Teil
des Stroms in dem geplanten Gebdudekomplex
werden direkt vor Ort aus nachhaltigen Quellen
produziert. Herzstiick und zentraler Bestand-

teil des Energiekonzepts ist ein Eisspeicherim
Innenhof, mit dem die Gebdude sowohl beheizt
als auch gekiihlt werden kdnnen. Als Energieer-
zeuger kommen ein Biogas-Blockheizkraftwerk,
Solar-Luft-Kollektoren und Photovoltaikanlagen
zum Einsatz, kombiniert mit einem innovativen
Regel- und Steuerungssystem. Projektstart ist
voraussichtlich im zweiten Quartal.

Besonders hervorzuheben ist im Bereich der
kommunalen Nahwadrmeprojekte der Abschluss
der Bauphase in der Gemeinden Moosach im
oberbayrischen Landkreis Ebersberg. Im Februar
ging hier die 1.067 m? gro3e Solarthermieanlage
in Betrieb und liefert seitdem nachhaltige Warme.

Im ersten Quartal 2019 konnte NATURSTROM
auBBerdem Ladesdulen im Berliner M6ckernkiez,
in den Gemeinden Hallerndorf, Hiltpolstein und
Wobbelin in Betrieb nehmen. In vielen Féllen er-
gdnzt die Ladeinfrastruktur ein bereits bestehen-
des Energiekonzept von NATURSTROM.
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Prognosebericht

Kiinftige Branchenentwicklung

Die weitere Entwicklung im Bereich der Erneuer-
baren Energien wird traditionell stark durch das
EEG beeinflusst. Durch die Notwendigkeit, die
Energiewende auch im Gebdude- und Mobilitats-
bereich deutlich schneller voranzubringen, ge-
winnen aber auch andere Gesetze an Bedeutung.
Relevante Gesetzesvorhaben fiir 2019 sind das
Gebdudeenergiegesetz sowie das Klimaschutzge-
setz. In beiden Fallen liegen Referentenentwiirfe
vor. Es ist jedoch zum Zeitpunkt der Berichtser-
stellung véllig offen, ob und wie es mit diesen
Gesetzen weitergeht.

Bei der Windenergie erwarten die Branchen-
verbdnde BWE und VDMA fiir das Jahr 2019 nur
einen Zubau von knapp 2.000 MW und somit im
Vergleich zu 2018 und 2017 einen nochmaligen
Riickgang. Im ersten Quartal 2019 wurden bun-
desweit nicht einmal 150 MW neue Windenergie-
anlagen in Betrieb genommen — ein Einbruch um
fast 90 Prozent gegeniiber den ersten Quartalen
derJahre 2016 bis 2018. Grund fiir die riickldufige
Entwicklung ist, dass bei den Ausschreibungen
2017 fast ausschlieilich vorgebliche Biirgerener-
gieprojekte einen Zuschlag erhalten haben, die
aufgrund damals geltender Ausnahmen keine Ge-
nehmigung vorlegen mussten und denen zudem
viereinhalb Jahre Zeit fiir die Realisierung gewahrt
wurden. Erschwerend hinzu kommt, dass immer
weniger Projekte genehmigt werden wegen hoher
Unsicherheiten in den Verfahren und immer neuer
Anforderungen. Zudem werden genehmigte Pro-
jekte mittlerweile in den meisten Fallen beklagt.
Diese Verfahren nehmen immer mehr Zeit in
Anspruch und verzégern damit die Umsetzung.

Deutlich besser sind die Aussichten fiir die Pho-
tovoltaik: Das auf erneuerbare Energien spezia-
lisierte Beratungsunternehmen EuPD Research
erwartet einen leichten Anstieg des Photovol-
taikzubaus auf knapp 3.000 MW. Dies wiirde

eine Fortsetzung des leichten Aufwartstrends
bedeuten, der bereits 2016 eingesetzt hat. Be-
giinstigend wirken sich weiterhin leicht sinkende
Anlagenpreise sowie steigende Strompreise fir
Endkunden aus — sie steigern inshesondere die
Attraktivitat des Solarstromeigenverbrauchs. Ob
Mieterstrom zu diesem Aufwartstrend beitra-

gen kann, bleibt abzuwarten. Die Meldezahlen
zuschussfahiger Mieterstromprojekte bei der
BNetzA blieben 2018 deutlich unter dem im
Gesetz verankerten Deckel von 500 MW. In der
Immobilienwirtschaft und auch in der Stadtwerke-
landschaft ist das Modell aufgrund biirokratischer
Hiirden noch nicht angekommen.

Der Bau neuer Biogasanlagen wird, wie auch
bereits in den vergangenen Jahren, durch weit-
gehenden Stillstand gekennzeichnet sein. Auch
im Bereich Wasserkraft, in dem schon seit Jahren
kaum neue Anlagen ans Netz gehen, ist keine
Belebung des Marktes zu erwarten.

Der Markt fiir die Belieferung von Endkunden

mit Okostrom wird 2019 voraussichtlich langsam
wachsen. Das deutlich gestiegene Interesse, das
mehrere Premium-Okostromanbieter 2018 im
Zusammenhang mit dem Hambacher Wald erlebt
hatten, ist zwar wieder etwas abgeflaut. Die
positive Grundstimmung, u.a. durch die anhal-
tende Berichterstattung iber den Klimawandel,
die Diskussion um den Kohleausstieg und eine
CO2 Abgabe sowie die Schiilerbewegung ,,Fridays
for Future“ lassen aber grofRere Kundenzuwdachse
auch im Premium-Strom-Privatkundensegment
als in den Vorjahren erwarten. Gleichwohl diirften
Zuwachse weiterhin grofitenteils im Segment

des Discount-Okostroms zu verzeichnen sein.
Hier wird womaoglich die Insolvenz mehrerer im
Billigsegment angesiedelter Energieversorger,
allen voran der BEV im Februar 2019, fiir zusatzli-
che Bewegung sorgen. Im kleinen Marktsegment
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fur die Belieferung von Endkunden mit Biogas ist
keine nennenswerte Belebung zu erwarten.

Bei der Direktvermarktung nach dem Marktprami-
enmodell ist damit zu rechnen, dass der Wett-
bewerbsdruck auf die Vermarkter unverandert
hoch bleibt. Die Margen sind sehr gering, so dass
die bereits seit zwei Jahren zu beobachtende
Tendenz zur Portfoliooptimierung anhalten wird.
Grof3e Direktvermarkter kiindigen in diesem Zuge

Anlagen, die sie nicht profitabel vermarkten
konnen. Andere Anbieter wollen um jeden Preis
wachsen und ibernehmen diese Anlagenbetrei-
ber teilweise mit nicht kostendeckenden Ange-
boten. Dies fiihrt zu teils deutlichen Verschie-
bungen zwischen den grofen Vermarktern. Auch
der Trend zur Nutzung von White-Label-Diensten
durch kleine und mittelgrof3e Direktvermarkter
bleibt ungebrochen.
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5.2.

Voraussichtliche Unternehmensentwicklung Konzern

Die energiepolitischen Rahmenbedingungen auf
Lander-, Bundes- und EU-Ebene sowie die ener-
giewirtschaftlichen Entwicklungen werden die
Geschaftsentwicklung der NATURSTROM-Gruppe
auch im Geschéftsjahr 2019 spiirbar beeinflussen.
Unmittelbare Auswirkungen fiir die Projektent-
wicklung sind v.a. durch die Sonderausschreibun-
gen zu erwarten. Fiir je ein Gigawatt (GW) Onshore-
Windenergie und Photovoltaik sollen zusatzlich
Vergiitungen im Auktionssystem erworben werden
kdnnen. Des Weiteren wird das BMWi im Jahres-
verlauf voraussichtlich die nachste EEG-Novelle
angehen, die dann allerdings erst zu Anfang 2020
in Kraft treten wird.

Die Belieferung von Endkunden hdngt hingegen
kaum von den Regelungen im EEG ab. Generell
gibt es im Energiehandelsgeschift keine staatli-
che Forderung, so dass fiir den Geschaftsbereich
Energiebelieferung keine wichtigen Auswirkungen
aus Anderungen des EEG zu erwarten sind.

Auch auf das operative Geschéft der NATURSTROM
AG selbst, das nicht einem Geschéftsbereich
zugeordnet ist und welches im Wesentlichen

die Dienstleisterfunktion zur Zertifizierung von
Okostromprodukten mit dem Label ,,Griiner
Strom*“ umfasst, haben die vorgenannten Bran-
chenentwicklungen kaum bis gar keinen Einfluss.
Die mit Abstand wichtigsten Partner im Zertifizie-
rungsgeschaft sind die beiden Téchter NSH und
NSX. Daher ist mit einem stabilen Geschaft auf
Vorjahresniveau zu rechnen.

Geschiftsbereich Energiebelieferung

Die Geschéftsfiihrung erwartet im Premium-
segment des Okostrom-Endkundenmarkts ein
weiterhin trages Marktumfeld mit eher geringer
Wechselbereitschaft. Erstmals seit einigen Jahren
rechnet die NSH aber durch das oben beschrie-
bene positivere offentliche Stimmungsbild im
Jahr 2019 mit leichten Kundenzuwédchsen auch
im privaten Strom-Endkundensegment. Zusatz-
lich wird NATURSTROM {ber die CEY versuchen,

auch Wachstumspotentiale in Segmenten des
Okostrommarkts zu erschlieRen, die anderen Kri-
terien folgen als im Kernmarkt der anspruchsvol-
len Okostromkunden. Hierfiir wurden im Berichts-
jahr bereits Vorleistungen erbracht, so dass die
Geschaéftsfiihrung fiir 2019 von einem deutlichen
Kundenzuwachs in diesem Bereich der weniger
stark dkologisch interessierten, dafiir aber zu so-
zialer Nachhaltigkeit orientierten Kundengruppen
ausgeht.

Im Bereich Biogas rechnet das Unternehmen

mit weiter steigenden Kundenzahlen und einem
Wachstum auf dem Niveau der letzten Jahre. Der
Anteil der Stromkunden, die auch das Biogas
Produkt beziehen, soll auch in diesem Jahr weiter
durch die gleichberechtigte Kommunikation des
Angebotes neben dem Stromangebot erh6ht
werden.

Auch bei Gewerbe- und Biindelkunden der NSX
geht die Geschaftsfiihrung 2019 von einem leich-
ten Wachstum aus.

Im Bereich des Grofhandels der NST geht die Ge-
schaftsfiihrung von einem weiterhin wachsenden
Portfolio aus. In vertrieblicher Hinsicht geraten
nun auch zunehmend Anlagen ins Visier, die 2021
aus dem EEG ausscheiden. Sofern solche Anla-
gen fiir die Einbindung in die Kundenbelieferung
ab 2021 aussichtsreich erscheinen, kdnnen sie
bereits vorab fiir die reguldre Direktvermarktung
nach dem Marktprdmienmodell unter Vertrag
genommen werden. Auch neue eigene Anlagen,
die 2019 ans Netz gehen, werden in geringem Um-
fang zum Wachstum des vermarkteten Portfolios
beitragen.

Geschéftsbereich Energieerzeugung

Im weiteren Jahresverlauf werden zwei Biirge-
renergiegesellschaften, die mit NATURSTROM als
Partner in den Ausschreibungen 2018 Zuschlage
erhalten hatten, ihre Projekte realisieren. Dies
betrifft Birgerwindparks in Hiinfelden im mit-
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telhessischen Landkreis Limburg-Weilburg und

in Trendelburg bei Kassel. In beiden Fallen ist
NATURSTROM mit der Umsetzung des Projekts
betraut. In Hiinfelden wird NATURSTROM drei
Anlagen mit einer installierten Leistung von je 4,5
MW errichten. In Trendelburg sind es ebenfalls
drei Anlagen, allerdings mit 3,45 MW Leistung.

Daneben ist wie auch im Berichtsjahr wieder

die Realisierung mehrerer Photovoltaik-Freifla-
chenanlagen geplant. Sechs bis acht kleinere
Solarparks sollen mit einer Leistung von je knapp
750 kWp errichtet werden. Von den fiinf grofieren
Photovoltaikprojekten, die in der zweiten Aus-
schreibungsrunde 2019 einen Zuschlag erhalten
haben, soll die Anlage in Rottenbach in direkter
Nachbarschaft zur 2018 errichteten Anlage noch
2019 in Bau gehen. Geplant sind hier rund 7 MWp.
Daneben wird sich NATURSTROM auch wieder an
Ausschreibungen beteiligen, mit dem Ziel Zu-
schldge fiir groere Solarparks zu erhalten.

Geschiftsbereich Dezentrale Energieversorgung
Im laufenden Geschéftsjahr werden eine Reihe
von Quartiers-, Mieterstrom- und Nahwarmepro-
jekten abgeschlossen bzw. weiter vorangetrieben.

Zum 1.1.2019 nahm das Regionalnachweisregister
des Umweltbundesamts seinen Dienst auf. Es
tragt seitdem dazu bei, einheitliche Standards fiir
Regionaltarife zu etablieren. Der Geschdaftsbereich
Dezentrale Energieversorgung wird im Laufe des
Jahres seine Tarife auf die Nutzung von Regio-
nalnachweisen umstellen. Die Geschaftsfiihrung
geht von einem weiteren moderaten Anstieg der
Kundenzahlen aus.

Im Bereich Nahwadrme steht die weitere Umset-
zung von Projekten in Markt Erlbach, Forchheim
und Reichenbach an der Fils an. Im frankischen
Markt Erlbach setzt NATURSTROM erstmals zwei
Heizzentralen ein, da es in der Kommune neben
rund 100 privaten auch mehrere gréfere kommu-
nale und gewerbliche Abnehmer gibt. So werden
u.a. ein Schulzentrum, ein Hallenbad und die

Gemeindehalle mit Nahwarme versorgt. Dabei soll
kiinftig auch Bayerns grofite Solarthermie-Freifla-
chenanlage zum Einsatz kommen. In Forchheim
hat NATURSTROM ein bestehendes Nahwadrmenetz
tibernommen und modernisiert im Jahresverlauf
dessen Heiztechnik. Nach Abschluss der Umbau-
ten soll ausschliefilich mit regionalen Hackschnit-
zeln geheizt werden. In der Ubergangszeit kommt
klimaneutrales Gas zum Einsatz. In Reichenbach
an der Fils wird NATURSTROM erstmals ein so-
genanntes Kaltes Nahwarmenetz umsetzen. Die
Technik gilt als zukiinftige Standardtechnologie
flir Neubaugebiete. Das kalte Nahwarmenetz wird
im Rahmen der ErschlieBungsarbeiten ab Friihjahr
2019 umgesetzt, die erste Warmelieferung fiir das
Neubauquartier ist fiir die Heizperiode 2019/2020
geplant.
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5.3.

Voraussichtliche Ergebnisentwicklung Konzern

Es wird seitens des Vorstandes fiir den NATUR-
STROM-Konzern flir 2019 ein Konzernjahresiiber-
schuss im Bereich von 4,0 bis 4,5 Mio. Euro nach
Steuern erwartet. Im Einzelabschluss der NATUR-
STROM AG geht der Vorstand fiir das Geschafts-
jahr 2019 von einem Jahresiiberschuss von 4,0
Mio. Euro nach Steuern aus.

Den grofiten Anteil zum Ergebnis wird wie in den
Vorjahren der Geschaftsbereich Energiebeliefe-
rung beitragen. Der Vorstand rechnet mit einem
Ergebnis von rund 3,9 Mio. Euro fiir die NSH

und rund 0,9 Mio. Euro fiir die NSX im Jahr 2019
jeweils nach Ertragssteuerumlage. Das erste Jahr
der geschdftlichen Aktivitaten der CEY wird vor-
aussichtlich ein Ergebnis nach Steuern von rund
0,8 Mio. Euro beisteuern.

Die NST wird vermutlich keinen relevanten Ergeb-
nisbeitrag in 2019 leisten kdnnen, da die in der
Marktpramie erzielbaren Margen aufgrund des
erheblichen Wettbewerbs auch weiterhin sehr
gering ausfallen werden. In Summe wird damit
von einem Ergebnis im Geschéftsbereich von etwa
5,6 Mio. Euro nach Ertragssteuerumlage ausge-
gangen.

Fiir den Geschéftsbereich Energieerzeugung ist
es das Ziel fiir 2019, eine ,,schwarze Null“ nach
Steuern zu erzielen, und damit eine deutliche
Verbesserung gegeniiber 2018 zu erreichen.

Diisseldorf, den 31. Médrz 2019

Dr. Thomas E. Banning

Vorstand (Vorsitzender) Vorstand

Oliver Hummel

Dabei wird die Projektentwicklung wieder einen
positiven operativen Ergebnisbeitrag aufweisen,
Konzernverrechnungen reduzieren diesen aber so
weit, dass mit einem schwach negativen Jahres-
fehlbetrag von bis zu -0,5 Mio. Euro zu rechnen ist.
Aus dem Betrieb von Erzeugungsanlagen in Be-
triebsgesellschaften und durch Betriebsfiihrungs-
leistungen ist ein positiver Beitrag eingeplant, der
allerdings kaum die erwarteten Verlustbeitrage
aus den Beteiligungen wind 7 AG und StiegeWind
GmbH ausgleichen kdnnen wird.

Der Geschdftsbereich Dezentrale Versorgung
befindet sich weiterhin im Aufbau, hier wird kein
positiver Ergebnisbeitrag erwartet. Ziel ist es, das
operative Geschift bereits bedienter Geschafts-
felder mit ausgeglichenem Ergebnis zu betreiben
und Investitionen in Personal- und Sachmittel vor
allem in den Aufbau neuer Leistungen und die Ge-
schaftsausweitung flieen zu lassen, was in Sum-
me in einem bewusst einkalkulierten, negativen
Ergebnisbeitrag des Geschaftsbereiches miindet.
Der Bereich wird fiir den Geschaftsaufbau Liquidi-
tat benotigen — allerdings in einem Umfang, derin
der Gruppe bereitgestellt werden kann.

Die Konzernleitung verfolgt das klare Ziel und ist
optimistisch, das Ergebnis 2019 gegeniiber 2018
merklich zu verbessern.

Dr. Tim Meyer
Vorstand
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Bericht des Aufsichtsrates
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Der Aufsichtsrat der NATURSTROM AG hat im
Geschaftsjahr 2018 vier formliche Aufsichtsrats-
sitzungen abgehalten. Erganzend fanden zwei
Telefonkonferenzen sowie Gesprdache und Zusam-
menkiinfte unter den Mitgliedern des Aufsichts-
rates sowie von einzelnen Mitgliedern mit dem
Vorstand statt.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat sowohl schrift-

lich als auch miindlich Bericht tiber die Geschaéfts-

entwicklung und Fragen von grundsatzlicher
Bedeutung erstattet; stets bestand Gelegenheit,
diese Berichte mit dem Vorstand zu erortern.
Dariiber hinaus wurde der Vorsitzende des Auf-
sichtsrates zwischen den Sitzungen vom Vorstand
tiber wichtige Entwicklungen und Entscheidungen
informiert.

Auf diese Weise haben sich die Mitglieder des
Aufsichtsrates eingehend tiber die aktuelle Ge-
schaftsentwicklung sowie {iber die Vermdgens-,

Ertrags- und Finanzlage der Gesellschaft unterrich-

tet. Um sachgerechte Entscheidungen treffen zu
kdonnen, diskutierte der Aufsichtsrat zusammen
mit dem Vorstand die Perspektiven der Gesell-
schaft und ihrer Beteiligungen. Die Geschafts-
fihrerin und Geschaftsfiihrer der Tochtergesell-
schaften waren ebenso wie die Geschafts-
bereichsleiter der NATURSTROM AG zeitweise

in die Beratungen eingebunden.

Bericht des Aufsichtsrates

Trotz des allgemein negativen Rechtsrahmens

fuir eine nachhaltige und klimavertréagliche Ener-
gieproduktion und des fehlenden politischen
Gestaltungswillens zur Beschleunigung der Ener-
giewende konnte die Gesellschaft viele Chancen
realisieren. Dass seit der Diskussion um den
Hambacher Wald und die ungeniigenden staat-
lichen Aktivitdten gegen den Klimawandel sich
wieder mehr Biirger fiir ein gutes Okostroman-
gebot entscheiden, unterstiitzte seit der zweiten
Jahreshdlfte die positive Entwicklung der NATUR-
STROM-Gruppe. In jeder Sitzung wurde die aktu-
elle Geschaftsentwicklung der Geschéftsbereiche
behandelt, ebenso diejenige der wind 7 AG, an
der sich die NATURSTROM AG in den letzten Jahren
sukzessiv beteiligt hatte; ein besonderes Augen-
merk richtet sich auch auf den Ausbau der Beteili-

gungen an der MR Sunstrom GmbH und der Stiege-

Wind GmbH. Regelmdfig berichtete der Vorstand
dem Aufsichtsrat iberdies von der Organisations-
entwicklung in der NATURSTROM-Gruppe und den
personellen Schliisselfunktionen sowie von seiner
eigenen Zusammenarbeit im nunmehr dreikopfi-
gen Vorstandsgremium. Zusammenfassend ist zu
sagen, dass die wichtigsten Investitionsvorhaben,
die Liquiditat und die Entwicklung aller Geschdfts-
bereiche regelméafiiger Tagesordnungspunkt der
Aufsichtsratssitzungen waren.

Stets wiederkehrende Themen jeder einzelnen
Aufsichtsratssitzung waren des Weiteren:

e die Marketing- und Vertriebsaktivitaten zu den
Strom- und Gasprodukten und die Entwicklung
der Kundenzahlen;

e die Projektentwicklung in den Bereichen Wind,
Photovoltaik und Mieterstrom- und Quartiers-
[6sungen sowie Warmeversorgung; hierzu gehor-
te stets auch der Blick auf technische Herausfor-
derungen und das Projektmanagement.

e die Netzwerkarbeit und Beteiligung an poli-
tischen und gesellschaftlichen Aktionen im
Zusammenhang mit der Energiewende; dazu
gehort auch die Interessenvertretung im politi-
schen Raum sowie die Bewertung der sich

aus moglichen gesetzgeberischen Eingriffen in
die bestehenden Regelwerke ergebenden Kon-
sequenzen fiir die einzelnen Geschaftsbereiche
der NATURSTROM-Gruppe;

e laufende Fragen des betrieblichen Compliance-,
Risiko- und Personalmanagements, des
IT-Systems sowie des Rechnungswesens.

e die Finanz- und Geschaftsplanung mit ihren
laufenden Aktualisierungen.

In der Herbstklausur des Aufsichtsrates standen
im Jahr 2018 insbesondere mégliche Zukunfts-
themen und die weitere strategische Ausrichtung
im Mittelpunkt der Beratungen, nachdem Vorstand
und Geschéftsbereichsleiter sowohl die Ergebnis-
se der letzten Periode wie auch ihre wesentlichen
strategischen Planungen zur Diskussion gestellt
hatten.

Der Aufsichtsrat hat die vom Vorstand vorgeleg-
ten Jahresabschliisse der Gesellschaft und des
Konzerns sowie den einheitlichen Lagebericht fiir
2018 in seiner Sitzung am 12. Juni 2019 gepriift;
die Einzelabschliisse der wichtigsten Tochter-
gesellschaften waren ebenfalls Gegenstand der
Sitzung. An dieser Sitzung nahm auch der mit der
Priifung beauftragte, von der Hauptversammlung
gewdhlte Wirtschaftspriifer teil. Die Positionen
der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung,
der Anhang und der Lagebericht wurden zusam-
men mit dem Vorstand und dem Wirtschaftspriifer
detailliert diskutiert und bewertet. Der Lagebericht
vermittelt nach Kenntnisstand des Aufsichtsrates
ein realitatsgerechtes Bild der NATURSTROM AG
und des Konzerns und zeigt die vorhandenen
Risiken und Chancen deutlich auf. Gemeinsam
mit dem Vorstand wurde zur Ergebnisverwendung
beschlossen, der Hauptversammlung eine Divi-
dendenzahlung zu empfehlen.

In der ordentlichen Hauptversammlung 2018
wurden fiir eine dreijahrige Amtszeit Dr. Michael
Ritzau und Dr. Hermann Falk wiedergewahlt.
Dariiber hinaus sind Mitglieder des Aufsichts-
rates: Christine Banning, Christine Scheel,
Manfred Rauschen und Michael Podsada.

Der Aufsichtsrat wahlte den Unterzeichner zu
seinem Vorsitzenden. Die Aktiondre wahlten auf
Vorschlag des Aufsichtsrates als Abschlusspriifer
die Kanzlei RSM Verhiilsdonk, Krefeld.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der NATUR-
STROM AG und der iibrigen verbundenen Unter-
nehmen fiir ihren groBRen Einsatz und den erzielten
Geschaéftserfolg.

Berlin, den 12. Juni 2019

. =l
Dr. Hermann Falk
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Bericht des Aufsichtsrates
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1. Konzernbilanz zum 31.12.2018

AKTIVA Euro Euro Vorjahr Euro
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstdande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und

ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 733.622,31 630.621,31
2. Geschiafts- oder Firmenwert 434.442,37 289.861,51
3. geleistete Anzahlungen 41.190,00 78.352,50

1.209.254,68 998.835,32

1. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 731.069,44 728.428,10

2. technische Anlagen und Maschinen

203.071.602,21

216.569.599,30

PASSIVA Euro Euro Euro Vorjahr Euro
A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 30.500.000,00 30.500.000,00
1l. Kapitalriicklage 1.429.719,38 1.429.719,38
Il. Gewinnriicklagen
1. gesetzliche Riicklage 1.620.280,62 1.620.280,62
2. andere Gewinnriicklagen 8.882.903,05 8.882.903,05

IV. Konzernbilanzgewinn

V. Anteile anderer Gesellschafter

10.503.183,67
2.728.833,19
6.498.875,02

10.503.183,67
1.640.150,36
6.650.774,70

B. Riickstellungen

51.660.611,26

50.723.828,11

-

. Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen

N

. Steuerriickstellungen

w

. Sonstige Riickstellungen

1.276.097,00
447.624,38

11.565.866,89

1.093.643,00
1.126.335,15

11.893.496,53

()

. Verbindlichkeiten

13.289.588,27

14.113.474,68

3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.205.751,00 2.547.285,00
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.943.741,42 308.090,93
208.952.164,07 220.153.403,33
11l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.725.889,83 1.720.251,23
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 70.939,81
3. Anteile an assoziierten Unternehmen 562.282,68 549.831,98
4. Beteiligungen 4.171.408,58 3.883.807,58
5. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 351.177,59 501.796,17
6. Sonstige Ausleihungen 365.517,10 290.227,87
7. Genossenschaftsanteile 197.390,00 172.890,00
7.373.665,78 7.189.744,64
B. Umlaufvermégen
I. Vorridte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.325.782,17 3.673.927,41
2. unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 7.873.403,66 1.561.981,76
3. fertige Erzeugnisse und Waren 69.828,02 107.411,15
4. geleistete Anzahlungen 57.455,66 0,00

II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen an verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht
4. Eingeforderte, noch ausstehende Einlagen

5. Sonstige Vermdgensgegenstdnde

22.015.727,64
5.399.373,62
4.953.491,40
100.000,00
15.418.539,86

11.326.469,51

5.343.320,32

21.328.425,61
397.774,55
6.490.964,96
0,00
16.965.506,49

-

. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr Euro

N

. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr Euro

w

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr Euro

~

. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr Euro

il

. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr Euro

o)

. Genussrechtskapital
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr Euro

N

Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr Euro

27.624.716,65

448.030,37

28.475.960,06

511.847,49

146.337,41

0,00

3.737.367,95
39.257,36
15.247.699,79

174.690.729,80

448.030,37

28.475.960,06

1.149.554,05

146.337,41

7.840.000,00

25.476.499,79

177.971.764,27
24.903.157,88

1.188.151,26
1.188.151,26

29.622.865,78
29.622.865,78

966.156,39
930.226,58

519.736,23

519.736,23

9.518.500,00
1.662.500,00

25.571.191,91
5.292.803,71
29.758,99
15.120.741,91

D. Rechnungsabgrenzungsposten

238.227.111,48

578.851,11

245.358.365,84

470.747,97

E. Passive latente Steuern

913.964,90

1.012.329,93

11l. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

47.887.132,52

23.723.319,97

2.610.058,58

45.182.671,61

28.779.870,64

2.472.786,43

D. Aktive latente Steuern

1.588.061,91

1.558.114,24
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Konzernabschluss der NATURSTROM AG

304.670.127,02

311.678.746,53

105



Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
vom 01.01. bis 31.12.2018

1. Umsatzerlose

2.+ Erh6hung / - Verminderung des Bestandes
fertigen und unfertigen Erzeugnissen

3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage

5. Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

2. Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
vom 01.01. bis 31.12.2018

Euro Euro

297.855.692,20

3.681.708,66
4.392.737,96
2.748.347,08

99.812.581,36
150.778.692,77

Vorjahr Euro

279.124.013,19

1.156.197,26
38.553.487,72
2.673.501,62

111.272.485,24
156.373.178,96

6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehilter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon fiir Altersversorgung Euro 181.475,28
(Vj. Euro 161.011,54)

250.591.274,13

16.461.631,54

3.293.969,59

267.645.664,20

14.438.337,88

3.073.120,46

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstdnde des Anlagevermogens und Sachanlagen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

19.755.601,13

17.300.191,82

13.213.212,49

17.511.458,34

16.528.686,23

12.904.408,20

3. Konzern-Kapitalflussrechnung
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Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

+/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens
+/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen

-/+ Zunahme/Abnahme der Vorrite

-/+ Zunahme/Abnahme der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

-/+ Zunahme/Abnahme der Forderungen geg. verb.
Unternehmen und Unternehmen mit Beteiligungsverhdltnis

-/+ Zunahme/Abnahme der sonstigen Vermdgensgegenstiande

-/+ Zunahme/Abnahme anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

+/- Zunahme/Abnahme der iibrigen Verbindlichkeiten

+/- Zunahme/Abnahme anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

-/+ Gewinn/Verluste aus dem Abgang von
Gegenstdanden des Anlagevermogen

+/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage
- Sonstige Beteiligungsertrage
+/- Ertragssteueraufwand/-ertrag

-/+ Ertragssteuerzahlungen

2018
Euro

1.519.455,35
17.475.112,55
-666.841,71

-2.957.069,25

-445.954,70

-485.849,04

2.332.672,16

-249.437,05

-3.386.430,81

-2.740.626,04

-29.967,24

-155.828,62
5.044.909,69
-74.437,95
-1.276.472,82

-1.650.208,52

2017
Euro

956.729,26
16.554.983,50
4.088.725,65

-1.573.712,70

-9.002.973,12

1.141.190,20

-5.373.567,15

-892.106,83

11.053.638,89

419.919,88

-29.671,21

15.983,10
4.765.475,37
-149.572,17
1.395.037,55

-5.065.579,38

Cash Flow aus Ifd. Geschiftstatigkeit

14.805.971,64

18.304.500,84

9. Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 48.591,82 40.048,00
10. Ertrdge aus Beteiligungen 74.437,95 149.572,17
11. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens 137.733,39 50.760,13
12. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 190.563,26 307.919,17
- davon aus der Abzinsung von Riickstellungen ’ ’
Euro 87.339,01 (Vj. Euro 148.631,00)
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere
des Umlaufvermégens 174.920,73 26.297,27
14. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 5.275.640,95 5.073.394,54
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.285.581,38 1.395.037,55
- davon Aufwendungen aus der Zufiihrung und Auflosung
latenter Steuern Euro -163.483,06 (Vj. Euro -161.616,50)
- davon Ertrdge aus der Zufiihrung und Auflésung
latenter Steuern Euro 172.591,62 (Vj. Euro 538.324,50)
16. Ergebnis nach Steuern 1.533.389,69 970.552,93
17. Sonstige Steuern 13.934,34 13.823,67
18. Konzernjahresiiberschuss 1.519.455,35 956.729,26
19. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1.640.150,36 1.429.486,26
20. Ausschiittungen aus dem Bilanzgewinn -610.000,00 -1.220.000,00
21. Ergebnisanteil anderer Gesellschafter 206.399,68 615.143,95
22. Einstellungen in die anderen Gewinnriicklagen 0,00 0,00
23. Einstellung in die gesetzliche Riicklage 0,00 0,00
24. Konsolidierungskreisbedingte Anderungen -27.172,20 -141.209,1
25. Konzernbilanzgewinn 2.728.833,19 1.640.150,36

Konzernabschluss der NATURSTROM AG

Diisseldorf, den 15. Mai 2019

- Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -588.189,22 -173.544,69
+ Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstdnden des Sachanlagevermigens 152.157,55 24.900,75
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -5.700.133,73 -40.894.138,92
+ Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstdanden des Finanzanlagevermogens 238.563,06 79.780,02
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermoégen -1.104.659,80 -276.983,42
- Auszahlungen fiir Zugdnge zum Konsoldierungskreis 3,00 0,00
+ Erhaltene Zinsen 37.901,75 10.652,00
+ Erhaltene Dividenden 74.437,95 149.572,17
Cash Flow aus Investitionstdtigkeit -6.889.919,44 -41.079.762,09

Konzernabschluss der NATURSTROM AG



Konzern-Kapitalflussrechnung 2/2

+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen
von anderen Gesellschaftern

+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten

- Auszahlungen fiir die Tilgung von Finanzkrediten

- Gezahlte Zinsen

- Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens

- Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter

2018

Euro
100.000,00
15.125.482,86
-22.309.795,19
-5.246.738,40
-610.000,00

-145.500,00

2017

Euro
900.000,00
38.420.342,86
-18.927.034,72
-4.601.737,19
-1.220.000,00

-78.120,00

Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit

-13.086.550,73

14.493.450,95

Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds

Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds

Finanzmittelfond am Anfang der Periode

-5.170.498,53
113.947,86

28.779.870,64

-8.281.810,30
419.409,53

36.642.271,41

Finanzmittelfond am Ende der Periode

Konzerneigenkapital-
verdnderung in Euro

Stand am 31.12.2016

4. Konzerneigenkapitalspiegel

Gezeichnetes
Kapital

30.500.000,00

Kapital-
Riicklage

1.429.719,38

23.723.319,97

28.779.870,64

Eigenkapital des Mutterunternehmens

Gewinnriicklagen

gesetzlich

1.620.280,62

andere

8.882.903,05

Konzernbilanz-
gewinn/-verlust

1.429.486,26

Summe

43.862.389,31

Nicht beherrschende
Anteile

6.444.038,65

Konzerneigen-
kapital

50.306.427,96

Kapitalerhohung durch Kommanditeinlage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 900.000,00 900.000,00
Ausschiittung 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.220.000,00 -1.220.000,00 -78.120,00 -1.298.120,00
Anderungen des Konsolidierungskreises 0,00 0,00 0,00 0,00 -141.209,11 -141.209,11 0,00 -141.209,11
Konzernjahresiiberschuss 0,00 0,00 0,00 0,00 1.571.873,21 1.571.873,21 -615.143,95 956.729,26
Stand am 31.12.2017 30.500.000,00 1.429.719,38 1.620.280,62 8.882.903,05 1.640.150,36 44.073.053,41 6.650.774,70 50.723.828,11
Kapitalerhéhung durch Kommanditeinlage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00
Ausschiittung 0,00 0,00 0,00 0,00 -610.000,00 -610.000,00 -145.500,00 -755.500,00
Anderungen des Konsolidierungskreises 0,00 0,00 0,00 0,00 -27.172,20 -27.172,20 100.000,00 72.827,80
Konzernjahresiiberschuss 0,00 0,00 0,00 0,00 1.725.855,03 1.725.855,03 -206.399,68 1.519.455,35
Stand am 31.12.2018 30.500.000,00 1.429.719,38 1.620.280,62 8.882.903,05 2.728.833,19 45.161.736,24 6.498.875,02 51.660.611,26
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5.1.

110

Konzernanhang fiir das Geschaftsjahr 2018

Allgemeine Angaben

Der vorliegende Konzernabschluss wurde gemaf
§§290 ffHGB i.V.m. §§ 238 ff. HGB sowie nach
den einschlagigen Vorschriften des AktG und

der Satzung verpflichtend aufgestellt. Die Kon-
zern - Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach
dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Dem
Konzernabschluss liegen die nach den deutschen
Rechnungslegungsvorschriften des HGB erstellten
Jahresabschliisse der einbezogenen Unterneh-
men zugrunde. Bei samtlichen in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen entspricht
der Stichtag des Einzelabschlusses dem Stichtag
des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2018.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes ist integraler
Bestandteil des Konzernanhangs. Die Abschliisse
derin den Konzern einbezogenen Gesellschaften
sind nach einheitlichen Bewertungsmethoden
aufgestellt. Buchfiihrung und Jahresabschluss
des Konzerns lauten auf Euro. Die Erfassung und
Verarbeitung der Geschéftsvorfille sowie die Er-
stellung der Jahresabschliisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Gesellschaften erfolgten
tiberwiegend mittels der Softwaresysteme DATEV
Kanzlei Rechnungswesen pro. Der Konzernab-
schluss wurde aus den Einzelabschliissen mittels
des integrierten DATEV Konsolidierungstools
entwickelt.

Neben der NATURSTROM AG als Mutterunterneh-
men sind im Rahmen der Vollkonsolidierung gem.
§300 ff. HGB liber mittelbare und unmittelbare
Beteiligungen 47 (Vj. 42) inlandische Tochterun-

ternehmen einbezogen worden, davon 5 (Vj. 5) Ge-

sellschaften erstmals. Eine Gesellschaft wurde als
assoziiertes Unternehmen at equity einbezogen.

Die Wahlmdglichkeit nach § 296 HGB zum Verzicht
auf die Einbeziehung wurde in Anspruch genom-
men. 24 (Vj. 23) kleinere Tochtergesellschaften
wurden aufgrund untergeordneter Bedeutung
gem. §296 Abs. 2 HGB nicht einbezogen. Die
nicht einbezogenen Tochterunternehmen ent-
falteten im Geschdftsjahr 2018 keine bzw. keine
wesentlichen wirtschaftlichen Aktivitaten und ver-
fligen tiber keine wesentlichen Vermégenswerte.

Konzernabschluss der NATURSTROM AG

17 Gesellschaften wurden nach § 311 Abs. 2 HGB
nicht einbezogen, da sie fiir die Vermittlung eines
den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechenden
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns von untergeordneter Bedeutung
sind.

Erstkonsolidierungen:

e MR SunStrom GmbH, Dresden, bei NATAG

e NatCon GmbH & Co. KG, Eggolsheim, bei NATAG
e NatCon Berlin GmbH & Co. KG, Berlin, bei NC

e NatCon Siidbayern GmbH & Co. KG, Eggolsheim,
bei NC

e NatCon Eifel GmbH & Co. KG, Eggolsheim, bei NC

Das Stammkapital der Tochtergesellschaft

MR SunStrom GmbH wird seit dem 01.08.2018 zu
100 % von der NATURSTROM AG gehalten, davor
bestand eine Beteiligung in Héhe von 24,8 %.
Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung
von Photovoltaikanlagen verschiedener Grofien
sowie die Erbringung von Serviceleistungen an
Photovoltaikanlagen.

Die WindStrom Burgebrach GmbH & Co. KG
firmierte im Geschéftsjahr zur NatCon GmbH

& Co. KG um und fiihrte eine Kapitalerhéhung
durch. Das Kommanditkapital wird zu 80 % von
der NATURSTROM AG gehalten. Die Gesellschaft
tibernahm im Berichtsjahr 100 %-ige Beteiligun-
gen an der NatCon Berlin GmbH & Co. KG, NatCon
Siidbayern GmbH & Co. KG sowie NatCon Eifel
GmbH & Co. KG. Gegenstand der vorgenannten
Gesellschaften ist der Betrieb von Anlagen zur
dezentralen und umweltvertraglichen Energieer-
zeugung und der Verkauf der erzeugten Energien,
dabei betreffen die Geschaftsaktivitdaten insbe-
sondere die Warmeversorgung.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen
und nicht einbezogenen Unternehmen sind
dem Punkt 9. Aufstellung des Anteilsbesitzes
gem. § 313 Abs. 2 HGB zu entnehmen.

5.2.

Kapitalkonsolidierung, Schuldenkonsolidierung,
Zwischengewinneliminierung, Aufwands-/Ertragskonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung der einbezogenen
Tochtergesellschaften erfolgte gem. § 301 HGB
nach der Erwerbsmethode, die zwischen Erst- und
Folgekonsolidierung differenziert. Die Konsolidie-
rung erfolgte nach der Neubewertungsmethode
gem. §301 Abs.1S.2 HGB. Bei der Erstkonsolidie-
rung wurden die Beteiligungsbuchwerte der Mut-
tergesellschaft NATURSTROM AG gegen die zum
Zeitpunkt der Erstkonsolidierung neubewerteten
Eigenkapitalanteile aufgerechnet.

Die Schuldenkonsolidierung erfolgt nach §303
Abs. 1HGB durch Eliminierung aller Forderungen
und Verbindlichkeiten zwischen den in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Unternehmen.

Die Zwischengewinneliminierung erfolgt grund-
satzlich gemdB §304 Abs. 1HGB aus dem kon-
zerninternen Lieferungs- und Leistungsverkehr.

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung erfolgt
gemaf} §305 Abs. 1HGB durch Verrechnung der
Umsatzerlose und sonstigen betrieblichen Ertrage
zwischen den Konzernunternehmen mit den auf
sie entfallenden Aufwendungen. Die Zinsertrage
sind ebenso mit den entsprechenden Aufwendun-
gen verrechnet worden.

Rechnungslegungsgrundsatze

Die jeweiligen Einzelabschliisse wurden grund-
sdtzlich nach den deutschen Bilanzierungs- und
Bewertungsvorschriften fiir Kapitalgesellschaften
aufgestellt. Anpassungen an die konzerneinheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
waren — abgesehen von geringfiigigen Ausweis-
anderungen — nicht vorzunehmen.

Erforderliche Anpassungen werden grundsatzlich
in der Handelsbilanz Il vorgenommen. Fiir Zwecke
der Neubewertung im Rahmen der Erstkonsolidie-
rung wird bei Bedarf eine Handelsbilanz Ill auf-
gestellt und im Rahmen der Folgekonsolidierung
fortgeschrieben. Die Gliederungsschemata von
Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung wurden
bei Bedarf um konzernspezifische Sonderposten
erganzt.

Fir die Aufstellung des Konzernabschlusses wa-
ren die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
der Muttergesellschaft NATURSTROM AG maf3ge-
bend. Bei der Bewertung der Verm&gensgegen-
stande und Schulden wurde von der Fortfiihrung
des Unternehmens ausgegangen.

Fiir die nicht dem Mutterunternehmen gehoren-
den Anteile an 9 (Vj. 8) Tochterunternehmen
wurde ein gesonderter Posten fiir Anteile ande-
rer Gesellschafter gebildet und innerhalb des
Konzerneigenkapitals gesondert ausgewiesen.
Das Konzernergebnis umfasst das Gesamtergeb-
nis des laufenden Geschéftsjahres des Konzerns
einschlieBlich der Ergebnisanteile anderer Gesell-
schafter.

Die Ergebnisanteile anderer Gesellschafter
werden in der Konzerngewinn- und Verlust-
rechnung als separater Posten mit der Bezeich-
nung ,,Ergebnisanteil anderer Gesellschafter
(Gewinn (+)/Verlust (-) )“ ausgewiesen.

Das Konzernergebnis wird nach Verrechnung
mit dem Gewinn- und Verlustvortrag und den
Ergebnisanteilen anderer Gesellschafterin den
Konzernbilanzgewinn {ibergeleitet.

Konzernabschluss der NATURSTROM AG
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5.3. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei der Bewertung der Vermogensgegenstdnde
und Schulden wurde von der Fortfiihrung des
Unternehmens ausgegangen.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermo-
gensgegenstdnde sind zu Anschaffungskosten
bilanziert und werden, soweit sie der Abnutzung
unterliegen, entsprechend ihrer Nutzungsdau-

er bzw. auf die Laufzeit der zugrundeliegenden
Vertrdge um lineare Abschreibungen vermindert.
Der Geschifts- oder Firmenwert wird zu Anschaf-
fungskosten bilanziert und tiber seine Restnut-
zungsdauer abgeschrieben. Der Vorstand geht bei
den bestehenden Geschafts- oder Firmenwerten
davon aus, dass sich der 6konomische Nutzen
jeweils tiber 5 Jahre realisieren wird.

Die Zugdnge zum Sachanlagevermogen werden
generell zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskos-
ten bewertet. Im Zuge der Konsolidierung nach
der Neubewertungsmethode des §301 Abs. 1

Satz 2 HGB wurden stille Reserven aufgedeckt
und den einzelnen Vermdgensgegenstanden
zugeordnet. Die beweglichen Anlagen werden
entsprechend den amtlichen Afa-Tabellen der
Finanzverwaltung bzw. soweit Abweichung davon
begriindet sind entsprechend ihrer voraussicht-
lichen Nutzungsdauer planmafiig linear abge-
schrieben. Grundlage der planmafigen Abschrei-
bung ist die voraussichtliche Nutzungsdauer des
jeweiligen Vermogensgegenstandes (§ 253 Abs.

1, S. 1, Abs. 3 HGB). Die Abschreibungen erfol-
gen grundsatzlich nach der linearen Methode.
Zugdnge wahrend des Geschaftsjahres werden
grundsatzlich pro rata temporis abgeschrieben.
Geringwertige Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungs-
oder Herstellungskosten bis € 250,00 wurden aus
Vereinfachungsgriinden entsprechend § 6 Abs.
2a EStG im Erwerbsjahrvoll, solche mit Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten von € 250,00 bis
€1.000,00 in einen Sammelposten eingestellt
und linear liber einen Zeitraum von 5 Jahren abge-
schrieben.
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Die Anteile an den nicht in die Konsolidierung
einbezogenen verbundenen Unternehmen und Be-
teiligungen werden zu Anschaffungskosten bzw. zu
niedrigeren beizulegenden Werten bilanziert (§ 253
Abs.1, S.1HGB). Ausleihungen werden grundsatz-
lich mit dem Nennwert oder mit dem niedrigeren
beizulegenden Wert angesetzt. Genossenschafts-
anteile sind zu Anschaffungskosten bilanziert.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
erfolgt zu den Konzern-Anschaffungskosten, so-
weit nicht ein niedrigerer Wert beizulegen ist

(§ 253 Abs. 4 HGB). Fertige und unfertige Erzeug-
nisse werden zu Konzern-Herstellungskosten
bewertet. Diese umfassen die produktionsbezo-
genen Vollkosten abziiglich etwaiger enthaltener
Zwischengewinne. Verwaltungs- und Vertriebskos-
ten bleiben ebenso wie Fremdkapitalzinsen auBer
Ansatz. Der Warenbestand ist zu Anschaffungs-
kosten, in Arbeit befindliche Auftrdge zu Herstel-
lungskosten bewertet.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstan-
de werden zum Nennwert angesetzt. Den in den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ent-
haltenen Risiken wird durch Bildung angemessen
dotierter Einzel- und Pauschalwertberichtigungen
Rechnung getragen, uneinbringliche Forderungen
werden abgeschrieben. Fliissige Mittel werden zu
Nominalwerten angesetzt (§ 253 Abs. 1 HGB).

Rechnungsabgrenzungsposten sind zu den ver-
traglich vereinbarten Konditionen angesetzt.

Das Eigenkapital ist zum Nennwert bilanziert.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen werden nach dem Anwartschafts-
bar-wertverfahren (Projected-Unit-Credit-Metho-
de) bewertet. Das Anwartschaftsbarwertverfahren
erfasst die Verpflichtung zum Bilanzstichtag nach
derwahrscheinlichen Inanspruchnahme unter Be-
riicksichtigung zukiinftiger Gehaltssteigerungen.

Die Steuerriickstellungen sind gemaf den amtlich
vorgeschriebenen Berechnungsmethoden der
Finanzverwaltung bewertet. Die sonstigen Riick-
stellungen erfassen alle erkennbaren Risiken und
ungewisse Verbindlichkeiten und sind mit dem
Erflillungsbetrag bewertet, der nach verniinftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendig ist (§ 253
Abs.1, S.2 HGB). Riickstellungen mit einer Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem
ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnitt-
lichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Geschaftsjahre abgezinst (§ 253 Abs.2, S.1 HGB).

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfullungs-
betrag bilanziert (§ 253 Abs.1, S.2 HGB), desglei-
chen das Genussrechtskapital. Bei der Begebung
angefallene Kapitalbeschaffungskosten wurden
nicht abgesetzt.

Aktive latente Steuern werden unsaldiert mit pas-
siven latenten Steuern angesetzt. Fiir die Ermitt-
lung latenter Steuern aufgrund von tempordren
oder quasitempordren Differenzen zwischen den
handels-rechtlichen Wertansadtzen von Vermo-
gensgegenstdanden, Schulden und Rechnungsab-
grenzungsposten und ihren steuerlichen Wertan-
satzen werden die Betrdge der sich ergebenden
Steuerbe- und —entlastung auf der Ebene der HB Il
mit den unternehmensindividuellen Steuersatzen
im Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen bewertet
und nicht abgezinst.

Der NATURSTROM Konzern setzt derivative Finan-
zinstrumente ein, um die aus Marktpreisschwan-
kungen resultierenden Preisanderungsrisiken
aus dem Bezug und Absatz von Strom und Gas

zu reduzieren. Im Wesentlichen handelt es sich
um Termineinkdufe von Energiemengen. Diese
Derivate werden soweit wie méglich bilanziell als
Bewertungseinheit gemaf § 254 HGB mit dem
jeweiligen Grundgeschéft abgebildet. Die Absatz-
planung und die dieser zugrundeliegenden Ab-
satzvertrdge stellen dabei das Grundgeschéft dar.
Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen wird
durch eine Gegeniiberstellung von Marktwerten
oder Nominalbetrdgen der Grundgeschéfte und
der Sicherungsinstrumente nachgewiesen.

Die bilanzielle Abbildung der Bewertungseinhei-
ten erfolgt grundsatzlich nach der sogenannten
»Einfrierungsmethode“. Auftretende Ineffektivita-
ten in den Bewertungseinheiten sind grundsatz-
lich als Riickstellung fiir Bewertungseinheiten
auszuweisen. Ist der Saldo aller beizulegenden
Zeitwerte der Grund- und Sicherungsgeschafte

in der jeweiligen Bewertungseinheit positiv, so
bleibt dieser unberticksichtigt. Fiir derivative
Finanzinstrumente entspricht der beizulegen-

de Zeitwert dem Marktwert zum Stichtag. Zur
Ermittlung des Marktwertes wird soweit mog-

lich auf den auf einem aktiven Markt notierten
Preis (z.B. Borsenpreis) zuriickgegriffen. Soweit
die Marktwerte nicht tiber einen aktiven Markt
verldsslich feststellbar sind, wird der Zeitwert an-
hand allgemein anerkannter Bewertungsmodelle
und -methoden (Discounted Cashflow Methode)
ermittelt.
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5.4. Erlauterungen zum Konzernabschluss

Konzernbilanz
Entwicklung des Anlagevermogens
Aktiva Nachfolgend wird der Konzern-Anlagenspiegel 2018 dargestellt
Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibung Buchwerte
Stand am 01.01 And.Kons. Zugdnge Abgdnge Umbuchung Stand am Stand am And.Kons.kreis Zugdnge Abgénge Umbuchung Stand am Stand am Stand am
Kreis 31.12. 01.01. Euro 31.12. 31.12. 01.01.
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 3.868.736,78 67.643,00 222.954,03 0,00 150.112,50 4.309.446,31 3.238.115,47 65.133,32 272.575,21 0,00 0,00 3.575.824,00 733.622,31 630.621,31
2. Geschdfts- oder Firmenwert 1.132.500,62 168.050,00 252.285,19 0,00 0,00 ' 1.552.835,81 842.639,11 168.049,00 107.705,33 0,00 0,00 1.118.393,44 434.442,37 289.861,51
3. Geleistete Anzahlungen 78.352,50 0,00 112.950,00 0,00 -150.112,50 v 41.190,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41.190,00 78.352,50
5.079.589,90 235.693,00 588.189,22 0,00 0,00 5.903.472,12 4.080.754,58 233.182,32 380.280,54 0,00 0,00 4.694.217,44 1.209.254,68 998.835,32
1. Sachanlagen
A. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken
1. Grund und Boden 425.541,10 0,00 13.143,34 0,00 0,00 438.684,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 438.684,44 425.541,10
2. Geschaftsbauten 448.559,13 0,00 0,00 0,00 0,00 ' 448.559,13 170.349,73 0,00 12.918,00 0,00 0,00 183.267,73 265.291,40 278.209,40
3. AuBRenanlagen 223.271,18 0,00 4.475,00 0,00 0,00 ' 227.746,18 198.593,58 0,00 2.059,00 0,00 0,00 200.652,58 27.093,60 24.677,60
1.097.371,41 0,00 17.618,34 0,00 0,00 1.114.989,75 368.943,31 0,00 14.977,00 0,00 0,00 383.920,31 731.069,44 728.428,10
B. Technische Anlagen und Maschinen
1. Windkraftanlagen 215.113.083,40 0,00 946.295,32 0,00 0,00 216.059.378,72 33.238.618,00 0,00 13.715.176,68 0,00 0,00 46.953.794,68 169.105.584,04 181.874.465,40
2. Photovoltaikanlagen 31.445.106,13 39538,00 1.820.691,47 2.709.388,22  334.354,00  30.930.30138 6.940.883,30 4.08433 1568.056,74 239322 000 8.510.631,15 |  22.419.670,23 24.504.222,83
5 Blogasanlagen N Warmeerzeugung ........................................................................................................................................................................................................................................................................................................
-speicher und -netze 2.308.344,96 1.175.964,00 433.703,37 0,00 128.017,51 4.046.029,84 1.857.484,02 0,00 72.987,88 0,00 0,00 1.930.471,90 2.115.557,94 450.860,94
e haltstatlonenMessemnchtung ....................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Bonusbox sowie sonstige technische Anlagen 11.404.603,52 107.134,46 201.333,16 5.967,00 0,00 11.707.104,14 1.664.553,39 40.380,29 576.116,46 4.736,00 0,00 2.276.314,14 9.430.790,00 9.740.050,13
260.271.138,01 1.322.636,46 3.402.023,32 2.715.355,22 462.371,51 262.742.814,08 43.701.538,71 44.464,62 15.932.337,76 7.129,22 0,00 59.671.211,87 203.071.602,21 216.569.599,30
C. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstattung
1. DV- und Kommunikationsgerdte 984.085,08 0,00 201.252,22 7.540,10 0,00 1.177.797,20 649.005,08 0,00 226.962,22 2.741,10 0,00 873.226,20 304.571,00 335.080,00
2. Fuhrpark 1.657.647,59 160.051,73  176.685,68 140.960,37 0,00  1.853.424,63 86473119 92.361,97 229.61924 16.09934 000 1.070.613,06 | 782.811,57 792.916,40
3.Biroeinrichtung 738.240,64 377539 19.800,48 2.492,86 0,00 759.323,65  471.057,28 130962 9433235 201096 0,00 56468829 | 194.63536 267.183,36
4. Sonstige Betriebs- u. Gesch.ausstattung 2.587.242,26 . 2550151 192.828,75 4.884,00 0,00  2.800.688,52 1435.137,02 2128972 421.682,71 115400 000 1.876.95545 | 923.733,07 1.152.105,24
5.967.215,57 189.328,63 590.567,13 155.877,33 0,00 6.591.234,00 3.419.930,57 114.961,31 972.596,52 122.005,40 0,00 4.385.483,00 2.205.751,00 2.547.285,00
D. Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau
1. Anlagen im Bau 308.090,93 1.476.328,06 1.689.924,94 68.231,00 -462.371,51 2.943.741,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.943.741,42 308.090,93
308.090,93 1.476.328,06 1.689.924,94 68.231,00 -462.371,51 2.943.741,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.943.741,42 308.090,93
Summe Imm. Vgg. und Sachanlagen 272.723.405,82 3.223.986,15 6.288.322,95 2.939.463,55 0,00 279.296.251,37 51.571.167,17 392.608,25 17.300.191,82 129.134,62 0,00 69.134.832,62 210.161.418,75 221.152.238,65
11l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 4.135.861,62 -30.000,00 235.055,94 150.000,00 -10.500,00 4.180.417,56 2.415.610,39 0,00 99.921,73 61.004,39 0,00 2.454.527,73 1.725.889,83 1.720.251,23
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 90.939,81 0,00 540,89 91.480,70 0,00 ' 0,00 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 70.939,81
3. Anteile an assoziierten Unternehmen 549.831,98 0,00 48.591,82 36.141,12 0,00 ' 562.282,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 562.282,68 549.831,98
Summe verbundene Unternehmen 4.776.633,41 -30.000,00 284.188,65 277.621,82 -10.500,00 4.742.700,24 2.435.610,39 0,00 99.921,73 81.004,39 0,00 2.454.527,73 2.288.172,51 2.341.023,02
4. Beteiligungen 4.275.706,58 -208.503,00 362.203,00 0,00 10.500,00 ' 4.439.906,58 391.899,00 -198.400,00 74.999,00 0,00 0,00 268.498,00 4.171.408,58 3.883.807,58
5. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen '
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 732.809,65 -469.651,87 319.033,29 0,00 0,00 582.191,07 231.013,48 0,00 0,00 0,00 0,00 231.013,48 351.177,59 501.796,17
6. Sonstige Ausleihungen 391.526,14 0,00 115.234,86 39.945,63 0,00 ' 466.815,37 101.298,27 0,00 0,00 0,00 0,00 101.298,27 365.517,10 290.227,87
7. Genossenschaftsanteile 172.890,00 500,00 24.000,00 0,00 0,00 ' 197.390,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 197.390,00 172.890,00
Summe Finanzanlagen 10.349.565,78 -707.654,87 1.104.659,80 317.567,45 0,00 10.429.003,26 3.159.821,14 -198.400,00 174.920,73 81.004,39 0,00 3.055.337,48 7.373.665,78 7.189.744,64
Summe Anlagevermégen 283.072.971,60 2.516.331,28 7.392.982,75 3.257.031,00 0,00 289.725.254,63 54.730.988,31 194.208,25 17.475.112,55 210.139,01 0,00 72.190.170,10 217.535.084,53 228.341.983,29

114 Konzernabschluss der NATURSTROM AG

Konzernabschluss der NATURSTROM AG

115



Immaterielle Vermogensgegenstande Euro Vorjahr Euro

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte

sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 733.622,31 630.621,31

Geschaéfts- oder Firmenwert 434.442,37 289.861,51

geleistete Anzahlungen 41.190,00 78.352,50
1.209.254,68 998.835,32

In den entgeltlich erworbenen Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten sind liberwiegend Nutzungsrechte
zum Betreiben von Windenergieanlagen sowie
ein branchenspezifisches ERP-Softwarepaket
zur Administration von Strom- und Gashandels-
geschéften sowie zur Fiihrung der Kontokorrent-

buchhaltung fiir Strom- und Gaskunden enthalten.

Als wesentlicher Zugang an dieser Stelle ist das
NATURSTROM Kundenportal sowie eine Berichter-
stattungssoftware zu nennen.

Geschifts- oder Firmenwert

Der positive Unterschiedsbetrag aus der Ka-
pitalkonsolidierung der Obergesellschaft mit
der wind7, StiegeWind und WSSF resultiert aus
Anteilskdufen im Jahr 2016 sowie der Erstkon-
solidierung der SPGi im Geschéftsjahr 2017. Im

Sachanlagen

Grundstiicke und Bauten
Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsjahr 2018 gab es positive Unterschieds-
betrdage aus der Erstkonsolidierung von MR
SunStrom, NCE und NCSB. Der Geschaéfts- oder
Firmenwert wird in den folgenden 5 Jahren ab-
geschrieben. Der Vorstand geht davon aus, dass
dies der tatsdchlichen Nutzungsdauer entspricht.
Eine Zuordnung zu einzelnen Gegenstanden des
Anlagevermdgens war nicht vorzunehmen.

Dariiber hinaus wird der erworbene Geschafts-
bereich Technische Betriebsfiihrung der MR
SunStrom zeitanteilig tiber 5 Jahre abgeschrieben.
Der Buchwert zum Bilanzstichtag belduft sich auf
Euro 123.066,00.

Euro Vorjahr Euro

731.069,44
203.071.602,21

728.428,10
216.569.599,30

Geschéftsausstattung 2.205.751,00 2.547.285,00
geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.943.741,42 308.090,93
208.952.164,07 220.153.403,33
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Geleistete Anzahlungen

Die geleisteten Anzahlungen betreffen iiber-
wiegend ein webbasiertes Kundenportal und
die Erstellung einer Website fiir die CEY.

Grundstiicke und Bauten

Die BIOHIL ist Eigentlimerin des Grundbesitzes
Gewerbegebiet 15 in Hiltpoltstein. Auf dem Grund-
stiick wird eine Biogasanlage betrieben. Dartiber
hinaus halt die StiegeWind GmbH ein Grundstiick
sowie ein Verwaltungs- und Werkstattgebaude

am Standort Jibek. Der Ausweis erfolgt unter der
Position ,,Grundstiicke und Bauten®.

Technische Anlagen und Maschinen

Die Position ,,Technische Anlagen und Maschinen*
beinhaltet im Wesentlichen Windkraftanlagen,
Photovoltaikanlagen, Umspannwerk, Trafo- und
Schaltstationen sowie Warmeerzeugungs- und
-verteilungsanlagen der Betreiber-Tochter-Ge-
sellschaften. Daneben betreibt die NATAG selbst
einige Erneuerbare Energieanlagen.

Bei den technischen Anlagen und Maschinen sind
im Geschaftsjahr zum einen Windkraftanlagen so-
wie Photovoltaikanlagen im Sachanlagevermégen
zugegangen. Bei den Windkraftanlagen handelt es
sich tiberwiegend um den Kauf von sieben dlteren
Anlagen in Trendelburg.

Photovoltaikanlagen wurden inshesondere in
Ramsthal, Uttenreuth und Oberreidenbach errich-
tet. Dariiber hinaus gingen im Bereich Warme eine

Heizzentrale in Eggolsheim sowie ein Biomasse-
heizwerk inklusive Anschliisse in Forchheim zu.

Konsolidierungskreisbedingt gingen im Wesent-
lichen Nahwirmenetze, Heizzentralen und Uber-
gabestationen im Geschaftsjahr 2018 zu.

Zu nennen ist an dieser Stelle das Quartier
Mockernkiez (Berlin) sowie die Nahwadrmever-
sorgung in Gondorf (Eifel).

Als Wesentlicher Abgang ist der Verkauf der
Photovoltaikanlage in Jocksdorf zu nennen.

Betriebs- und Geschéftsausstattung

Die Zugadnge des Geschaftsjahres 2018 bei
Betriebs- und Geschaftsausstattung betreffen
tiberwiegend die Anschaffung von EDV-Hardware,
Fuhrpark sowie Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung.

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

In den geleisteten Anzahlungen und Anlagen im
Bau sind insbesondere die Nahwdrmenetze, Heiz-
zentralen und Ubergabestationen in Moosach und
Hiltpoltstein, Photovoltaikanlagen in Luckenau
und Erlangen ausgewiesen.

Finanzanlagen Euro Vorjahr Euro
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.725.889,83 1.720.251,23
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 70.939,81
Anteile an assoziierten Unternehmen 562.282,68 549.831,98
Beteiligungen 4.171.408,58 3.883.807,58
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdltnis besteht 351.177,59 501.796,17
Sonstige Ausleihungen 365.517,10 290.227,87
Genossenschaftsanteile 197.390,00 172.890,00
7.373.665,78 7.189.744,64
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Ausgewiesen sind die Anteile an folgenden nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen:

Anteile an verbundenen Unternehmen

wind 7 Anlagen GmbH & Co. KG

Green Moves Rheinland GmbH & Co. KG
Solarpark Wiedergeltingen Drei GmbH & Co0.KG
NaturStromQuelle NRW GmbH & Co. KG
NaturStromQuelle Sechs GmbH & Co. KG
NaturStromNetze Nord GmbH & Co. KG

wind 7 Verwaltung GmbH

NaturStromQuelle Vier GmbH & Co. KG

UWW Windstrom Wedel GmbH

NaturEnergy Maihof GmbH

NORTH CURA GmbH

wind 7 Betriebsverwaltung GmbH

Windenergie Ottersberg GmbH

wind 7 Service GmbH

NaturStromAnlagen Infrastruktur GmbH
NaturStromNetze Verwaltung GmbH

StiegeWind Nordic ApS

BiirgerEnergie Wendland GmbH & Co. KG
Solarpark Scheflitz-Stadelhofen GmbH & Co. KG
wind 7 Informationstechnik- und Telekommunikations GmbH
WindStrom Rugendorf GmbH & Co. KG
Solarpark Rottenbach GmbH & Co. KG
Biirgerwindpark Altendorf GmbH & Co. KG

ESW Erneuerbar Stidwest GmbH

ECONAT Beteiligungen GmbH

NatCon GmbH & Co. KG

(ehemals: WindStrom Burgebrach GmbH & Co. KG)
NATEN Verwaltung fiir Biirgerenergie GmbH

Euro

760.000,00
160.000,00
114.190,00
100.000,00
100.000,00
92.600,00
44.492,89
42.000,00
35.055,94
35.000,00
25.050,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
14.000,00
20.000,00
20.000,00
12.500,00
10.000,00
10.000,00
6.000,00
1,00

0,00

0,00
0,00

Vorjahr Euro

823.995,61
80.000,00
114.190,00
100.000,00
0,00
92.600,00
44.492,89
42.000,00
0,00
35.000,00
25.050,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
24.422,73
20.000,00
0,00
12.500,00
10.000,00
10.000,00
6.000,00
0,00
100.000,00

30.000,00
25.000,00

Ausleihungen an verbundene Unternehmen

1.725.889,83

1.720.251,23

Ausgewiesen sind die Ausleihungen an folgenden nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen:

Ausleihungen an verbundene Unternehmen Euro Vorjahr Euro
NaturEnergy Maihof GmbH 0,00 40.068,42
StiegeWind Nordic ApS 0,00 30.871,39

0,00 70.939,81
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Anteile an assoziierten Unternehmen

Die Anteile an assoziierten Unternehmen im Konzernabschluss setzen sich wie folgt zusammen:

Anteile an assoziierten Unternehmen Euro Vorjahr Euro
BiirgerEnergie Merkendorf GmbH & Co. KG 562.282,68 549.831,98
562.282,68 549.831,98
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Beteiligungen Sonstige Ausleihungen
Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Versorgung mit Warme, Kalte und Strom vorzugs- Die sonstigen Ausleihungen betreffen vorrangig Gruner Strom Label e.V., ausgereichte
Minderheits-Beteiligungen der NATURSTROM AG weise aus Anlagen der Kraft-Warme-Kopplung. seitens der NATURSTROM AG fiir den Bau neuer investitionsfordernde nachrangige Darlehen.

an regional agierenden Betreibergesellschaften
von Windkraft- und Photovoltaikanlagen sowie die

regenerativer Energieerzeugungsanlagen, in den
meisten Fallen gemaf} den Bedingungen des

Beteiligungen Euro Vorjahr Euro
Solarkomplex AG 1.137.500,00 1.137.500,00 Vorrdte Euro Vorjahr Euro
Biirgerwind Freudenberger Oberland GmbH & Co. KG 750.000,00 750.000,00
Windpark GroBer Wald Hettingen Rinschheim GmbH & Co. KG 477.260,00 477.260,00 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.325.782,17 3.673.927,41
Windpark Steinbacher Hohe GmbH & Co. KG 300.000,00 300.000,00 Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 7.873.403,66 1.561.981,76
BiirgerWindpark Brobergen GmbH & Co. KG 241.000,00 0,00 Fertige Erzeugnisse und Waren 69.828,02 107.411,15
Neuerburger Nahwarme GmbH & Co. KG 199.000,00 199.000,00 Gezahlte Anzahlungen 57.455,66 0,00
NatCon Nordbayern GmbH & Co. KG 147.000,00 147.000,00
BEDABIK GmbH & Co. KG 131.000,00 0,00 11.326.469,51 5.343.320,32
Windpark Ravensteiner Hohe GmbH & Co. KG 130.000,00 130.000,00
ECONAT Beteiligungen GmbH 100.000,00 0,00
Wind-RAD Radolfshausen GmbH & Co. KG 100.000,00 100.000,00 Die Bestdnde wurden durch kérperliche Inventur bzw. mengenmafige Bestandsfortschreibung
BiirgerWind Eckstever GmbH & Co. KG 79.174,00 79.174,00 aufgenommen.
Energieholz Eggolsheim GmbH 70.000,00 70.000,00
NatCon Frankische Schweiz GmbH & Co. KG 49.000,00 49.000,00 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe Unfertige Erzeugnisse und unfertige Leistungen
NatCon Mittelfranken GmbH & Co. KG 49.000,00 0,00 Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe betreffen Die unfertigen Erzeugnisse und unfertigen
WindStrom Niese-Koterberg GmbH & Co. KG 45.000,00 45.000,00 tiberwiegend Grof3- und Ersatzteile fiir Winde- Leistungen betreffen iberwiegend angearbei-
Sonnenstrom Neckar-Fils-Fildern GmbH & Co. KG 30.000,00 30.000,00 nergieanlagen, Kleinteile fiir Reparaturen sowie tete Bauleistungen. Insbesondere ist konsoli-
WindStrom Biihnerbach GmbH & Co. KG 22.500,00 22.500,00 Ole, Sprays, Reinigungs- und Schmiermittel zur dierungskreisbedingt durch den Einbezug der
Solarddcher Hannover GmbH & Co. KG 21.000,00 21.000,00 Erbringung von Serviceleistungen flir Erzeugungs- MR SunStrom GmbH der Bestand zum Stichtag
ENH - NATURSTROM Energieprojekte GmbH & Co. KG 14.000,00 7.000,00 anlagen. deutlich angestiegen. Der Bestand beinhaltet
RegionalEnergie Elbe-Weser GmbH 12.500,00 12.500,00 angearbeitete Bauleistungen fiir Photovoltaik-
Energie Oldendorf GmbH & Co. KG 12.000,00 12.000,00 anlagen, Windkraftanlagen (Hiinfelder Wald),
EG Pool Hinterweiler GmbH 11.350,00 11.350,00 Netzanschliisse sowie Warmeprojekte.
Bioenergie Hallerndorf GmbH 10.000,00 10.000,00
Biirgerwindpark Hiinfeldener Wald GmbH & Co. KG 10.000,00 1.000,00
ESW Erneuerbar Stidwest GmbH 0,00 85.000,00
NatCon Berlin GmbH & Co. KG 0,00 49.800,00
MR SunStrom GmbH 0,00 24.800,00 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde Euro Vorjahr Euro
NatCon Eifel GmbH & Co. KG 0,00 17.500,00
Sonstige Beteiligungsunternehmen 23.124,58 95.423,58 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 22.015.727,64 21.328.425,61
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 5.399.373,62 397.774,55
4.171.408,58 3.883.807,58 Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhdltnis besteht 4.953.491,40 6.490.964,96
eingeforderte, noch ausstehende Kapitaleinlagen 100.000,00 0,00
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Sonstige Vermogensgegenstdande

15.418.539,86

16.965.506,49

47.887.132,52

45.182.671,61
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen resultieren im Wesentlichen aus dem lau-
fenden Geschaftsverkehr des 4. Quartals 2018.
Bei NSH und NSX enthalten die Forderungen
zudem den im System der sogenannten rollie-
renden Verbrauchsablesung und -abrechnung
erforderlichen Abgrenzungsbetrag der am Bi-
lanzstichtag noch nicht abgelesenen und nicht
abgerechneten Strom- und Gaslieferungen. Die
von Kunden geleisteten Abschlagszahlungen
wurden brancheniiblich von den Forderungen
abgesetzt. Der Nachweis fiir die abgelesenen
und abgerechneten Energiebelieferungen
erfolgte anhand namentlicher Saldenlisten zum
Bilanzstichtag.

Die Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men betreffen iberwiegend Lieferungen und
Leistungen im 4. Quartal 2018 gegeniiber nicht
konsolidierten Unternehmen.

Die Sonstigen Vermogensgegenstdande beinhal-
ten im Wesentlichen im Folgejahr abzugsfahige
Vorsteuererstattungsanspriiche aus der lau-
fenden organschaftlichen Abrechnung bei der
NATAG sowie aus den Betreibergesellschaften.

Ansonsten sind Umsatzsteuererstattungsanspri-

Liquide Mittel

Kassenbestand, Bundesbankguthaben und
Guthaben bei Kreditinstituten

che aus den Betreibergesellschaften insbeson-
dere fiir NatCon Siidbayern und NatCon Eifel
enthalten.

Dariiber hinaus sind debitorische Kreditoren aus
Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. Diese
beinhalten debitorische Kreditoren aus der Ver-
brauchsabgrenzung fiir den Strom- und Gashan-
del. Die geleisteten Anzahlungen Strom und Gas
beziehen sich auf angeforderte Abschlagszah-
lungen der Netzbetreiber. Vertragskontenscharf
wurde eine Verrechnung von Aufwendungen

aus Netznutzung und geleisteten Anzahlungen
durchgefiihrt.

Des Weiteren sind Erstattungsanspriiche aus
Gewerbe- und Korperschaftsteuern sowie
Verbrauchssteuern (Strom- und Energiesteuer)
enthalten.

Die erhaltene Umsatzsteuer, die erst im Fol-
gejahr abzugsfahig ist sowie Erstattungen aus
Strom- und Energiesteuer stellen antizipative
Forderungen zum Abschlussstichtag dar, die
rechtlich noch nicht entstanden sind.

Euro Vorjahr Euro

23.723.319,97 28.779.870,64

Die liquiden Mittel beinhalten im Wesentlichen
kurzfristige Bankguthaben auf Girokonten
sowie kurzfristige Geldanlagen. Daneben
werden Riicklagenkonten fiir Rlickbauverpflich-
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23.723.319,97 28.779.870,64

tungen fiir Energieanlagen gehalten, bei diesen
Konten besteht eine Verfligungsbeschrankung.
Zinsen und Gebiihren sind auf alte Rechnung
gebucht.

Rechnungsabgrenzungsposten Euro Vorjahr Euro
Rechnungsabgrenzungsposten 2.610.058,58 2.472.786,43
2.610.058,58 2.472.786,43

Ausgewiesen sind im Wesentlichen voraus-
bezahlte Pachten fiir Aufdach-PV-Anlagen der
SPW sowie der SPGi, vorausbezahlte Versiche-

rungspramien sowie Wartungspauschalen
fiir die Energieanlagen bei Betreibergesell-
schaften.

Aktive latente Steuern Euro Vorjahr Euro

auf tempordre Unterschiede HB Il bzw.

Konzernbilanz und StB 1.588.061,91 1.558.114,24
1.588.061,91 1.558.114,24

Die tempordren Unterschiede resultieren zum
einen aus den handelsrechtlich geringeren
Wertansdtzen im Sachanlagevermdgen ge-
geniiber der Steuerbilanz bei der Aktivierung
von Energieerzeugungsanlagen sowie einem

Umspannwerk. Hintergrund ist die Beriicksich-

tigung von Zwischengewinnen im Konzernab-
schluss. Dariiber hinaus sind im Wesentlichen
aktive latente Steuern aus Pensionsriickstel-
lungen beriicksichtigt. Die aktiven latenten
Steuern haben sich im Vergleich zum Vorjahr
geringfligig um Euro 29.947,67 erhoht.
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Passiva

Eigenkapital

Euro

Vorjahr Euro

Grundkapital 30.500.000,00 30.500.000,00
Kapitalriicklage 1.429.719,38 1.429.719,38
Gesetzliche Riicklage 1.620.280,62 1.620.280,62
Andere Gewinnriicklagen 8.882.903,05 8.882.903,05
Konzernbilanzgewinn 2.728.833,19 1.640.150,36
Anteil anderer Gesellschafter 6.498.875,02 6.650.774,70

51.660.611,26 50.723.828,11

Grundkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt

Euro 30.500.000,00 und ist eingeteilt in
2.440.000 Stiickaktien. Die Aktien lauten auf
den Namen. Der Vorstand ist ermadchtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis
zum 31.07.2020 mit Zustimmung des Aufsichts-
rates einmalig oder in Teilbetrdgen insgesamt
um bis zu Euro 15.250.000,00 durch Ausgabe
von bis zu 1.220.000 neuer auf den Namen

lautender Stiickaktien gegen Bar- oder Sachein-

lage zu erh6hen (Genehmigtes Kapital).

Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichts-

rates weiterhin ermédchtigt, das gesetzliche
Bezugsrecht der Aktionédre in Héhe von bis zu
610.000 neuen Stiickaktien auszuschlielen zu
Zwecken des Erwerbes von Unternehmensbe-
teiligungen oder von Erneuerbaren Energiean-
lagen im Rahmen einer Kapitalerhéhung gegen
Sacheinlagen, zur Beteiligung institutioneller
Anleger, dabei auch der NATURSTROM-Stiftung,
oder von wichtigen Geschéaftspartnern sowie
von Mitarbeitern und Organschaftsmitgliedern
der NATURSTROM AG und ihrer Beteiligungsge-
sellschaften.
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Die Aktien der NATURSTROM AG mit der WKN
685 840 werden nicht an einer Bérse gehan-
delt. Die Gesellschaft fiihrt ein Aktienbuch. Im
Verhdltnis zur Gesellschaft gilt als Aktionadr, wer
als solcher im Aktienbuch eingetragen ist.

Die Entwicklung der Konzern-Eigenkapital-Po-
sition ist im Detail dem gesondert beigefiigten
Konzerneigenkapitalspiegel zu entnehmen als
eigenstandigem Bestandteil des Konzernab-
schlusses. Der darin ausgewiesene Vortrag des
erwirtschafteten Eigenkapitals, soweit er auf
die NATURSTROM AG entfillt, ist auch im Zu-
sammenhang mit den getétigten Investitionen
in neue regenerative Energieanlagen zu sehen,

durch diese Investitionen ist die Liquiditadt lang-

fristig gebunden. Dies steht auch in Einklang

mit dem Versprechen des Unternehmens gegen-

tiiber Kunden zur Verwendung von Preisanteilen
fiir den Ausbau der Erneuerbaren Energien

im Sinne des Griiner Strom Label e. V., die zu
einem nicht unerheblichen Teil in Investitionen
und somit ins Anlagevermogen geflossen sind.
Die Eigenkapitalanteile der Investitionsprojekte
sind jeweils langfristig gebunden.

Anteile anderer Gesellschafter (Minderheitenkapital)

Fur nicht konzernzugehorige Beteiligte der NSQ 1,
NSQ 2, WSNL, WSPK, SC1, BWPLS, wind7, WPKF
und NC wurden die entsprechenden Anteile aus

Riickstellungen

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Steuerriickstellungen
Sonstige Riickstellungen

der Kapital- und Ergebniskonsolidierung
in die Position Anteil anderer Gesellschafter
umgegliedert.

Euro Vorjahr Euro
1.276.097,00 1.093.643,00
447.624,38 1.126.335,15

11.565.866,89 11.893.496,53

Pensionsriickstellungen

Die Pensionsriickstellungen sind fiir Verpflichtun-
gen aus Anwartschaft eines Vorstandsmitglieds
und dessen Hinterbliebene gemdf den handels-
rechtlichen Vorschriften gebildet. Die Bewertung
der Pensionsriickstellungen erfolgt nach der Pro-
jected-Unit-Credit-Methode unter Anwendung der
Richttafeln 2018 G von Dr. Klaus Heubeck. Der
technische ZinsfuB betragt 3,25 % (Vj. 3,71%),
die Gehaltsdynamik wurde mit 2,5 % angesetzt,
die Rentendynamik betrdgt 1,5 %. Der Werter-
mittlung liegt ein versicherungsmathematisches
Gutachten zugrunde. Gemafs HGB § 253 Abs. 2 in
der Fassung des BilRUG wurde die Pensionsver-
pflichtung mit dem durchschnittlichen Marktzins-
satz der vergangenen zehn Jahre abgezinst.

Steuerriickstellungen

Die Steuerriickstellungen betreffen inshesondere
Gewerbesteuerriickstellungen bei Betreiberge-
sellschaften sowie Riickstellungen fiir Strom- und
Energiesteuer.

13.289.588,27 14.113.474,68

Ausstehende Rechnungen

Die Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen
betreffen im Wesentlichen noch zu erwartende
Leistungsabrechnungen bei NSH, NSX, NSA und
NATAG sowie der allgemeinen Administration.
Die Berechnung erfolgte auf der Grundlage der
erteilten Auftrage.

Riickstellungen fiir Gewinnbeteiligung

und Personalkosten

Die Riickstellungen fiir Gewinnbeteiligung und
Personalkosten beinhalten voraussichtliche
Verpflichtungen gegeniiber Vorstand und Be-
legschaft. Der Berechnung liegen detaillierte
Aufzeichnungen der Personalverwaltung vor.
Die hier enthaltenen offenen Urlaubsanspriiche
wurden nach der Durchschnittsmethode
ermittelt.

Mit Ausnahme der Pensionsriickstellungen, Auf-
bewahrungsriickstellung und Riickbauverpflich-
tungen waren keine Abzinsungen vorzunehmen,
da die Falligkeit innerhalb eines Jahres liegt.
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Die Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Konzern 01.01.2018 Verbrauch Auflosung Anderung KK Umgliederung Umbuchung Konsolidierung Zufiihrung 31.12.2018
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
Pensionsriickstellungen 1.093.643,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 182.454,00 1.276.097,00
Pensionsriickstellungen 1.093.643,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 182.454,00 1.276.097,00
Ertragsteuern frithere Jahre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gewerbesteuer 414.134,50 318.218,18 0,50 7.141,00 0,00 0,00 0,00 88.692,18 191.749,00
Korperschaftsteuer 151.350,20 151.350,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stromsteuer 243.878,54 243.878,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 166.886,68 166.886,68
Energiesteuer 316.971,91 316.861,30 110,61 0,00 0,00 0,00 0,00 88.988,70 88.988,70
Steuerriickstellungen 1.126.335,15 1.030.308,22 11,1 7.141,00 0,00 0,00 0,00 344.567,56 447.624,38
Ausstehende Rechnungen 9.203.710,22 3.415.579,33 633.689,62 138.900,00 0,00 0,00 -708.330,70 3.786.905,44 8.371.916,01
Pramien, Gewinnbeteiligung 250.000,00 116.000,00 134.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 455.000,00 455.000,00
Personalkosten 440.390,34 271.168,14 2.165,20 37.350,00 0,00 0,00 0,00 308.742,04 513.149,04
Vergiitung Aufsichtsrat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Archivierungskosten 126.900,00 22.850,00 0,00 350,00 0,00 0,00 0,00 26.700,00 131.100,00
Berufsgenossenschaft und
Schwerbehindertenabgabe 108.738,97 100.628,30 8.110,67 8.400,00 0,00 0,00 0,00 118.590,00 126.990,00
Ausstehende Pachtzahlung
und ubrige Rickstellungen 283.033,88 256.707,91 5.474,22 11.800,00 0,00 0,00 -56.287,00 125.541,69 101.906,44
Riickbauverpflichtungen 973.489,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 392.256,28 1.365.745,40
Abschlusskosten 507.234,00 461.681,74 47.017,26 12.750,00 0,00 0,00 0,00 488.775,00 500.060,00
Sonstige Riickstellungen 11.893.496,53 4.644.615,42 830.456,97 209.550,00 0,00 0,00 -764.617,70 5.702.510,45 11.565.866,89
Gesamt 14.113.474,68 5.674.923,64 830.568,08 216.691,00 0,00 0,00 -764.617,70 6.229.532,01 13.289.588,27
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Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Genussrechtskapital
Sonstige Verbindlichkeiten

Euro

174.690.729,80

Vorjahr Euro

177.971.764,27

448.030,37 1.188.151,26
28.475.960,06 29.622.865,78
1.149.554,05 966.156,39
146.337,41 519.736,23
7.840.000,00 9.518.500,00

25.476.499,79

25.571.191,91

238.227.111,48

245.358.365,84

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

betreffen tiberwiegend langfristige Finanzierungs-

kredite flir die Anschaffung und den Betrieb von
Energieanlagen sowie laufende Kontokorrentkre-
dite iberwiegend bei der UmweltBank Niirnberg,
der DZ Bank Frankfurt, der GLS Bank Bochum
sowie regionalen Volks- und Sparkassen. Zinsen
und Gebiihren sind auf alte Rechnung gebucht.
Die Reduzierung der Position gegeniiber dem
Vorjahr basiert auf vorgenommenen Tilgungen im
Jahr 2018.

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Die Erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen

betreffen PV-Projekte und resultieren aus der erst-

mals einbezogenen MR SunStrom.
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Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen betreffen im Wesentlichen die Verpflich-
tungen aus dem Geschaftsverkehr mit Stromlie-
feranten, Netzbetreibern und Dienstleistern im
letzten Quartal 2018 bei der NSH, NSX und NST
sowie aus dem Lieferungs- und Leistungsverkehr
des letzten Quartals 2018 bei den tibrigen Kon-
zerngesellschaften.

Die an die Netzbetreiber geleisteten Abschlags-
zahlungen bei der NSH und NSX wurden bran-
cheniiblich mit den Verbindlichkeiten verrechnet.
Der am Bilanzstichtag noch nicht abgerechnete
Strom- und Gasverbrauch fiir Kunden mit rollieren-
der Abrechnung ist nach brancheniiblichen statis-
tischen Verfahren kundenindividuell abgegrenzt.
Die damit verbundenen Auswirkungen hinsichtlich
Strom- und Gasbeschaffung und Netznutzung sind
ergebniswirksam beriicksichtigt.

Dariiber hinaus beinhalten die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen auch Verbindlichkeiten
aus dem Bau von Energieerzeugungsanlagen.

Genussrechtskapital Euro Vorjahr Euro
NATAG 7.396.000,00 9.074.500,00
Andere Konzerngesellschaften 444.000,00 444.000,00

7.840.000,00 9.518.500,00

Genussrechte

Die Genussrechte wurden von folgenden Konzern-
gesellschaften emittiert: NATAG, NSQ 3, NSQ_S,
NSQ_Th, WSNL und WSPK und haben eine Laufzeit
bis zum 30.06.2025 bei NATAG und 31.12.2025

bei der NSQ 3 bzw. 31.12.2021 bei der NSQ_S,

der NSQ_Th, der WSNL und der WSPK. Vor dem
Ende der Laufzeit sind bei der NATAG die Genuss-
rechte fiir einen Genussrechtsinhaber und die
Gesellschaft mit einer Kiindigungsfrist von sechs
Monaten zum Ende eines Halbjahres vorzeitig
kiindbar, erstmalig zum 31.12.2016. Die Grunddivi-
dende betrdgt 4,0 % p.a. des Nennwertes, soweit
ein ausreichend hoher Jahresiiberschuss vorhan-
den ist. Ab 01.01.2017 ist zusatzlich eine variable
Dividende von bis zu 4,0 % p.a. des Nennwer-

tes vorgesehen; dafiir stehen pro Genussrecht
1/100.000stel des Jahresiiberschusses zur Verfi-
gung. Die Konzernmutter NATAG als wesentlicher
Emittent ist im Falle von vorzeitigen Kiindigungen
von Genussrechten nur verpflichtet, je Halbjahr
einen Betrag von nominal Euro 1.000.000,00 an
Genussrechten zuriick zu zahlen, sie kann freiwil-
lig aber auch hohere Riickzahlungsanforderungen
bedienen. Ubersteigen die gekiindigten Genuss-
rechte diese Summe, kann die Riickzahlung des
Genussrechtskapitals fiir den tibersteigenden Be-
trag auf das nachste Halbjahr verschoben werden,
wobei fiir die Reihenfolge der Riickzahlungen der
Eingang der Kiindigung bei der Gesellschaft maf3-
geblich ist. Die Gesellschaft hat die Genussrechte

im Vorjahr gekiindigt und den Genussrechtsinha-
bern gleichzeitig das Angebot zur Verldngerung zu
verdnderten Konditionen gemacht. Das Angebot
sieht lediglich die Grunddividende und den Ver-
zicht auf die variable Dividende vor. Das Angebot
wurde zu einem grof3en Teil angenommen. Die Ge-
nussrechte haben in Hohe von Euro 7.396.000,00
eine Restlaufzeit von mehrals 5 Jahren.

Sonstige Verbindlichkeiten

Die Sonstigen Verbindlichkeiten betreffen zum
einen noch abzufiihrende Umsatz-, Lohn- und
Kirchensteuer sowie Stromsteuer 2018. Dariiber
hinaus sind Verpflichtungen aus Nachrangdar-
lehen sowie Zinsen aus Nachrangdarlehen und
Genussrechtszinsen fiir das Geschéftsjahr 2018
ausgewiesen.

Die Nachrangdarlehen wurden von folgenden
Konzerngesellschaften ausgegeben:

NATAG (TEUR 4.072), WSR (TEUR 900),

WSWS (TEUR 1.710), NSE OF (TEUR 2.200),
BWPLS (TEUR 750), WSTT (TEUR 1.800),
NSQ_BV (TEUR 360) und WPKF (TEUR 100).

Zum anderen sind kreditorische Debitoren {iber-
wiegend aus dem Bereich Strom- und Gasliefe-
rungen enthalten. Diese beinhalten kreditorische
Debitoren aus der Verbrauchsabgrenzung fiir den
Strom- und Gashandel.
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Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Konzern-Verbindlichkeitenspiegel

Position

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
davon Nachrangdarlehen

erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Genussrechte

Sonstige Verbindlichkeiten
davon Nachrangdarlehen

Gesamt

Euro

174.690.729,80
5.400.000,00

448.030,37
28.475.960,06

1.149.554,05

146.337,41
7.840.000,00

25.476.499,79
11.990.800,00

bis 1 Jahr

Euro

27.624.716,65
300.000,00

448.030,37
28.475.960,06

511.847,49

146.337,41
0,00

15.247.699,79
1.767.500,00

grofier 1 )ahr

Euro

147.066.013,15
5.100.000,00

0,00
0,00

637.706,56

0,00
7.840.000,00

10.228.800,00
10.223.300,00

davon mehr als
5 Jahre
Euro

96.700.430,86
3.900.000,00

0,00
0,00

0,00

0,00
7.440.000,00

6.977.000,00
6.971.500,00

Gesamt

238.227.111,48

72.454.591,77

165.772.519,71

Besicherungen pfandrechtlicher Art bestanden fiir die Verbindlichkeiten nicht.

Konzern-Verbindlichkeitenspiegel

Vorjahr

Position

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
davon Nachrangdarlehen

erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Genussrechte

Sonstige Verbindlichkeiten
davon Nachrangdarlehen

Gesamt

Euro

177.971.764,27
5.800.000,00

1.188.151,26
29.622.865,78

966.156,39

519.736,23
9.518.500,00

25.571.191,91
11.924.163,50

bis 1 Jahr

Euro

24.903.157,88
300.000,00

1.188.151,26
29.622.865,78

930.226,58

519.736,23
1.662.500,00

15.120.741,91
1.572.013,50

groBer 1 )ahr

Euro

153.068.606,39
5.500.000,00

0,00
0,00

35.929,81

0,00
7.856.000,00

10.450.450,00
10.352.150,00

111.117.430,86

davon mehr als
5 Jahre
Euro

102.307.784,35
4.300.000,00

0,00
0,00

0,00

0,00
7.456.000,00

7.772.150,00
7.772.150,00

Gesamt
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245.358.365,84

73.947.379,64

171.410.986,20

117.535.934,35

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
sind wie im Vorjahr im Wesentlichen durch Siche-
rungsiibereignungen der Anlagen sowie Zessi-
onen der damit generierten Forderungen aus
Einspeisevergiitungen besichert. Bei der BIOHIL
ist eine erstrangige Buchgrundschuld iiber

Euro 700.000,00 eingetragen auf dem Grund-
besitz der Gesellschaft in Hilpoltstein, das
entsprechende Darlehen ist aber bereits fast
vollstandig getilgt. Bei den Liefer- und Leistungs-
verbindlichkeiten bestehen iibliche Eigentums-
vorbehalte.

Rechnungsabgrenzungsposten Euro Vorjahr Euro
sonstige passive Rechnungsabgrenzungsposten 578.851,11 470.747,97
578.851,11 470.747,97

Ausgewiesen sind an die NSN Franken voraus-
bezahlte Betrdge fiir Netzanschlussnutzung von
Erzeugungsanlagen. Die Auflosung erfolgt jeweils
tiber die Laufzeit der zugrundeliegenden Vertra-

Passive latente Steuern

auf tempordre Unterschiede HB Il bzw.
Konzernbilanz und StB

ge. Darliber hinaus sind vereinnahmte Zahlungen
fuir Baukostenzuschiisse bei Warmenetzen sowie
fuir die Durchfiihrung von in 2019 zu erbringende

Wartungsleistungen enthalten.

Euro Vorjahr Euro

913.964,90 1.012.329,93

Diese wurden gebildet auf temporare Unterschie-
de in den Wertansdtzen Handelsbilanz zu Steuer-
bilanz und resultieren aus der Inanspruchnahme
von Sonderabschreibungen bei der NSQ2, WSL,
NSQ3, NSQ_Th, NSQ_S und NSD bzw. aus der
Neubewertung der Windkraftanlagen bei der
WSH infolge der Wahl der konzerneinheitlichen

913.964,90 1.012.329,93

linearen Abschreibungsmethode bei Windkraft-
anlagen anstelle der frither aufgrund steuerlicher
Zuldssigkeit in Anspruch genommenen degressi-
ven Abschreibung. Der durchschnittliche Kon-
zernsteuersatz wurde mit 30,9 % ermittelt. Die
passiven latenten Steuern haben sich im Ver-
gleich zum Vorjahr um Euro 98.365,03 reduziert.
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KONZERNGEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Umsatzerlése

Erlose aus Stromlieferungen an Endverbraucher
Erlose aus Stromlieferungen an Grof-

und Gewerbekunden

Erlose Stromverkauf Direktvermarktung

Erlose aus Gaslieferungen

Erlose Stromeinspeisung (EEG)

Euro

156.160.118,75

67.185.154,95
46.185.483,27
18.818.296,77
17.428.312,55

Vorjahr Euro

161.195.408,02

62.915.818,73
30.683.039,10
16.098.322,55
18.535.614,22

Die bei der NATAG und NSA erbrachten Projek-
tierungs- und Erstellungsleistungen von erneu-
erbaren Energieerzeugungsanlagen, die nicht an
Dritte (Konzernfremde) verkauft wurden, stellen
aus Konzernsicht Eigenleistungen dar, die zu
aktivieren waren.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden Photo-
voltaikanlagen, Nahwarmenetze und ein Netz-
anschluss errichtet. Der Vorjahresbetrag ist
insbesondere durch die Errichtung von Wind-
kraftanlagen gepragt.

Erlose Lieferung schliisselfertige Energieanlagen 5.999.033,80 2.972.804,70
Erlose Betriebsfiihrung, Service,
Sonstige Dienstleistungen 5.561.338,83 6.034.513,61
Erlose GSL Zertifizierung 280.077,68 302.257,73
Erlose Warmelieferungen 265.013,54 92.587,12
Erlose aus Verwaltungskostenumlagen 150.287,00 0,00
Erl6se Netzanschluss 55.911,20 122.788,00
Ubrige Erlose 557.746,36 687.546,05
318.646.774,70 299.640.699,83

abzgl.
Stromsteuer- und Energiesteuer
Erlosschmalerungen

20.382.640,81
408.441,69

20.094.458,24
422.228,40

Nach Eliminierung der Innenumsdtze betreffen
die ausgewiesenen Umséatze im Wesentlichen die
NSH, NSX, NST, NSA, StiegeWind, WSWS, GSWV,

297.855.692,20

279.124.013,19

WSTT, MR SunStrom, WPKF, BWPLS, wind7 und
NATAG. Die Umsatzerlose wurden ausschlieBlich
im Inland erzielt.

Bestandsverdanderungen Euro Vorjahr Euro

+ Erh6hung / - Verminderung des Bestands

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 3.681.708,66 1.156.197,26
3.681.708,66 1.156.197,26

Andere aktivierte Eigenleistungen Euro Vorjahr Euro

Projektentwicklung (NATAG) und Anlagenbau (NSA) 4.392.737,96 38.553.487,72
4.392.737,96 38.553.487,72
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Sonstige betriebliche Ertrage Euro Vorjahr Euro
Ertrage aus der Aufl. von Riickstellungen und
Verbindlichkeiten 830.568,08 1.067.426,05
Ertrage Abgang Anlagevermdgen 157.060,62 38.294,17
Ertrage aus der Herabsetzung von Wertberichtigungen 76.346,00 479,23
Ertrdge aus abgeschriebenen Forderungen 35.965,08 50.499,98
Periodenfremde Ertrage 12.088,00 21.995,35
Sonstige Ertrage 1.636.319,30 1.494.806,84
2.748.347,08 2.673.501,62

Die Sonstigen Ertrdge begriinden sich zu einem grofen Teil aus erstatteten Ertragsausfallen
sowie Schadensersatzleistungen bei Energieerzeugungsanlagen.

Konzernabschluss der NATURSTROM AG
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Materialaufwand

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe sowie fiir bezogene Waren

Stromeinkauf

Euro

73.612.125,23

Vorjahr Euro

59.154.475,99

Gaseinkauf 9.081.590,40 7.501.247,26
Projektkosten Kraftwerkspark 10.416.037,02 37.688.195,07
Waren- und Materialeinsatz 2.506.710,21 3.157.878,04
Betriebskosten Erzeugungsanlagen 4.213.143,29 3.842.658,05
abzgl. erhaltene Skonti -17.024,79 -71.969,17

99.812.581,36 111.272.485,24

Bezogene Leistungen

Netznutzung sowie EEG-Umlagen Strom

140.659.100,50

145.037.458,59

Netznutzung Gas 5.389.474,81 4.907.632,56
Projektbezogene Leistungen 2.519.619,43 3.891.346,48
Betriebsfiihrung, Serviceleistungen,
sonstige Fremdleistungen 2.140.588,41 2.435.054,49
Energiewirtschaftliche Dienstleistungen 69.909,62 101.686,84
150.778.692,77 156.373.178,96
Gesamt 250.591.274,13 267.645.664,20
Personalaufwand Euro Vorjahr Euro

Léhne und Gehilter

Lohne und Gehélter

16.461.631,54

14.438.337,88

16.461.631,54 14.438.337,88
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstiitzung
Gesetzlich soziale Aufwendungen 2.843.391,30 2.610.746,06
Freiwillig soziale Aufwendungen 151.852,36 190.460,78
Aufwendungen fiir Altersversorgung 181.475,28 161.011,54
Beitrdge zur Berufsgenossenschaft 102.594,50 101.127,01
sonstige Personalaufwendungen 14.656,15 9.775,07
3.293.969,59 3.073.120,46
Gesamt 19.755.601,13 17.511.458,34

Der Anstieg im Personalaufwand resultiert neben den Gehaltsentwicklungen insbesondere aus dem

erstmaligen Einbezug der MR SunStrom GmbH.
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Abschreibungen auf Sachanlagen und imm. Vgg. Euro Vorjahr Euro
Geschafts- oder Firmenwert 107.705,33 100.561,67
Abschreibung immaterielle Vermdgensgegenstande 272.575,21 629.908,19
Normalabschreibung Sachanlagen 16.748.829,53 15.206.023,73
AuBerplanmafBige Abschreibung immaterielle VG 0,00 274.941,19
AuBerplanmafige Abschreibung Sachanlagen 0,00 130.999,43
Abschreibung Sammelposten 5. 158.251,69 174.396,07
Sofortabschreibung GWG 12.830,06 11.855,95
17.300.191,82 16.528.686,23

Abschreibungen auf Finanzanlagen Euro Vorjahr Euro
Abschreibungen auf Beteiligungen 174.920,73 20.000,00
Abschreibungen auf Ausleihungen 0,00 6.297,27
174.920,73 26.297,27

Sonstige betriebliche Aufwendungen Euro Vorjahr Euro
Betriebskosten 3.461.085,60 3.246.894,18
Vertriebskosten 2.302.987,06 2.871.084,97
Verwaltungskosten 6.461.194,58 5.765.923,73
ibrige sonstige Aufwendungen 987.945,25 1.020.505,32
13.213.212,49 12.904.408,20

Die Betriebskosten sind insbesondere im Be-
reich der Biiromieten inkl. deren Nebenkosten
sowie im Fuhrpark angestiegen.

Die Vertriebskosten beinhalten iberwiegend Wer-
bekosten, Kosten fiir die Erstellung des Kunden-
magazins sowie Reise- und Ubernachtungskosten.
Im Vergleich zum Vorjahr waren insbesondere die
Werbekosten riicklaufig.

In den Verwaltungskosten sind Kosten im
Bereich der Administration, Buchfiihrung,
Abschlusserstellung und Priifung enthalten.
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Des Weiteren sind Aufwendungen fiir IT und Tele-
fon sowie Fort- und Weiterbildung beriicksichtigt.
Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr resultiert aus
hoheren Abrechnungen im Bereich Administrati-
on und Buchfiihrung.
In den iibrigen sonstigen Aufwendungen gibt es
keine nennenswerte Verdnderung im Vergleich
zum Vorjahr. Als grofite Einzelposition ist die
Rickstellungszufiihrung fiir kiinftige Riickbau-
kosten zu nennen.
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Ergebnis aus assoziierten Unternehmen Euro Vorjahr Euro
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 48.591,82 40.048,00
48.591,82 40.048,00
Ertrage aus Beteiligungen Euro Vorjahr Euro
Dividende Beteiligungen 74.437,95 149.572,17
74.437,95 149.572,17
Ertrage aus Ausleihungen des Euro Vorjahr Euro
Finanzanlagevermogens
Zinsertrdge aus Ausleihungen 13.041,20 46.587,77
Zinsertrdge aus Ausleihungen — verbundene
Unternehmen 124.692,19 4.172,36
137.733,39 50.760,13
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige Euro Vorjahr Euro
Darlehenszinsen sowie sonstige Zinsertrdage 98.856,50 126.696,30
Zinsertrage Abzinsung Riickstellungen 87.339,01 148.631,00
Zinsen von verbundenen Unternehmen 4.367,75 32.591,87
190.563,26 307.919,17
Zinsen und dhnliche Aufwendungen Euro Vorjahr Euro
Zinsen langfristige Verbindlichkeiten 4.862.923,91 4.556.971,53
Avalprovisionen 246.302,10 269.523,62
Zinsen u. dhnliche Aufwendungen verb. UN 70.503,05 26.539,69
Zinsanteil Zufiihrung Pensionsriickstellung 40.168,00 39.123,00
Bereitstellungszinsen 20.167,08 112.441,90
Zinsaufwand Aufzinsung von Riickstellungen 11.215,16 3.772,95
sonstige Zinsaufwendungen 24.361,65 65.021,85
5.275.640,95 5.073.394,54
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Die Zinsen fiir Genussrechte und Nachrang-
darlehen sind in den Zinsen aus langfristigen
Verbindlichkeiten enthalten. Mit Feststellung

der Jahresabschliisse 2018 der jeweiligen
Emittenten sind die Dividenden auf die Genuss-
rechte zur Zahlung fallig.

Steuern vom Einkommen und Ertrag Euro Vorjahr Euro
Gewerbesteuer 790.971,92 925.417,07
Korperschaftsteuer inkl. Solidaritdtszuschlag 622.922,16 898.128,45
Latente Steuern -128.312,70 -428.507,97

1.285.581,38 1.395.037,55

Gewerbe- und Kérperschaftsteuer

Der wesentliche Aufwand fiir Gewerbe- und Kor-
perschaftsteuer wurde beim Organtrdager NATAG
unter Beriicksichtigung des zuzurechnenden
Gewerbeertrags und Einkommens der Organ-
gesellschaften NSH und NSX ermittelt.

Latente Steuern

Die latenten Steuern betreffen tempordre Un-
terschiede zwischen den Wertansédtzen in der
Handels- bzw. Steuerbilanz. Siehe hierzu die
Erlduterungen in den aktiven und passiven laten-
ten Steuern.

Sonstige Steuern Euro Vorjahr Euro
Kfz-Steuer 12.154,00 12.040,48
Grundsteuer 1.780,34 1.783,19
13.934,34 13.823,67

Auf andere Gesellschafter entfallendes Ergebnis Euro Vorjahr Euro
bei WPKF 96.885,02 -13.669,42
bei WSNL 59.206,15 45.094,84
bei NSQ 2 35.358,33 18.397,20
bei WSPK 24.945,72 19.705,61
bei NC 14.412,34 0,00
bei NSQ 1 14.353,12 18.337,39
bei SC1 8.127,69 983,15
bei BWPLS -4.820,35 7.710,00
bei wind7 -454.867,70 -711.702,72
-206.399,68 -615.143,95

Konzernabschluss der NATURSTROM AG



Sonstige Angaben

Durchschnittliche Zahl der beschdftigten Arbeitnehmer

Angestellte

davon leitende Angestellte
Geschaftsfiihrer
Vorstdande

durchschnittlich zum Jahresende
411,75 429,00

5,00 6,00

4,50 5,00

4,00 4,00

Wahrend des Geschéftsjahres waren — unter
Beriicksichtigung des Vorstandes, der Geschafts-
fuhrer, von Teilzeitkraften und beurlaubten Mit-
arbeiter/Innen — im Konzern rechnerisch durch-
schnittlich 420,25 (Vj. 402,5) Mitarbeiter beschaf-
tigt. Zum Jahresende waren 438 Mitarbeiter

Haftungsverhéltnisse gem. § 251 HGB
Zum Bilanzstichtag 31.12.2018 bestanden folgende

(Vj.: 410 Mitarbeiter) tatig. Der Anstieg der Mit-
arbeiterzahlen resultiert im Wesentlichen aus
der Ubernahme der MR SunStrom GmbH. In den
Durchschnittszahlen wurde die MR SunStrom
GmbH anteilig ab dem Erstkonsolidierungszeit-
punkt beriicksichtigt.

Eventualverbindlichkeiten Euro Vorjahr Euro

Biirgschaften bei wind7 fiir

KfW-Kredit fiir verbundenes Unternehmen 0,00 100.000,00

Verbindlichkeit fiir verbundenes Unternehmen 80.000,00 80.000,00

Solaranlage fiir verbundenes Unternehmen 16.000,00 16.000,00

Solarcarport fiir verbundenes Unternehmen 0,00 8.000,00

Biirgschaften bei StiegeWind fiir

Verbindlichkeit fiir verbundenes Unternehmen 0,00 56.602,26
96.000,00 260.602,26

Eine Inanspruchnahme aus Biirgschaften ist we-
der vor noch nach dem Bilanzstichtag erfolgt.
Aus der bisherigen Entwicklung im Geschafts-
jahr 2019 und aus der Planungsrechnung des
verbundenen Unternehmens ergeben sich keine
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Anhaltspunkte dafiir, dass dieses zukiinftig nicht
in der Lage sein kdnnte, seine Verbindlichkeiten
fristgerecht zu bedienen. Eine Inanspruchnahme
aus der Biirgschaft droht daher nicht und ist sehr
unwahrscheinlich.

Biirgschaftsdhnliche Verpflichtungen Euro Vorjahr Euro
Patronatserkldarungen
IBC Solar AG — fiir MR SunStrom (ab 2018 konsolidiert) - 100.000,00
DZ Bank — fiir BEDABIK *

100.000,00

* unbegrenzt

Im Vorjahr wurde eine Patronatserklarung fiir MR
SunStrom ausgewiesen. Konsolidierungsbedingt
entfallt die Angabe im Geschaftsjahr 2018. Da-
rilber hinaus wurde fiir die BEDABIK gegeniiber
der DZ Bank eine Patronatserkldrung abgeben.
Inanspruchnahmen aus den Patronatserkladrun-
gen sind weder vor noch nach dem Bilanzstich-
tag erfolgt. Aus der bisherigen Entwicklung im
Geschaftsjahr 2019 und aus der Planungsrech-
nung des Unternehmens ergeben sich keine
Anhaltspunkte dafiir, dass dieses zukiinftig nicht

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Angaben nach § 314 Abs. 1 Nr. 2 HGB

Im Rahmen der Griinstrom-Zertifizierung gemaf
GSL bestehen fiir die NATAG Verpflichtungen zur
Verwendung der Mittel. Soweit solche Mittel am
Bilanzstichtag noch nicht verwendet sind wird
dieses im Folgejahr nachgeholt, das GSL raumt

in der Lage sein kdnnte, seine Verbindlichkeiten
fristgerecht zu bedienen. Eine Inanspruchnahme
aus der Patronatserklarung droht daher nicht
und ist sehr unwahrscheinlich.

Nicht in der Bilanz enthaltene Geschafte, deren
Risiken und Vorteile fiir die Beurteilung der
Finanzlage relevant waren, sind nicht bekannt
und auch nach dem Bilanzstichtag nicht be-
kannt geworden.

dafiir eine Frist von 2 Jahren ein. Das Unterneh-
men hat seine entsprechenden Verpflichtungen
in der Vergangenheit immer erfiillt und wird dies
ausweislich der Investitionsplanung auch in
Zukunft erfiillen.

Konzernabschluss der NATURSTROM AG
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Angaben nach § 314 Abs. 1 Nr. 2a HGB

* im Konzern gesamt:

Die jahrlichen finanziellen Verpflichtungen aus langfristigen Vertragen ergeben sich zum Bilanzstich-

tag 31.12.2018 aus der nachstehenden Tabelle wie folgt:

Sonstige finanzielle Verpflichtungen aus jahrlich jahrlich
Euro Vorjahr Euro
Wartungsvertragen fiir Energieanlagen 2.541.513,48 2.272.788,18
Mietvertragen fiir Betriebs- und Geschaftsraume 1.999.819,25 1.766.900,75
Pachtvertragen tiber Grundstiicke und Dachflachen 1.154.385,59 1.211.878,23
kaufmannische Unterstiitzungsleistungen sowie
Betriebsfiihrungsvertrage 1.643.023,32 1.364.710,94
sonstige Vertragen 56.144,75 77.334,44
7.394.886,39 6.693.612,54

* bei der NaturStromHandel GmbH:

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen fiir
die Jahre nach 2018 belaufen sich insgesamt auf
51,04 Mio. Euro (Vj. 44,06 Mio. Euro).

Es bestehen Abnahmeverpflichtungen aus
Beschaffungsvertrdagen fiir Strom und Gas in
folgender Hohe:

Auf den Bereich Strom entfallen finanzielle
Verpflichtungen in Hohe von insgesamt 30,48
Mio. Euro (Vj. 22,73 Mio. Euro) fiir die Jahre 2019-

* bei der NaturStrom XL GmbH:

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen fiir
die Jahre nach 2018 belaufen sich insgesamt auf
33,49 Mio. Euro (Vj. 21,46 Mio. Euro). Es beste-
hen Abnahmeverpflichtungen aus Beschaffungs-
vertragen flir Strom in folgender Hohe. Auf den

Bewertungseinheiten gemaf3 § 254 HGB

Um die aus Marktpreisschwankungen resultie-
renden Preisanderungsrisiken aus dem Bezug
und Absatz von Strom und Gas zu reduzieren,
werden bei der NSH derivative Finanzinstrumen-
te eingesetzt. Im Wesentlichen handelt es sich
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2022:17,18/9,38/3,81/0,11 Mio. Euro
(Vj. fiir die Jahre 2018-2021:
12,47/6,86/2,99/0,41 Mio. Euro).

Fiir den Bereich Gas bestehen Abnahmever-
pflichtungen in Héhe von 16,58 Mio. Euro

(Vj. 14,62 Mio. Euro), die sich auf die Jahre 2019-
2021 wie folgt verteilen: 10,17/4,84/1,57 Mio.
Euro (Vj. fir die Jahre 2018-2020: 6,6/4,71/

3,30 Mio. Euro).

Bereich Strom entfallen finanzielle Verpflichtun-
gen in folgender Hohe fiir die Jahre 2019-2022:
21,58/8,11/3,78/0,03 Mio. Euro (Vj. fiir die Jahre
2018-2021: 14,17/4,97/2,22/0,11 Mio. Euro).

um Termineinkdufe von Energiemengen. Diese
Derivate werden soweit wie moglich bilanziell
als Bewertungseinheit gemaf § 254 HGB mit
dem jeweiligen Grundgeschaft abgebildet. Die
Absatzplanung und die dieser zugrundeliegen-

den Absatzvertrage stellen dabei das Grundge-
schéft dar. Die Wirksamkeit der Sicherungsbe-
ziehungen wird durch eine Gegeniiberstellung
von Marktwerten oder Nominalbetragen der
Grundgeschéfte und der Sicherungsinstrumente
nachgewiesen. Die bilanzielle Abbildung der
Bewertungseinheiten erfolgt grundsatzlich nach
der sogenannten ,Einfrierungsmethode®. Auftre-
tende Ineffektivitdten in den Bewertungseinhei-
ten sind grundsatzlich als Drohverlustriickstel-
lungen auszuweisen.

Fur das Stromportfolio zur Endkundenbelie-
ferung wurden Portfolio-Hedges aufgebaut.
Regelmafiig werden Teilmengen des erwarteten
Absatzportfolios am Terminmarkt beschafft.
Die NSH folgt dabei einer dem Aufsichtsrat

der NATURSTROM AG vorgelegten langfristigen
Beschaffungsstrategie um Risiken deutlicher
Preisanderungen zu verringern und sich gleich-
zeitig Chancen aus der teilweise kurzfristigeren
Beschaffung an Spotmadrkten zu bewahren. Auf
Grund der Erfahrungen mit den Absatzprogno-
sen der letzten Jahre ist von einer hohen Ein-
trittswahrscheinlichkeit der zugrundeliegenden
Planzahlen auszugehen.

Den Termineinkdufen standen auf der Ver-
kaufsseite keine Vertrage mit festen Laufzeiten
und Verkaufspreisen gegeniiber, da die norma-
len Tarife der NSH fiir Privatkunden jederzeit
kiindbar sind und auch keine Preisgarantien
beinhalten. Die NSH kann nach Ablauf der Preis-
garantie jederzeit Preisanderungen gegeniiber
ihren Endkunden vornehmen, so dass sie auf
Anderungen bei den Beschaffungskosten reagie-
ren kann. Drohverluste miissen zum 31.12.2018
nicht gebildet werden. Rein theoretisch wére es
im Worst Case denkbar, dass samtliche Kunden
kurzfristig kiindigen und der Strom einen Markt-

wert von 0 hat, so dass die gesamten am Termin-

markt eingekauften Strommengen nichts mehr

wert wdren, was aber u.a. den Zusammenbruch
des gesamten Strommarktes als Voraussetzung
beinhalten wiirde und deshalb als iberwiegend
nicht wahrscheinlich angenommen wird.

Im Gasbereich gelten die gleichen Aussagen wie
im Strombereich der NSH. Auch hier gibt es kei-
ne relevanten Vertrdge mit festen Laufzeiten. Die
Risikobewertung ist identisch mit der Bewertung
im Strombereich.

Die NSX geht je nach Kundengruppe unter-
schiedlich vor. Bei leistungsgemessenen Kun-
den (RLM Kunden) und Biindelkunden, die
Laufzeitvertrage mit festen Preisen mit der NSX
geschlossen haben, werden die Strommengen

zeitnah beschafft, um Preisrisiken zu verhindern.

Damit sind Grund- und Sicherungsgeschaft
fixiert. Drohverluste miissen zum 31.12.2018
nicht gebildet werden. Am 31.12.2018 waren 28,9
Mio. Euro (Vj. 17,96 Mio. Euro) Termin-
beschaffungen fiir diese Kundengruppen fir

die Folgejahre kontrahiert.

Bei den normalen Gewerbekunden ohne Lauf-
zeitvertrage wird hingegen ein Teil der Mengen
kurzfristig am Spotmarkt beschafft, um sich
Chancen niedrigerer Preise zu erhalten. Auf
Grund der Genauigkeit der Absatzprognosen der
letzten Jahre ist von einer hohen Eintrittswahr-
scheinlichkeit der angenommenen Planzahlen
auszugehen. Am 31.12.2018 waren 4,35

(Vj. 3,5) Mio. Euro Termingeschdfte fiir den
Stromeinkauf der Folgejahre fiir diese Kunden-
gruppe abgeschlossen. Bei diesen Kunden kann
die NSX die Preise jederzeit anpassen. Droh-
verluste miissen zum 31.12.2018 nicht gebildet
werden. Rein theoretisch ware es im Worst Case
denkbar, dass samtliche Kunden ohne Vertrags-
bindung kurzfristig kiindigen und der Strom
einen Marktwert von 0 hat, so dass die gesam-
ten fiir diese Kunden am Terminmarkt eingekauf-
ten Strommengen nichts mehr wert waren, was
aber u.a. den Zusammenbruch des gesamten
Strommarktes als Voraussetzung beinhalten
wiirde und deshalb als tiberwiegend nicht wahr-
scheinlich angenommen wird. Zuséatzlich wurden
offene Liefervertrage zu Spotmarktpreisen ge-
schlossen, die ebenfalls keine Drohverlustriick-
stellung nach sich ziehen.

Handelsregister und Sitz

Die Gesellschaft ist unter der Firma NATURSTROM
Aktiengesellschaft beim Registergericht Diis-
seldorf mit der Handelsregisternummer HRB
36544 registriert. Der Sitz der Gesellschaft ist
Diisseldorf, die Geschaftsanschrift lautet 40468
Diisseldorf, Parsevalstr. 11.

Konzernabschluss der NATURSTROM AG

141



5.6.
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Organe der Gesellschaft

Der Vorstand der NATURSTROM AG setzte sich im
Berichtsjahr 2018 wie folgt zusammen:

e Herr Dr. Thomas E. Banning,
Diplom-Kaufmann, Heroldsbach, Vorsitzender

e Herr Oliver Hummel,
Diplom-Kaufmann, Diisseldorf

e Herr Dr. Tim Meyer,
Diplom-Ingenieur, Hamburg

Dem Aufsichtsrat der NATURSTROM AG gehérten im
Berichtsjahr 2018 an:

e Herr Dr. Hermann Falk,
Rechtsanwalt, Berlin,
Vorstand der GLS Treuhand e.V., Vorsitzender

* Herr Diplom-Volkswirt Manfred Rauschen,
Dortmund, Geschéftsfiihrer der Okozentrum NRW

GmbH, Hamm, stellvertretender Vorsitzender

* Frau Christine Scheel,
Hosbach, selbstandige Beraterin

e Herr Dr. Michael Ritzau,
Aachen, Generalbevollmachtigter BET GmbH

* Frau Diplom-Ingenieurin Christine Banning,
Ebermannstadt, selbstandige Innenarchitektin

e Herr Ass. jur. Michael Podsada,
Meerbusch, Geschéftsfithrer DFV GmbH

Konzernabschluss der NATURSTROM AG

5.7.

5.8.

Beziige der Vorstande und des Aufsichtsrats

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstan-

des fiir das Geschaftsjahr 2018 betrugen Euro
813.000,48. Im Vorjahr wurde auf die Angabe der
Beziige im Hinblick auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichts-
rates fiir das Geschaftsjahr 2018 betrugen
Euro 90.000,00 (Vj.: Euro 96.000,00).

Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns

Der Vorstand hat gemaf seiner Verpflichtung

aus § 150 Abs. 2 AktG bei Aufstellung des Jahres-
abschlusses aus dem Jahresiiberschuss keine
weiteren Einstellungen in die gesetzliche Riickla-
ge vorgenommen, da die gesetzlich vorgesehene
Hohe der Riicklage bereits in den Vorjahren er-
reicht wurde. Unter Beriicksichtigung des Gewinn-
vortrags in Hohe von Euro 8.009.772,18 betragt
der Bilanzgewinn Euro 10.702.657,91. Gemaf

§ 253 Abs. 6 HGB besteht eine Ausschiittungs-
sperre in Hohe von Euro 109.071,00. Vorstand und
Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn wie
folgt zu verwenden:

a) Ausschiittung eines Betrages von 0,40 Euro je
Aktie, in Summe also von 976.000,00 Euro

b) Vortrag des verbleibenden Betrages von
9.726.657,91 Euro auf neue Rechnung.

Konzernabschluss der NATURSTROM AG
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5.9. Aufstellung des Anteilsbesitzes gem. § 313 Abs. 2 HGB

Die NATURSTROM AG, Diisseldorf hélt wie folgt mittelbar bzw. unmittelbar Anteile

an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen:

Aufstellung des Anteilsbesitzes 2018 Kurz- Anteil Eigenkapital Vorjahr Ergebnis Aufstellung des Anteilsbesitzes 2018 Kurz- Anteil Eigenkapital Vorjahr Ergebnis
I.Verbundene Unternehmen, die in den Konzernabschluss bezeich- nach Steuern I.Verbundene Unternehmen, die in den Konzernabschluss bezeich- nach Steuern
einbezogen sind 1/2 nung % Euro Euro Euro einbezogen sind 2/2 nung % Euro Euro Euro
NaturStromErzeugung Oberfranken GmbH & Co. KG, Eggolsheim NSE_OF 100,00 17.541.744,85 17.445.252,45 96.492,40 NatCon Siidbayern GmbH & Co. KG, Eggolsheim’ NCSB 80,00 186.141,18 0,00 -13.858,82
NaturStromErzeugung Main-Rhon GmbH & Co. KG, Eggolsheim NSE_MR 100,00 12.744.927,85 12.691.704,98 53.222,87 NaturStromNetze Franken GmbH & Co. KG, Eggolsheim NSN_Fr 100,00 158.803,07 205.463,00 -46.659,93
WindStrom Wattendorf-Stadelhofen GmbH & Co. KG, Eggolsheim WSWS 100,00 6.163.782,44 6.950.771,25 -786.988,81 NaturStrom Energiedaten GmbH, Diisseldorf NSE 100,00 126.926,66 92.554,08 34.372,58
wind 7 AG, Eckernférde wind 7 47,64 5.009.918,52 5.455.330,07 -445.411,55 Griinstromwerk Vertriebs GmbH, Hamburg GSWV 100,00 115.958,27 213.193,84 -97.235,57
Biirgerwindpark Langes Schiff Miinnerstadt GmbH & Co. KG, NaturStromVersorgung Wobbelin GmbH & Co. KG, Wobbelin NSVW 100,00 104.543,21 95.030,07 9.513,14
Minnerstadt BWPLS 80,40 4.294.110,59 4.418.704,28 -24.593,69 NatCon Eifel GmbH & Co. KG, Eggolsheim’ NCE 80,00 -544,55 78.181,59 -78.726,14
Windpark Kénigsfeld GmbH & Co. KG, Forchheim WPKF 75,00 4.088.212,68 3.700.672,62 387.540,06 WindStrom Hiill GmbH & Co. KG, Eggolsheim WSH 100,00 -61.129,53 -277.889,33 216.759,80
WindStrom Neudorf Ludwag GmbH & Co. KG, Forchheim WSNL 69,31 3.447.341,05 3.399.424,26 192.916,79
NaturStromHandel GmbH, Diisseldorf NSH 100,00 3.393.027,06 3.393.027,06 0,00 II. Verbundene Unternehmen, die wegen untergeordneter
WindStrom Sonnefeld GmbH & Co. KG, Eggolsheim WSSF 100,00 2.702.159,91 2.526.454,43 175.705,48 Bedeutung fiir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
NaturStromQuelle Zwei GmbH & Co. KG, Eggolsheim NSQ2 79,00 2.357.602,11 2.429.229,12 168.372,99 nicht in den Konzernabschluss einbezogen sind
NaturStromAnlagen GmbH, Bamberg NSA 100,00 2.285.271,78 2.714.426,68 -429.154,90
WindStrom Ramsthal GmbH & Co. KG, Eggolsheim WSR 100,00 2.254.118,26 2.254.394,10 -275,84 wind 7 Anlagen GmbH & Co. KG, Eckernforde wind 7_A 47,64 774.681,47 826.880,45 72.802,91
NaturStromTrading GmbH, Diisseldorf NST 100,00 1.854.359,76 1.832.895,00 21.464,76 NaturEnergy Maihof GmbH, Borgentreich NEM 50,00 192.964,96 168.404,82 24.560,14
WindStrom Poxdorf Kénigsfeld GmbH & Co. KG, Forchheim WSPK 73,57 1.718.671,17 1.690.101,07 98.570,10 Solarpark Wiedergeltingen Drei GmbH & Co. KG, Eckernforde SPWi 47,64 187.677,81 187.677,81 4.898,35
WindStrom Poppenlauer GmbH & Co. KG, Miinnerstadt WSP 100,00 1.420.460,21 1.701.411,31 -280.951,10 NaturStromQuelle Sechs GmbH & Co. KG, Eggolsheim NSQ6 100,00 74.181,64 0,00 -25.818,36
WindStrom Titting GmbH & Co. KG, Eggolsheim WSTT 100,00 1.339.055,47 1.450.974,72 -111.919,25 NaturStromNetze Nord GmbH & Co. KG, Wallenhorst NSN_N 100,00 65.334,71 87.537,67 -22.202,96
Solarpark Bickendorf GmbH & Co. KG, Eggolsheim SPB 100,00 1.267.342,63 271.787,61 -404.444,98 NaturStromQuelle Vier GmbH & Co. KG, Eggolsheim NSQ4 100,00 45.017,07 47.808,88 -2.791,81
Solarpark Worms GmbH & Co. KG, Eggolsheim SPW 100,00 1.108.975,89 1.253.777,80 71.198,09 wind 7 Service GmbH, Eckernforde wind7_S 47,64 35.724,38 34.541,18 9.183,20
NaturStromXL GmbH, Diisseldorf NSX 100,00 996.766,94 996.766,94 0,00 NORTH CURA GmbH, Eckernforde NOCU 47,64 32.264,86 33.333,61 3.931,25
SUN-Contract 1 GmbH & Co. KG, Eggolsheim SsC1 87,50 892.695,50 927.673,97 65.021,53 wind 7 Verwaltung GmbH, Hamburg wind 7_V 47,64 25.094,87 27.115,07 -2.020,20
Windpark Windheim West GmbH & Co. KG, Miinnerstadt WPWW 100,00 794.527,27 903.738,49 -109.211,22 Windenergie Ottersberg GmbH, Ottersbherg WEO 47,64 24.665,79 24.770,21 -104,42
NaturStromWarme GmbH, Bamberg NSW 100,00 692.703,14 762.536,44 -69.833,30 StiegeWind Nordic ApS, Haderslev (Ddnemark) StWNord 67,28 16.000,00 20.907,10 -5.000,00
NaturStromQuelle Thiiringen GmbH & Co. KG, Eggolsheim NSQ_TH 100,00 644.036,56 566.527,60 77.508,96 wind 7 Betriebsverwaltung GmbH, Eckernférde wind 7_BV 47,64 13.932,38 17.166,76 -3.234,38
NaturStromQuelle Eins GmbH & Co. KG, Eggolsheim NSQ1 80,00 590.636,62 518.871,08 71.765,54 wind 7 Informationstechnik- und Telekommunikations GmbH,
WindStrom Lichtenborn GmbH & Co. KG, Eggolsheim WSL 100,00 575.233,00 594.717,83 -19.484,83 Eckernférde wind 7_IT 47,64 9.487,83 10.440,16 -952,33
Solarpark Giengen GmbH & Co. KG, Eckernférde SPGi 47,64 525.000,00 525.000,00 66.165,84 Solarpark Rottenbach GmbH & Co. KG, Eggolsheim SPR 100,00 1.144,77 7.997,40 -6.852,63
Change! Energy GmbH (ehemals: NaturStromGroRkunden GmbH), WindStrom Rugendorf GmbH & Co. KG, Eggolsheim WSRU 100,00 -4.879,42 163,11 -5.042,53
Diisseldorf CEY 100,00 520.873,65 521.343,07 -469,42 Green Moves Rheinland GmbH & Co. KG, Diisseldorf GMR 80,00 -179.575,63 -15.815,97 -263.759,66
StiegeWind GmbH, Jiibeck Stw 67,28 517.783,44 468.910,29 -401.126,85 NaturStromQuelle NRW GmbH & Co. KG, Diisseldorf NSQ_NRW 100,00 *) 150.717,05 *)
Bioenergie Hiltpoltstein GmbH & Co. KG, Hiltpoltstein BIOHIL 100,00 497.309,40 554.594,90 -57.285,50 ESW Erneuerbar Stidwest GmbH, Bitburg ESW 100,00 *) 56.580,82 *)
NaturStromQuelle Fiinf GmbH & Co. KG (ehemals: Solarpark Kroppen NaturStromNetze Verwaltung GmbH, Wallenhorst NSN_Verw 100,00 ) 30.743,16 *)
GmbH & Co. KG, Kroppen), Eggolsheim NSQ5 100,00 485.023,19 469.533,69 15.489,50 UWW Windstrom Wedel GmbH, Hamburg uww 100,00 *) 28.063,36 *)
wind 7 Trennewurth GmbH & Co. KG, Eckernférde wind 7_Tr 47,64 437.501,00 437.501,00 32.180,65 NaturStromAnlagen Infrastruktur GmbH, Bamberg NSAI 100,00 *) 19.730,87 *)
NaturStromNetze GmbH, Wallenhorst NSN 100,00 486.543,26 494.201,72 -7.658,46 BiirgerEnergie Wendland GmbH & Co. KG, Eggolsheim BEW 100,00 ) 19.624,58 *)
NatCon GmbH & Co. KG (ehemals: WindStrom Burgebrach GmbH Biirgerwindpark Altendorf GmbH & Co. KG, Osten BWPA 75,00 ) 987,37 *)
& Co. KG), Eggolsheim’ NC 80,00 473.001,39 7.008,80 -4.007,41 Solarpark ScheBlitz-Stadelhofen GmbH & Co. KG, Eggolsheim SPSS 100,00 ) *) *)
NaturStromQuelle Berg/Vogtland GmbH & Co. KG, Eggolsheim NSQ_BV 100,00 425.015,77 472.643,48 -47.627,71
MR SunStrom GmbH, Dresden'’ MRS 100,00 347.097,03 -380.988,69 328.085,72 lll. Assoziierte Unternehmen, die nach der Equity-Methode
NaturStromQuelle Drei GmbH & Co. KG, Eggolsheim NSQ3 100,00 328.565,42 447.260,70 81.304,72 bilanziert sind
NatCon Berlin GmbH & Co. KG, Berlin’ NCB 80,00 275.401,19 211.360,80 64.040,39 . . .
NaturStromDacher Schwerin GmbH & Co. KG, Eggolsheim NSD 100,00 222.270,71 199.237,27 23.033,44 BiirgerEnergie Merkendorf GmbH & Co. KG, Eggolsheim BEM 29,41 1.875.121,38 1.777.955,45 165.165,93
NaturStromQuelle Sachsen GmbH & Co. KG, Eggolsheim NSQ_S 100,00 196.517,66 184.982,59 11.535,07
SUN-Contract 2 GmbH & Co. KG, Eggolsheim SC2 100,00 196.214,49 197.912,79 -1.698,30

*) Werte noch nicht bekannt

*) Werte noch nicht bekannt

" Erstkonsolidierung " Erstkonsolidierung

144 Konzernabschluss der NATURSTROM AG Konzernabschluss der NATURSTROM AG 145



Aufstellung des Anteilsbesitzes 2018
IV. Unternehmen, auf denen kein maBBgeblicher Einfluss ausgeiibt wird
(§ 311 Abs. 1 HGB)

NatCon Mittelfranken GmbH & Co. KG, Eggolsheim

NatCon Frankische Schweiz GmbH & Co. KG, Eggolsheim
Biirgerwind Freudenberger Oberland GmbH & Co. KG, Freudenberg
Neuerburger Nahwdarme GmbH & Co. KG, Rodershausen

Energieholz Eggolsheim GmbH, Eggolsheim

BEDABIK GmbH & Co. KG, Bitburg

WindStrom Niese-Kéterberg GmbH & Co. KG, Liigde

NatCon Nordbayern GmbH & Co. KG, Eggolsheim

BiirgerEnergie Verwaltungs GmbH Oldendorf-Himmelpforten, Oldendorf
Windstrom Bithnerbach GmbH & Co. KG, Neuenkirchen

Bioenergie Hallerndorf GmbH, Hallerndorf
Biirger-Versorgungsgesellschaft Gondorf mbH & Co. KG i.l., Gondorf

V. Assoziierte Unternehmen von untergeordneter Bedeutung fiir die
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns (§ 311 Abs. 2 HGB)

NATEN WindStrom GmbH, Bamberg

ECONAT Beteiligungen GmbH, Bamberg

Solardacher Hannover GmbH & Co. KG, Hannover

EG Pool Hinterweiler GmbH, Kéln

NATEN SolarStrom GmbH, Bamberg

Bioenergie Schotten UG & Co. KG, Schotten

ENH - NATURSTROM Energieprojekte GmbH & Co. KG, Hamburg
NATEN Verwaltung fiir Biirgerenergie, Bamberg

NALAS Wind GmbH, Miinnerstadt

Green Moves Verwaltungs GmbH, Diisseldorf

SunContract Verwaltungs GmbH, Bamberg

ENH - NATURSTROM Warmewende GmbH, Hamburg
Biirgerwindpark Hiinfeldener Wald GmbH & Co. KG, Hiinfelden
BiirgerWindpark Oldendorf-Himmelpforten GmbH & Co. KG, Oldendorf
WKA Pulvermiihle GmbH & Co. KG, Erfurt

RegionalEnergie Elbe-Weser gGmbH, Drochtersen
BiirgerWindpark Brobergen GmbH & Co. KG, Burweg-Bossel

VI. Sonstige Beteiligungen (Anteile kleiner 20 %)

Windpark Ravensteiner Hohe GmbH & Co. KG, Buchen-Odenwald
Sonnenstrom Neckar - Fils -Fildern GmbH & Co. KG, Plochingen
Solarcomplex AG

Windpark GroBer Wald Hettingen/Rinschheim GmbH & Co. KG,
Buchen-Hettingenbeuern

Windpark Steinbacher Hohe GmbH & Co. KG, Buchen-Odenwald
WindRAD Radolfshausen GmbH & Co. KG, Radolfshausen
BiirgerWind Eckstever GmbH & Co. KG, Ottersbherg
Biirgerwindpark Niese-Kéterberg GmbH & Co. KG, Liidge

Energie Oldendorf GmbH & Co. KG, Oldendorf

Biirgerwindpark Biithnerbach GmbH & Co. KG, Wallenhorst
Biirgerwindpark Wobbelin GmbH & Co. KG, Wabbelin
NaturStromNetze Frauenprienitz GmbH & Co. KG, Eggolsheim
Biirgerwindpark Hiinfeldener Wald Verwaltungs GmbH, Hiinfelden
Biirgerwindpark Trendelburg GmbH & Co. KG, Trendelburg

*) Werte noch nicht bekannt
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Kurz-
bezeich-
nung

NCMF
NCFS
WPFO
NBNW
EEGG
BEDABIK
WSNK
NCNB
BEO
wsBU
BIOHA
BVGG

NATEN_WS
ECONAT
SDH

EGPH
NATEN_SS
BIOS

ENE
NATEN_VBE
NALAS
GMV

Scv

ENW
BWPHii
BWPOH
WKA

REW

BWPB

WPRH
SSNF
SKAG

WPGW
WPSH
WRR
BWE
BWPNK
EO
BWPBi
BWPWO
NSN_FP
BWPHi_V
BWPTB

Anteil
%

24,50
24,50
19,08
24,97
33,33

29,1
33,33
24,50
20,00
30,00
20,00
24,95

50,00
50,00
23,33
21,63
50,00
49,67
23,33
50,00
25,00
35,00
50,00
24,00
24,00
24,00
40,00
50,00
20,00

8,00
17,14
5,46

7,00
12,00
5,36
3,75
7,70
18,75
5,56
6,25
16,19
16,67
14,28

Eigenkapital
Euro

196.778,59
-28.618,84
*)
*)
*)
*)
*)
*)
*)
*)
*)
*)

288.771,67
202.521,18
145.609,53
21.605,10
*)

*)

*)

*)

*)

*)

*)

*)

*)

*)

*)

*)

*)

379.927,86
197.283,73
*)

*)
*)
*)
*)
*)
*)
*)
*)
*)
)
*)

Vorjahr
Euro

0,00
67.979,94
3.873.810,95
447.428,93
394.662,28
303.120,20
128.720,47
68.622,16
23.823,46
16.589,64
-106.763,31
*)

197.364,22
203.815,53
132.724,69
20.543,08
84.918,55
39.627,38
28.335,00
27.220,58
27.016,19
26.281,07
26.177,05
22.308,69
7.770,39
2.665,69
-37.979,58
*)

*)

417.755,22
184.393,91
18.025.018,07

7.000.000,00
2.128.774,64
1.566.252,08
657.547,94
128.720,47
77.470,10
14.132,54
12.139,42
10.500,00

*)

*)

Ergebnis
nach Steuern
Euro

-3.221,41
-96.598,78
*)

*)

*)

*)

*)

*)

*)

*)

*)

*)

91.407,45
-1.294,35
30.884,84
1.062,02
*)

*)

*)

*)

*)

*)

*)

*)

*)

*)

*)

*)

*)

92.172,64
47.889,82
*)

*)
*)
*)
*)
*)
*)
*)
*)
*)
*)
*)

5.10. Gesamthonorar des Konzernabschlusspriifers

Das im Konzernabschluss enthaltene vom Konzernabschlusspriifer berechnete
Gesamthonorar teilt sich wie folgt auf:

Gesamthonorar des Konzernabschlusspriifers Euro Vorjahr Euro

a) Abschlusspriifungsleistungen

Honorare inkl. Reisekosten 139.300,00 168.200,00
139.300,00 168.200,00

b) Andere Bestitigungsleistungen 0,00 0,00
139.300,00 168.200,00

5.11. Geschifte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Es wurden keine wesentlichen, nicht zu marktiiblichen Bedingungen zustande gekommenen
Geschdfte mit nahestehenden Unternehmen und Personen getdtigt, die nach § 314 Abs. 1 Nr. 13 HGB
angabepflichtig wéaren.

5.12. Anwendung von Offenlegungserleichterungen

Beziiglich der gemdf vorstehender Erlduterungen in den Konzernabschluss einbezogenen Tochter-
gesellschaften ist vorgesehen, wie im Vorjahr die Erleichterungen des § 264 Abs. 3 HGB hinsichtlich
der Offenlegung in Anspruch zu nehmen, soweit die erforderlichen Voraussetzungen gegeben sind.

Diisseldorf, den 15.05.2019

Dr. Thomas E. Banning Dipl.-Kfm. Oliver Hummel Dr. Tim Meyer
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Bestatigungsvermerk des Konzernabschlusspriifers

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der NATUR-
STROM AG und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2018, der Konzern- Gewinn-
und Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapital-
spiegel und der Konzernkapitalflussrechnung
fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2018 sowie dem Konzernanhang,
einschlielich der Darstellung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden — gepriift. Darliber
hinaus haben wir den zusammengefassten
Lagebericht der NATURSTROM AG fiir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2018 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in
allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften sowie den
ergdnzenden Bestimmungen der Satzung der
Muttergesellschaft und vermittelt unter Be-
achtung der deutschen Grundsdtze ordnungs-
mafRiger Buchflihrung ein den tatsdchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2018 sowie seiner Ertragslage
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2018 und

- vermittelt der beigefiigte zusammengefasste
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser zusammengefasste Lage-
bericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemaf} § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkladren wir,
dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafiigkeit des Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beach-
tung der vom Institut fiir Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
mafRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsadtzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts*
unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunterneh-
men unabhingig in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prii-
fungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir
die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften sowie
den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung der
Muttergesellschaft in allen wesentlichen Belan-
gen entspricht, und dafiir, dass der Konzernab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grund-
sdtze ordnungsmafliger Buchfiihrung ein den
tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fiir die internen Kontrollen,
die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmafiiger Buchfiihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Konzernabschlusses zu ermdoglichen, der
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder un-
beabsichtigten — falschen Darstellungen ist.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses
sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwort-
lich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung
der Unternehmenstdtigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir ver-
antwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unterneh-
menstéatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

AuBBerdem sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die Aufstellung des zusam-
mengefassten Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind

die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die
sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung eines Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fiir die
Aussagen im zusammengefassten Lagebericht
erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers
fiir die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit
dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsich-
tigten oder unbeabsichtigten — falschen Dar-
stellungen ist, und ob der zusammengefasste
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzern-
abschluss sowie mit den bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
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deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.
Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Si-
cherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung
dervom Institut der Wirtschaftspriifer IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmafi-
ger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen konnen aus Verstoflen
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise
erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzern-
abschlusses und zusammengefassten Lagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-
gen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung iben wir pflichtgeméadfes
Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher — beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter — falscher Darstellungen im Konzern-
abschluss und im zusammengefassten Lagebe-
richt. Planen und fithren Priifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, ist bei Verstoen hoher als bei
Unrichtigkeiten, da Verstéf3e betriigerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellun-

gen bzw. das AuBBerkraftsetzen interner Kontrol-

len beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir

die Priifung des Konzernabschlusses relevan-
ten internen Kontrollsystem und den fiir die
Prifung des zusammengefassten Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und Maf3nahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstdnden angemessen sind, je-
doch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
dervon den gesetzlichen Vertretern dargestell-
ten geschatzten Werte und damit zusammen-
hdangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Ange-
messenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusam-
menhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmen-
statigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsi-
cherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestati-
gungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im
Konzernabschluss und im zusammengefassten
Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jewei-
liges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu
fuhren, dass der Konzern seine Unternehmensta-
tigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den
Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlus-
ses einschlieBlich der Angaben sowie ob der
Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buch-
fihrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

Krefeld, den 29. Mai 2019

RSM GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Berger Jungmichel
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

- holen wir ausreichende geeignete Priifungs-
nachweise fiir die Rechnungslegungsinfor-
mationen der Unternehmen oder Geschafts-
tatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht abzuge-
ben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung,
Uberwachung und Durchfiihrung der Konzern-
abschlusspriifung. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

- beurteilen wir den Einklang des zusammen-
gefassten Lageberichts mit dem Konzernab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage
des Konzerns.

- filhren wir Priifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im zusammengefassten
Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientier-
ten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ablei-
tung der zukunftsorientierten Angaben aus die-
sen Annahmen. Ein eigenstdndiges Priifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereig-
nisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie
bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlief3-
lich etwaiger Mdngel im internen Kontrollsystem,
die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Konzernabschluss der NATURSTROM AG
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Bilanz zum 31.12.2018

AKTIVA

A. Anlagevermdgen

Euro Euro

Vorjahr Euro

I. Immaterielle Vermdégensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten

und Werten

142.936,00

39.939,00

1. Sachanlagen

1. technische Anlagen und Maschinen

2. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschédftsausstattung

1.154.244,40

882.059,00

121.655,00

876.087,00

PASSIVA Euro Euro Euro Vorjahr Euro
A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 30.500.000,00 30.500.000,00
Il. Kapitalriicklage 1.429.719,38 1.429.719,38
I1l. Gewinnriicklagen
1. gesetzliche Riicklage 1.620.280,62 1.620.280,62
2. andere Gewinnriicklagen 9.000.000,00 9.000.000,00

IV. Bilanzgewinn

10.620.280,62

10.702.657,91

8.619.772,18

I1l. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2.036.303,40

57.526.649,33

54.666.790,39

B. Riickstellungen

53.252.657,91

-

. Riickstellungen fiir Pensionen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 2.227.876,66 2.316.205,90
3. Beteiligungen 3.786.161,00 3.537.960,00
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhadltnis besteht 351.177,59 501.796,17
5. Sonstige Ausleihungen 365.517,10 290.227,87
6. Genossenschaftsanteile 160.790,00 136.790,00
64.418.171,68
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1,00 1,00
2. Unfertige Erzeugnisse 934.257,82 740.890,76
934.258,82
II. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdnde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 336.139,21 355.943,05

2. Forderungen an verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit

27.699.500,31

25.514.125,70

und dhnliche Verpflichtungen 1.276.097,00 1.093.643,00
2. Steuerriickstellungen 0,00 253.945,00
3. sonstige Riickstellungen 1.729.654,34 1.317.847,92

3.005.751,34

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten 7.748.418,65 9.879.358,75
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 1.056.070,42 616.589,77

3. Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen

4. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,

21.656.630,52

13.072.493,30

denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 2.828.318,97 1.741.662,13
4. Sonstige Vermogensgegenstande 4.646.175,95 4.991.871,59
35.510.134,44
11l. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 250.897,23 58.396,21
C. Rechnungsabgrenzungsposten 52.324,44 37.149,84

Jahresabschluss der NATURSTROM AG

103.345.026,01

95.927.491,61

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 14.836,92 14.979,92

5. Genussrechtskapital 7.396.000,00 9.074.500,00

6. Sonstige Verbindlichkeiten 8.332.435,25 8.677.761,77
46.204.391,76

D. Rechnungsabgrenzungsposten 34.125,00 0,00

E. Passive latente Steuern 848.100,00 756.600,00

Diisseldorf, den 31. Mdrz 2019

103.345.026,01

95.927.491,61
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1. Umsatzerlose

2. Erhdhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Euro Euro

11.346.924,76

193.367,06

2. Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01. bis 31.12.2018

Vorjahr Euro

11.322.684,85

208.770,76

3. Gesamtleistung

11.540.291,82

11.531.455,61

4. Sonstige betriebliche Ertrage 402.299,60 139.029,68
5. Materialaufwand 7
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie bezogene Waren 265.088,49 172.219,88
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.095.182,07 1.729.798,11
1.360.270,56 1.902.017,99
6. Personalaufwand '
a) Lohne und Gehilter 7.872.320,94 5.705.155,45
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon fiir Altersversorgung 1.441.606,86 1.173.049,01
Euro 162.247,02 (Vj. Euro 134.142,46)
9.313.927,80 6.878.204,46
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstdnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 497.879,15 374.878,21
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.141.803,11 4.212.415,99
9. Ertrage aus Beteiligungen 190.547,95 441.172,17
10. auf Grund eines Gewinnabfiihrungsvertrags 7
erhaltene Gewinne 8.700.403,18 5.366.083,46
- davon Ertrage aus Umlagen fiir Ertragssteuern
Euro 2.747.424,00 (Vj. Euro 1.688.930,00)
11. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens 201.144,56 177.311,98
- davon aus verbundenen Unternehmen
Euro 188.825,36 (Vj. Euro 119.587,33)
12. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 465.326,40 473.339,47
- davon aus verbundenen Unternehmen
Euro 386.129,42 (Vj. Euro 371.496,37)
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens 74.999,00 671.660,62
- davon auBerplanméfige Abschreibungen
Euro 74.999,00 (Vj. Euro 671.660,62)
14. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.055.001,87 1.047.988,81
- davon an verbundene Unternehmen
Euro 355.126,88 (Vj. Euro 194.746,52)
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.356.655,29 1.304.278,91
- davon Aufwendungen aus der Zufiihrung und Auflésung
latenter Steuern Euro 91.500,00 (Vj. Euro -105.300,00)
16. Ergebnis nach Steuern 2.699.476,73 1.736.947,38
17. Sonstige Steuern 6.591,00 6.216,00
18. Jahresiiberschuss 2.692.885,73 1.730.731,38
19. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 8.009.772;18 6.889.040,80
20. Einstellung in die gesetzliche Riicklage 0,60 0,00
21. Bilanzgewinn 10.702.657,91 8.619.772,18

Diisseldorf, den 31. Mdrz 2019
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Anhang fiir das Geschiftsjahr 2018

Allgemeine Angaben

Die Gesellschaft weist zum Abschlussstichtag die
GroRenmerkmale einer mittelgroen Kapitalge-
sellschaft im Sinne des § 267 Abs. 2 HGB auf. Der
vorliegende Jahresabschluss ist grundsatzlich un-
ter Beibehaltung der fiir den Vorjahresabschluss
angewendeten Gliederungs- und Bewertungsvor-
schriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt
(§§265 Abs.1, S.1, 266 ff. HGB). Ergdnzend waren
die Regelungen des Aktiengesetzes und etwaige
Bestimmungen der Satzung zu beachten. Auf-
grund des Uberschreitens der GroBenkriterien

des §293 HGB ist die Gesellschaft verpflichtet,
wie im Vorjahr einen Konzernabschluss aufzu-
stellen. Die Gewinn- und Verlustrechnung fiir die
Zeit vom 01.01. bis 31.12.2018 wurde nach dem
Gesamtkostenverfahren gemafs § 275 Abs. 2 HGB
aufgestellt. Buchfiihrung und Jahresabschluss der
Gesellschaft lauten auf Euro. Die Erfassung und
Verarbeitung der Geschaftsvorfalle erfolgte im
Rahmen eines Dienstleistungsvertrages mittels
des Softwaresystems DATEV Kanzlei Rechnungs-
wesen pro.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermégensgegenstinde werden
mit Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
unter Beriicksichtigung nutzungsbedingter
Abschreibungen angesetzt. Die Bilanzierung
der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten unter Beriicksichtigung nut-
zungsbedingter planméafiger Abschreibungen.
Grundlage der planméafigen Abschreibung ist
die voraussichtliche Nutzungsdauer des jeweili-
gen Vermogensgegenstandes (§ 253 Abs. 1, S. 1,
Abs. 3 HGB). Diese entspricht der betriebsge-

wohnlichen Nutzungsdauer und wird unter Orien-

tierung an den amtlichen AfA-Tabellen der Fi-
nanzverwaltung zugrunde gelegt. Die Abschrei-
bungen erfolgen grundsatzlich nach der linearen
Methode. Soweit jedoch in den Vorjahren das
Beibehaltungswahlrecht des Art. 67 Abs. 4
EGHGB ausgeiibt wurde, wird dieses fortgefiihrt.

Zugdnge wahrend des Geschéftsjahres werden
grundsatzlich pro rata temporis abgeschrieben.
Geringwertige Wirtschaftsgiiter mit Anschaf-

fungs- oder Herstellungskosten bis € 250,00 wur-

den aus Vereinfachungsgriinden entsprechend
§ 6 Abs. 2a EStG im Erwerbsjahr voll, solche mit
Anschaffungs- oder Herstellungskosten von
€250,00 bis €1.000,00 in einen Sammelposten
eingestellt und linear iiber einen Zeitraum von

5 Jahren abgeschrieben.

Jahresabschluss der NATURSTROM AG

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten
bzw. zu niedrigeren beizulegenden Werten bilan-
ziert (§253 Abs.1, S.1HGB). Ausleihungen werden
grundsatzlich mit dem Nennwert oder mit dem
niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Ge-
nossenschaftsanteile sind zu Anschaffungskosten
bilanziert.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
erfolgte zu den Anschaffungskosten, soweit nicht
ein niedrigerer Wert beizulegen war (§ 253 Abs. 4
HGB). Fertige und unfertige Erzeugnisse werden
zu Herstellungskosten bewertet. Diese umfassen
die produktionsbezogenen Vollkosten (§ 255
Abs. 2 HGB). Verwaltungs- und Vertriebskosten
sowie Zinsen werden nicht beriicksichtigt. Ge-
leistete Anzahlungen werden zu Anschaffungs-
kosten angesetzt. Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstinde werden zum Nominal-
wert angesetzt. Den in den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen enthaltenen Risiken
wird durch Bildung angemessen dotierter Einzel-
und Pauschalwertberichtigungen Rechnung ge-
tragen. Fliissige Mittel werden zu Nominalwerten
angesetzt (§ 253 Abs. 1 HGB). Rechnungsabgren-
zungsposten sind zu den vertraglich vereinbar-
ten Konditionen angesetzt.

Das Eigenkapital ist zum Nennwert bilanziert.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen werden nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-
Methode) bewertet. Das Anwartschaftsbarwert-
verfahren erfasst die Verpflichtung zum Bilanz-
stichtag nach der wahrscheinlichen Inanspruch-
nahme unter Beriicksichtigung zukiinftiger
Gehaltssteigerungen.

Die Steuerriickstellungen sind nach den amtlich
vorgeschriebenen Berechnungsmethoden der
Finanzverwaltung bewertet. Die sonstigen Riick-
stellungen erfassen alle erkennbaren Risiken und
ungewisse Verbindlichkeiten und sind mit dem
Erfillungsbetrag bewertet, der nach verniinftiger
kaufmédnnischer Beurteilung notwendig ist (§ 253
Abs.1, 5.2 HGB). Riickstellungen mit einer Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem
ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnitt-
lichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Geschaftsjahre abgezinst (§ 253 Abs.2, S.1 HGB).

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfiillungs-
betrag bilanziert (§ 253 Abs.1, S.2 HGB).

Latente Steuern werden fiir zeitliche Unterschiede
zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen
Wertansdtzen von Vermogensgegenstdanden, Rech-
nungsabgrenzungsposten und Schulden ermittelt.
Dabei werden nicht nur die Unterschiede aus den
eigenen Bilanzpositionen einbezogen, sondern
auch solche, die bei Organgesellschaften bzw.

bei Personenhandelsgesellschaften, an denen die
NATURSTROM AG als Gesellschafter beteiligt ist,
bestehen. Die Ermittlung der latenten Steuern er-
folgt auf Basis des kombinierten Ertragsteuersatzes
des steuerlichen Organkreises von derzeit aktuell
30,0 % (Vj.30,0 %) (Kérperschaftsteuer, Gewer-
besteuer und Solidaritdtszuschlag). Abweichend
hiervon werden latente Steuern aus zeitlichen Bi-
lanzierungsunterschieden bei Beteiligungen in der
Rechtsform einer Personengesellschaft auf Basis
eines kombinierten Ertragsteuersatzes ermittelt,
der lediglich Korperschaftsteuer und Solidaritats-
zuschlag beinhaltet; dieser betrdgt derzeit 15,83 %.
GemadB dem Wahlrecht nach § 274 Abs. 1Satz 3
HGB werden die latenten Steuern saldiert ausge-
wiesen. Vom Wahlrecht zum Ansatz eines aktiven
latenten Steueriiberhangs wird kein Gebrauch
gemacht.
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Erlduterungen zu den Bilanzposten

Aktiva

Anlagevermogen

Die Entwicklung der Anschaffungs- oder Herstellungskosten sowie der vorgenommenen
Abschreibungen aller Positionen des Anlagevermégens im Geschaftsjahr 2018 ist aus

dem nachfolgenden Anlagenspiegel ersichtlich.

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand am Zugidnge Abgédnge Umbuchungen Stand am Stand am Zugidnge Abgiédnge Umbuchungen Stand am Stand am Stand am
01.01. 31.12. 01.01. 31.12. 31.12. 01.01.
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde
Gewerbliche Schutzrechte 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 5.500,00 2.000,00 0,00 0,00 7.500,00 2.500,00 4.500,00
EDV-Software 278.709,35 142.652,63 0,00 0,00 421.361,98 243.270,35 37.655,63 0,00 0,00 280.925,98 140.436,00 35.439,00
Summe Imm. Verm.gg. 288.709,35 142.652,63 0,00 0,00 431.361,98 248.770,35 39.655,63 0,00 0,00 288.425,98 142.936,00 39.939,00
1. Sachanlagen
A. Technische Anlagen
1. Windkraftanlagen 1.386.195,18 850.000,00 0,00 0,00 2.236.195,18 1.386.189,18 97.966,00 0,00 0,00 1.484.155,18 752.040,00 6,00
2. PV-Anlagen 203.590,52 285.136,51 2.286,60 0,00 486.440,43 101.306,52 16.516,51 0,00 0,00 117.823,03 368.617,40 102.284,00
3. Sonstige Anlagen 20.402,29 19.353,41 0,00 0,00 39.755,70 1.037,29 5.131,41 0,00 0,00 6.168,70 33.587,00 19.365,00
1.610.187,99 1.154.489,92 2.286,60 0,00 2.762.391,31 1.488.532,99 119.613,92 0,00 0,00 1.608.146,91 1.154.244,40 121.655,00
B Batriebes i Goschifteanant attung .........................................................................................................................................................................................................................................................................
1. FuhrparkPKW 833.410,82 - 137541,92 4853038 0,00 92242236 £7.450,82 135.895,92 4424238 0,00 50910436 | . 413.318,00 415.960,00
2.DV-und Kommunikationsgerate 64.943,75 93.960,29 0,00 0,00 1s8.904,04 5132575 714229 000 000 68.468,04 | 90.436,00 13.618,00
S Buroelnrlchtung .............................. 7719608 “““““““““ 000 “““““““““ 000 “““““““““ 0,00 . 7719608 ................................ 3886908 .......... 1 3057’00 o 0,00 o 0’00 ................ 5192608 ,,,,,,,,,,, 25270’00 ............. 3832700 !
. ZZZE:aigf‘isZit:si:tstuingd 984.394,04 117.367,39 0,00 0,00 1.101.761,43 AL 172.514,39 0,00 0,00 748.726,43 353.035,00 408.182,00
1.959.944,69 348.869,60 48.530,38 0,00 2.260.283,91 1.083.857,69 338.609,60 44.242,38 0,00 1.378.224,91 882.059,00 876.087,00
Summe Sachanlagen 3.570.132,68 1.503.359,52 50.816,98 0,00 5.022.675,22 2.572.390,68 458.223,52 44.242,38 0,00 2.986.371,82 2.036.303,40 997.742,00
I1l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 55.932.153,74 2.835.058,94 0,00 223.200,00 58.990.412,68 1.265.363,35 0,00 0,00 198.400,00 1.463.763,35 57.526.649,33 54.666.790,39
2 G:*:‘é‘i;he‘;"rfz: an verbundene 3.116.205,90 53.475,13 746.806,47 605.002,10 3.027.876,66 800.000,00 0,00 0,00 0,00 800.000,00 2.227.876,66 2.316.205,90
Summe verbundene Unternehmen 59.048.359,64 2.888.534,07 746.806,47 828.202,10 62.018.289,34 2.065.363,35 0,00 0,00 198.400,00 2.263.763,35 59.754.525,99 56.982.996,29
3. Beteiligungen 3.810.360,00 348.000,00 0,00 -223.200,00 3.935.160,00 272.400,00 74.999,00 0,00 -198.400,00 148.999,00 3.786.161,00 3.537.960,00
4 ﬁ‘;fg?;?iim;:vgxg{:nﬁ:me"’ 732.809,65 460.858,94 6.475,42 -605.002,10 582.191,07 231.013,48 0,00 0,00 0,00 231.013,48 351.177,59 501.796,17
5. Sonstige Ausleihungen 391.526,14 115.234,86 39.945,63 0,00 466.815,37 101.298,27 0,00 0,00 0,00 101.298,27 365.517,10 290.227,87
6. Genossenschaftsanteile z.Verbleib 136.790,00 24.000,00 0,00 0,00 160.790,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 160.790,00 136.790,00
Summe Finanzanlagen 64.119.845,43 3.836.627,87 793.227,52 0,00 67.163.245,78 2.670.075,10 74.999,00 0,00 0,00 2.745.074,10 64.418.171,68 61.449.770,33
Summe Anlagevermodgen 67.978.687,46 5.482.640,02 844.044,50 0,00 72.617.282,98 5.491.236,13 572.878,15 44.242,38 0,00 6.019.871,90 66.597.411,08 62.487.451,33
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Immaterielle Vermogensgegenstiande Euro Vorjahr Euro
Gewerbliche Schutzrechte 2.500,00 4.500,00
EDV -Software 140.436,00 35.439,00

142.936,00 39.939,00

EDV-Software

Unter den gewerblichen Schutzrechten ist das
Markenrecht Griinstromwerk ausgewiesen,
welches linear iber 5 Jahre abgeschrieben wird.
Bei der EDV-Software waren im abgelaufenen
Wirtschaftsjahr folgende wesentliche Zugange

zu verzeichnen:
* Corporate Planner — Controlling-Software

Die Abschreibung erfolgt planmaRig linear
tberdrei Jahre.

Sachanlagen Euro Vorjahr Euro
Technische Anlagen und Maschinen 1.154.244,40 121.655,00
Betriebs- und Geschaftsausstattung 882.059,00 876.087,00

2.036.303,40 997.742,00

Technische Anlagen und Maschinen
Ausgewiesen sind in der Position Technische Anla-
gen und Maschinen zwei Windkraftanlagen (WKA)
FRISIA F 56 im Windpark Frauenprieinitz/Thrin-
gen, vier WKA Enercon E 40 im Windpark Neuland
bei Hamburg und die neu erworbenen, bereits
mehrals 20 Jahre im Betrieb befindlichen sieben
WKA Vestas V 44 /47 im Windpark Eselsberg/Tren-
delburg. Weiterhin sind fiinf Photovoltaikanlagen
(PVA) im Anlagenbestand. Die Abschreibung der
WKA erfolgt grundsatzlich linear tiber 16 Jahre und
der PVA linear tiber 20 Jahre, bei Gebrauchtanlagen
tiber deren Restnutzungsdauer. Bei den PV-Anlagen

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Beteiligungen

Ausleihungen an Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht
Sonstige Ausleihungen
Genossenschaftsanteile

im Bestand wurde das Beibehaltungswahlrecht des
Art. 67 Abs. 4 EGHGB ausgeiibt.

Betriebs- und Geschéftsausstattung

Unter Betriebs- und Geschéftsausstattung sind
als wesentliche Zugédnge Biiroeinrichtungen und
Videokonferenzanlagen erfasst, die in einen
Sammelposten eingestellt wurden und iiber 5
Jahre abgeschrieben werden. AuBerdem wur-
den weitere diverse Personenkraftwagen ange-
schafft, die tiber 6 Jahre abgeschrieben werden.

Euro Vorjahr Euro

57.526.649,33
2.227.876,66
3.786.161,00

351.177,59
365.517,10
160.790,00

54.666.790,39
2.316.205,90
3.537.960,00

501.796,17
290.227,87
136.790,00
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64.418.171,68

61.449.770,33

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind im Einzelnen der nachstehenden

Tabelle zu entnehmen (inkl. Kurzbezeichnung):

Anteile an verbundenen Unternehmen

NaturStromErzeug. Oberfranken GmbH&Co. KG (NSE_OF)
NaturStromErzeug. Main-Rhén GmbH & Co. KG (NSQ_MR)

NaturStromHandel GmbH (NSH)
NaturStromAnlagen GmbH (NSA)

wind 7 AG (wind 7)

WindStrom Titting GmbH & Co. KG (WSTT)
NaturStromQuelle Zwei GmbH & Co. KG (NSQ2)
Solarpark Bickendorf GmbH & Co. KG (SPB)
WindStrom Hull GmbH & Co. KG (WSH)

Solarpark Worms GmbH & Co. KG (SPW)
NaturStromTrading GmbH (NST)

NaturStrom XL GmbH (NSX)

SUN-Contract1 GmbH & Co. KG (SC1)
NaturStromWarme GmbH (NSW)

WindStrom Lichtenborn GmbH & Co. KG (WSL)
Change! Energy GmbH (CEY)

NaturStromNetze GmbH (NSN)

NaturStromQuelle Fiinf GmbH & Co. KG (NSQ5)
Grunstromwerk Vertriebs GmbH (GSWV)
StiegeWind GmbH (STW)

MR SunStrom GmbH (MRS)

NaturStromQuelle Drei GmbH & Co. KG (NSQ3)
NatCon GmbH & Co. KG (NC)

NaturStromQuelle Thiiringen GmbH & Co. KG (NSQ_Th)
NaturStromQuelle Eins GmbH & Co. KG (NSQ1)
NaturStromQuelle Sachsen GmbH & Co. KG (NSQ_S)
NaturStromDacher Schwerin GmbH & Co. KG (NSD)
NaturStrom Energiedaten GmbH (NSE)
SUN-Contract 2 GmbH & Co. KG (SC2)
NaturStromNetze Franken GmbH & Co. KG (NSN_FR)
Green Moves Rheinland GmbH & Co. KG (GMR)
NaturStromQuelle NRW GmbH & Co. KG (NSQ NRW)
Bioenergie Hiltpoltstein GmbH & Co. KG (BIOHIL)

NaturStromVersorgung Wobbelin GmbH & Co. KG (NSVW)

NaturStromQuelle Sechs GmbH & Co. KG (NSQ6)
NaturStromQuelle Vier GmbH & Co. KG (NSQ4)
UWW Windstrom Wedel GmbH (UWW)
NaturEnergie Maihof GmbH (NEM)
NaturStromAnlagen Infrastruktur GmbH (NSAI)
BiirgerEnergie Wendland GmbH & Co. KG (BEW)
Biirgerwindpark Altendorf GmbH & Co. KG (BWPA)

Euro

17.500.000,00
12.800.000,00

3.311.000,00
2.625.000,00
2.620.235,00
2.000.000,00
1.896.000,00
1.700.000,00
1.400.000,00
1.254.005,39
1.000.000,00
1.000.000,00
875.000,00
800.000,00
780.000,00
500.000,00
500.000,00
500.000,00
475.000,00
450.000,00
424.803,00
413.750,00
400.000,00
350.000,00
253.800,00
200.000,00
200.000,00
200.000,00
200.000,00
175.000,00
160.000,00
100.000,00
100.000,00
100.000,00
100.000,00
42.000,00
35.055,94
35.000,00
25.000,00
20.000,00
6.000,00

Vorjahr Euro

17.500.000,00
12.800.000,00
3.311.000,00
2.625.000,00
2.620.235,00
2.000.000,00
1.896.000,00
300.000,00
1.400.000,00
1.254.005,39
1.000.000,00
1.000.000,00
875.000,00
800.000,00
780.000,00
500.000,00
500.000,00
500.000,00
475.000,00
0,00

0,00
413.750,00
30.000,00
350.000,00
253.800,00
200.000,00
200.000,00
200.000,00
200.000,00
175.000,00
80.000,00
100.000,00
100.000,00
100.000,00
0,00
42.000,00
0,00
35.000,00
25.000,00
20.000,00
6.000,00

57.526.649,33
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54.666.790,39
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Beteiligungen Euro Vorjahr Euro Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande Euro Vorjahr Euro

Solarcomplex AG (SKAG) 1.137.500,00 1.137.500,00 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 336.139,21 355.943,05

Biirgerwind Freudenberger Oberland GmbH & Co. KG (WPFO) 750.000,00 750.000,00 Forderungen gegen verbundene Unternehmen 27.699.500,31 25.514.125,70

BiirgerEnergie Merkendorf GmbH & Co. KG (BEM) 500.000,00 500.000,00 Forderungen gegen Unternehmen

WP GroRer Wald Hettingen/Rinschhheim GmbH & Co. KG (WPGW) 477.260,00 477.260,00 mit Beteiligungsverhaltnis 2.828.318,97 1.741.662,13

Windpark Steinbacher Hshe GmbH & Co. KG (WPSH) 300.000,00 300.000,00 Sonstige Vermdgensgegenstande 4.646.175,95 4,991.871,59

BiirgerWindpark Brobergen GmbH & Co. KG (BWPB) 241.000,00 0,00

ECONAT Beteiligungen GmbH (ECONAT) 100.000,00 0,00 35.510.134,44 32.603.602,47

WindRAD Radolfshausen GmbH & Co. KG (WRR) 100.000,00 100.000,00

WindStrom Niese-Koterberg GmbH & Co. KG (WSNK) 45.000,00 45.000,00

Sonnenstrom Neckar-Fils-Fildern GmbH & Co. KG (SSNF) 30.000,00 30.000,00 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Forderungen gegen Unternehmen,

WindStrom Biihnerbach GmbH & Co. KG (WSBU) 22.500,00 22.500,00 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht

Solardacher Hannover GmbH & Co. KG (SDH) 21.000,00 21.000,00 resultieren im Wesentlichen aus dem laufenden Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ENH-NATURSTROM Energieprojekte GmbH & Co. KG (ENE) 14.000,00 7.000,00 Geschaftsverkehr des 4. Quartals 2018. Wertbe- ein Beteiligungsverhiltnis besteht, resultieren

RegionalEnergie Elbe-Weser Region gGmbH (REW) 12.500,00 12.500,00 richtigungen waren nicht vorzunehmen. im Wesentlichen aus der Gewahrung von Projekt-

Energie Oldendorf GmbH & Co. KG (EOQ) 12.000,00 12.000,00 finanzierungsdarlehen fiir Natcon Nordbayern und

Bioenergie Hallerndorf GmbH (BIOHA) 10.000,00 10.000,00 NatCon Frankische Schweiz.

ENH - NATURSTROM Warmewende GmbH (ENW) 6.000,00 6.000,00 Forderungen gegen verbundene Unternehmen

BiirgerEnergie Verwaltungs GmbH Oldendorf (BEO) 5.000,00 5.000,00 Die Forderungen gegen verbundene Unterneh-

BWP Oldend.-Himmelpforten GmbH & Co. KG (BWPOH) 2.400,00 2.400,00 men resultieren im Wesentlichen aus laufenden Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Bioenergie Schotten UG & Co. KG (BIOS) 1,00 75.000,00 Verrechnungen im Kontokorrentbereich, aus Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen

MR SunStrom GmbH (MRS) 0,00 24.800,00 der umsatzsteuerlichen Organschaft sowie aus haben gemaf § 265 Abs. 3 HGB eine Mitzuge-
Zwischenfinanzierungen fiir neue Erzeugungs- horigkeit zu anderen Posten der Bilanz wie folgt:

3.786.161,00 3.537.960,00 projekte fiir den weiteren Ausbau des NATUR-

Zugidnge

Die Zugdnge betreffen im Wesentlichen Erhdhun-
gen von bestehenden Anteilen und Neubeteili-
gungen bzw. Griindung neuer Gesellschaften. Die
Beteiligungsquote an der MR SunStrom GmbH
wurde im Geschéftsjahr erhdht, so dass diese
Gesellschaft nunmehr ein verbundenes Unter-
nehmen ist. Die Beteiligung an der Bioenergie
Schotten UG & Co. KG wurde wegen der Insolvenz
der Gesellschaft abgeschrieben.

Ausleihungen

Im Bereich der Ausleihungen wurden wie in den
Vorjahren fiir den Bau neuer regenerativer Ener-
gieerzeugungsanlagen investitionsfordernde,
tiberwiegend nachrangige Darlehen an die Be-
triebsgesellschaften ausgereicht. Abgesetzt sind
Einzelwertberichtigungen in Hohe von insgesamt
Euro 1.132.311,75 (Vj. Euro 1.229.741,38), da wegen

unzureichender Geschaftsentwicklung der Schuld-

ner mit Ausfall gerechnet werden muss.

Vorrite Euro Vorjahr Euro
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1,00 1,00
Unfertige Leistungen 934.257,82 740.890,76

934.258,82 740.891,76

Unfertige Leistungen

Die unfertigen Leistungen betreffen Planungs- und
Entwicklungsarbeiten fiir Projektentwicklungs-
mafinahmen in den Geschaftsbereichen Energie-
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erzeugung und Dezentrale Energieversorgung,
inshesondere Windprojekte.

STROM-Kraftwerkparks. Fiir ihre Finanzierungs-
leistung erhdlt die Gesellschaft sowohl addquate
Zinsen als auch im Realisierungsfall ein Vor-
kaufsrecht fiir die produzierten Strommengen.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sonstige Vermogensgegenstdande

Euro

4.274.697,60
23.424.802,71

Vorjahr Euro

2.792.514,31
22.721.611,39

27.699.500,31 25.514.125,70
und setzen sich wie folgt zusammen:

Forderungen und gegen verbundene Unternehmen Euro Vorjahr Euro
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.274.697,60 2.792.514,31
Forderungen aus umsatzsteuerlicher Organschaft 9.545,66 1.606.103,39
Forderungen aus ertragsteuerlicher Organschaft 3.699.674,11 952.250,11
Projekt- und Eigenkapitalvorfinanzierung 5.534.628,84 14.134.717,80
Forderungen aus Umlagen und Transfers 8.227.974,92 2.351.386,63
aus Gewinnabfiihrung 5.952.979,18 3.677.153,46

27.699.500,31 25.514.125,70
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Die Forderungen bestehen gegen folgende Gesellschaften:

Zusammensetzung der Forderungen Euro Vorjahr Euro
gegen verbundene Unternehmen
NaturStromHandel GmbH 7.433.968,82 3.598.456,78
NaturStrom XL GmbH 2.651.774,33 1.490.990,82
NaturStromTrading GmbH 56.469,51 35.925,00
NaturStromAnlagen GmbH 10.868.638,83 5.736.443,85
Griinstromwerk Vertriebs GmbH 19.451,88 20.319,65
Windpark Konigsfeld GmbH & Co. KG 0,00 372.302,46
WindStrom Wattendorf GmbH & Co. KG 0,00 5.857.485,06
NaturStrom Energiedaten GmbH 108.931,39 150.266,95
WindStrom Sonnefeld GmbH & Co. KG 2.209.898,07 2.361.843,19
Bioeenergie Hiltpoltstein GmbH & Co. KG 454.811,95 439.211,43
NaturStromQuelle Fiinf GmbH & Co. KG 1.063.222,66 3.152.524,49
wind 7 AG 0,00 202.299,95
StiegeWind GmbH 558.051,10 0,00
NaturStromErzeugung Oberfranken GmbH & Co. KG 0,00 1.015.863,01
Obrige 2.274.281,77 1.080.193,06
27.699.500,31 25.514.125,70

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht
Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht,

bestehen gegen folgende Gesellschaften:

Zusammensetzung der Forderungen Euro Vorjahr Euro
gegen Beteiligungsunternehmen
NatCon Eifel GmbH & Co. KG 0,00 522.717,34
NatCon Nordbayern GmbH & Co. KG 1.906.925,66 449.336,92
Biirgerenergie Altendorf GmbH & Co. KG 0,00 597,68
WKA Puvermiihle GmbH & Co. KG 7.953,19 7.721,54
NatCon Frankische Schweiz GmbH & Co. KG 833.656,20 576.889,96
Naten Verwaltung fiir Biirgerenergie 1.835,10 7.857,45
Sonstige 77.948,82 176.541,24
2.828.318,97 1.741.662,13
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Sonstigen Vermogensgegenstiande

Die sonstigen Vermogensgegenstande sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Zusammensetzung der Euro Vorjahr Euro
sonstigen Vermogensgegenstinde
Vorsteuer im Folgejahr abziehbar 2.647.759,79 2.489.725,68
Darlehen 698.256,00 524.556,74
Kaution u. tibrige Posten 123.171,93 89.856,78
Sonstige Forderungen 195.574,93 531.970,56
Debitorische Kreditoren 326.128,06 319.709,83
Forderungen aus Steueriiberzahlungen 655.285,24 1.036.052,00
4.646.175,95 4.991.871,59

Die Restlaufzeiten der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande liegen

insgesamt jeweils im Bereich eines Jahres.

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten Euro Vorjahr Euro
Kassenbestand 1.706,50 1.469,15
Guthaben bei Kreditinstituten 249.190,73 56.927,06
250.897,23 58.396,21
Zinsen und Gebiihren sind auf alte Rechnung gebucht.

Rechnungsabgrenzungsposten Euro Vorjahr Euro
Sonstiges 52.324,44 37.149,84
52.324,44 37.149,84
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Passiva

Eigenkaptial

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt
Euro 30.500.000,00 und ist eingeteilt in
2.440.000 Stiickaktien. Die Aktien lauten auf
den Namen. Der Vorstand ist ermdchtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum
31.07.2020 mit Zustimmung des Aufsichtsrates
einmalig oder in Teilbetragen insgesamt um
bis zu €15.250.000,00 durch Ausgabe von bis
zu 1.220.000 neuer auf den Namen lautender
Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlage zu
erhohen (Genehmigtes Kapital).

Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichts-
rates weiterhin ermdchtigt, das gesetzliche
Bezugsrecht der Aktiondre in Héhe von bis zu
610.000 neuen Stiickaktien auszuschlielen zu
Zwecken des Erwerbes von Unternehmensbe-
teiligungen oder von Erneuerbaren Energiean-
lagen im Rahmen einer Kapitalerhohung gegen
Sacheinlagen, zur Beteiligung institutioneller

Anleger, dabei auch der NATURSTROM-Stiftung,
oder von wichtigen Geschéftspartnern sowie
von Mitarbeitern und Organmitgliedern der
NATURSTROM AG und ihrer Beteiligungsgesell-
schaften.

Die Aktien der NATURSTROM AG mit der WKN
685 840 werden nicht an einer Borse gehandelt.
Die Gesellschaft fiihrt ein Aktienbuch. Im Ver-
haltnis zur Gesellschaft gilt als Aktionar, wer als
solcher im Aktienbuch eingetragen ist. Der Bi-
lanzgewinn 2017 in Hohe von Euro 8.619.772,18

wurde gemafd Beschluss der ordentlichen Haupt-

versammlung vom 11.08.2018 wie in der nach-
folgend dargestellten Entwicklung der Eigen-
kapitalposition verwendet:

Eigenkapitalveran- Gezeichnetes Gesetzliche Kapital- Gewinn- Bilanz- Eigen-
derung 2018 in Euro Kapital Riicklage riicklagen riicklagen gewinn kapital
Stand

am 01.01. 2018 30.500.000,00 1.620.280,62 1.429.719,38 9.000.000,00 8.619.772,18 51.169.772,18
Ausschiittung

0,25 Euro/Aktie 0,00 0,00 0,00 0,00 -610.000,00 -610.000,00
Einstellung in die

Gewinnriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stand nach

EVB 2018 30.500.000,00 1.620.280,62 1.429.719,38 9.000.000,00 8.009.772,18 50.559.772,18
Ergebnis 2018 0,00 0,00 0,00 0,00 2.692.885,73 2.692.885,73
Einstellung in

gesetzliche Riicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Eigenkapital

zum 31.12.2018 30.500.000,00 1.620.280,62

Der ausgewiesene Gewinnvortrag ist auch im
Zusammenhang mit den getatigten Investitionen in
neue regenerative Energieanlagen zu sehen, durch
diese Investitionen ist die Liquiditat langfristig
gebunden. Dies steht auch in Einklang mit dem
Versprechen des Unternehmens gegeniiber Kunden
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1.429.719,38 9.000.000,00

10.702.657,91 53.252.657,91

zur Verwendung von Preisanteilen fiir den Ausbau
der Erneuerbaren Energien im Sinne des Griiner
Strom Label e. V., die zu einem nicht unerheblichen
Teil in Investitionen und somit ins Anlagevermogen
geflossen sind. Die Eigenkapitalanteile der Investi-
tionsprojekte sind jeweils langfristig gebunden.

Riickstellungen Euro Vorjahr Euro
Pensionsriickstellungen 1.276.097,00 1.093.643,00
Steuerriickstellungen 0,00 253.945,00
Sonstige Riickstellungen 1.729.654,34 1.317.847,92
3.005.751,34 2.665.435,92
Riickstellungen
Die Riickstellungen entwickelten sich im Berichtsjahr wie folgt:
Riickstellungen 01.01.18 Verbrauch Auflosung Zufithrung 31.12.18
Euro Euro Euro Euro Euro
Pensionsriickstellungen 1.093.643,00 0,00 0,00 182.454,00 1.276.097,00
Gewerbesteuer 126.976,00 126.976,00 0,00 0,00 0,00
Korperschaftsteuer 126.969,00 126.969,00 0,00 0,00 0,00
Steuerriickstellungen 253.945,00 253.945,00 0,00 0,00 0,00
Okostrom-Zertifizierung 25.000,00 6.000,00 0,00 6.500,00 25.500,00
Ausstehende Rechnungen 622.045,92 133.911,64 68.550,54 234.936,48 654.520,22
Archivierungskosten 13.900,00 2.500,00 0,00 2.800,00 14.200,00
Jahresabschluss- und
Priifungskosten 139.000,00 137.345,00 1.655,00 165.500,00 165.500,00
Ubrige sonstige
Riickstellungen 517.902,00 206.795,00 134.200,00 693.027,12 869.934,12
Sonstige Riickstellungen 1.317.847,92 486.551,64 204.405,54 1.102.763,60 1.729.654,34
Gesamt 2.665.435,92 740.496,64 204.405,54 1.285.217,60 3.005.751,34

Pensionsriickstellungen

Die Pensionsriickstellungen sind fiir Verpflichtun-
gen aus Anwartschaft eines Vorstandsmitglieds
gemafs den handelsrechtlichen Vorschriften gebil-
det. Die Bewertung der Pensionsriickstellungen
erfolgt nach der Projected-Unit-Credit-Methode
unter Anwendung der Richttafeln 2018 G von Dr.
Klaus Heubeck. Der technische Zinsfuf3 betragt
3,25% (Vj. 3,71%), die Gehaltsdynamik wurde wie
im Vorjahr mit 2,5 % angesetzt, die Rentendyna-
mik betrdgt 1,5%. Der Wertermittlung liegt ein ver-
sicherungsmathematisches Gutachten der WIMA
Gesellschaft fiir Wirtschaftsmathematik mbH,
Minchen, zugrunde. Gemadf HGB § 253 Abs. 2 in
der Fassung des BilRUG wurde die Pensionsver-
pflichtung mit dem durchschnittlichen Marktzins-
satz dervergangenen zehn Jahre abgezinst. Der
Unterschiedsbetrag zwischen dem Bilanzansatz

und dem Ansatz der Riickstellung mit dem durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Jahren betrdgt EUR 109.071,00. In Hohe
dieses Betrages besteht eine Ausschiittungs-
sperre gem. § 253 Abs. 6 HGB.

Gewerbe- und Kérperschaftsteuer

Die Riickstellungen fiir Gewerbe- und Kérper-
schaftsteuer wurden unter Beriicksichtigung des
zuzurechnenden Gewerbeertrags und Einkommens
der Organgesellschaften NSH und NSX ermittelt.

Okostromzertifizierung

Die Riickstellung fiir Okostromzertifizierung be-
treffen die voraussichtlichen Zertifizierungskosten
2018 durch den Griine Strom Label e.V. Die Berech-
nung erfolgte anhand der gemeldeten energiewirt-
schaftlichen Verbrauchsdaten.
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Ausstehende Rechnungen

Die Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen
betreffen im Wesentlichen noch zu erwartende
Leistungsabrechnungen aus der GSL-Projektun-
terstiitzung sowie der allgemeinen Administra-
tion. Die Berechnung erfolgte auf der Grundlage
der erteilten Auftrage.

Riickstellung fiir Archivierung

Dariiber hinaus wurde im Geschaftsjahr 2015 die
Riickstellung fiir Archivierung (Aufbewahrungs-
pflicht) neu bewertet. Der langfristige Teil dieser
Riickstellung wurde abgezinst.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein

Abschluss- und Priifungskosten

Der Bemessung der Riickstellungen fiir Ab-
schluss- und Priifungskosten lagen die einge-
holten Angebote zugrunde.

Ubrigen sonstigen Riickstellungen

Die {ibrigen sonstigen Riickstellungen beinhal-
ten voraussichtliche Verpflichtungen gegeniiber
Vorstand und Belegschaft. Die hier enthaltenen
offenen Urlaubsanspriiche wurden nach der
Durchschnittsmethode ermittelt. Mit Ausnahme
der Pensionsriickstellungen und der Riickstel-
lung flir Archivierung waren keine Abzinsungen
vorzunehmen.

und bestehen gegeniiber folgenden Gesellschaften:

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen Euro Vorjahr Euro
NaturStromHandel GmbH 15.847.344,08 8.388.793,91
NaturStrom XL GmbH 1.304.049,12 1.602.663,64
NaturStromAnlagen GmbH 467.696,08 4.357,06
NaturStromTrading GmbH 3.330.415,66 2.229.157,45
Windstrom Rugendorf GmbH & Co. KG 40.738,39 12.862,27
MR Sunstrom GmbH 2.017,05 0,00
Ubrige 664.370,14 834.658,97

21.656.630,52 13.072.493,30

Nachfolgend wird die Entwicklung der Genussrechtskapitalposition bis zum Bilanz-

stichtag 31.12.2018 dargestellt:

Genussrechtskapitalveranderung 2018 Urspr. ausgegeben

Stand am 31.12.

Verbindlichkeit

Euro Vorjahr Euro
7.748.418,65 9.879.358,75
1.056.070,42 616.589,77

21.656.630,52

13.072.493,30

Beteiligungsverhaltnis besteht 14.836,92 14.979,92
Genussrechtskapital 7.396.000,00 9.074.500,00
Sonstige Verbindlichkeiten 8.332.435,25 8.677.761,77

46.204.391,76 41.335.683,51

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen resultieren im Wesentlichen aus dem
laufenden Geschaftsverkehr des letzten Quartals
2018.

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen Euro

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen haben gemaf3 § 265 Abs. 3 HGB
eine Mitzugehdorigkeit zu anderen Posten der
Bilanz wie folgt:

Vorjahr Euro

1.143.454,62
20.513.175,90

714.225,94
12.358.267,36
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21.656.630,52 13.072.493,30

in Euro Genussrechtskapital Zinsen brutto
Stand am 01.01.2018 9.300.000,00 9.074.500,00 429.480,00
+ Zu-/- Abgénge 2018 0,00 -1.678.500,00 -133.640,00
Gesamt am 31.12.2018 9.300.000,00 7.396.000,00 295.840,00

Anspruch auf die Genussrechts-Dividende 2018
Der Anspruch auf die Genussrechts — Dividende
2018 wurde wie im Vorjahr in den sonstigen Ver-
bindlichkeiten verbucht. Die Genussrechte haben
eine Laufzeit bis zum 30.06.2025. Vor dem Ende
der Laufzeit waren die Genussrechte fiir einen Ge-
nussrechtsinhaber und die Gesellschaft mit einer
Kiindigungsfrist von sechs Monaten zum Ende
eines Halbjahres vorzeitig kiindbar, erstmalig zum
31.12.2016. Die Grunddividende betragt 4,0 % p.a.
desNennwertes, soweit ein ausreichend hoher
Jahresiiberschuss vorhanden ist. Ab 01.01.2017
war zusdtzlich eine variable Dividende von bis

zU 4,0 % p.a. des Nennwertes vorgesehen; dafiir
standen pro Genussrecht 1/100.000stel des Jah-
resiiberschusses zur Verfligung. Die Gesellschaft
istim Falle von vorzeitigen Kiindigungen von
Genussrechten nur verpflichtet, je Halbjahr einen
Betrag von nominal 1.000.000,00 € an Genuss-
rechten zuriick zu zahlen, sie kann freiwillig aber
auch hohere Riickzahlungsanforderungen bedie-

nen. Ubersteigen die gekiindigten Genussrechte
diese Summe, kann die Riickzahlung des Genuss-
rechtskapitals fiir den {ibersteigenden Betrag auf
das nachste Halbjahr verschoben werden, wobei
fur die Reihenfolge der Riickzahlungen der Ein-
gang der Kiindigung bei der Gesellschaft mageb-
lich ist. Die Gesellschaft hatte die Genussrechte
im Vorjahr gekiindigt und den Genussrechtsinha-
bern gleichzeitig das Angebot zur Verlangerung zu
verdanderten Konditionen gemacht. Das Angebot
sah lediglich die Grunddividende vor mit einem
Verzicht auf die variable Dividende. Das Angebot
wurde zu einem {iberwiegenden Teil angenom-
men. Die gekiindigten Genussrechte in Hohe

von Euro 1.678.500,00 wurden im Geschaftsjahr
zurlickgezahlt. Die verbleibenden Genussrechte in
Hohe von Euro 7.396.000,00 haben eine Restlauf-
zeit von mehrals 5 Jahren.
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Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im
Wesentlichen noch abzufiihrende Umsatzsteuer-
verpflichtungen, Zinsen aus Nachrangdarlehen

Zusammensetzung der

und Genussrechten fiir das Geschaftsjahr 2018
sowie die Verpflichtung aus Nachrangdarlehen.

sonstigen Verbindlichkeiten Euro Vorjahr Euro
Umsatzsteuer Vorjahr 1.151,56 3.402,17
Sonstige Verbindlichkeiten 1.190.881,97 549.042,37
Nachrangdarlehen 4.072.500,00 4.999.513,50
Lohn- und Kirchensteuer 122.592,67 106.334,87
Verbindlichkeiten soziale Sicherheit 11.209,18 21.068,97
Zinsen Genussrechte/Nachrangdarlehen 395.155,00 551.355,00
Umsatzsteuer 2.538.944,87 2.447.044,89

8.332.435,25 8.677.761,77

Im Jahr 2014 hatte die Gesellschaft unterneh-
merische Beteiligungen in Form von Nachrang-
darlehen zum Erwerb angeboten. Der Gesamt-
betrag der angebotenen Tranche betrug

Euro 10.000.000,00. Jedes Nachrangdarlehen
beinhaltet die gleichen Rechte und Pflichten
fuir die Darlehensgldaubiger sowie die gleichen
Rechte und Pflichten der Emittentin gegentiber
den Darlehensglaubigern. Die Ausgabe des
Nachrangdarlehens durch die Emittentin erfolg-
te zum auf dem Zeichnungsschein gewdhlten
Darlehensbetrag zu 100 %. Ein Ausgabeaufschlag
(Agio) wurde nicht erhoben. Der Erwerb des
Nachrangdarlehens war ab einem Darlehensbe-
trag von Euro 1.000,00 moglich (Mindestzeich-
nungssumme). Zum Zeitpunkt der Beendigung
der Zeichnungsfrist 31.03.2015 war die gesamte
Zeichnungssumme platziert. Der Anleger hat
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ab dem Zeitpunkt der Einzahlung des Darlehens-

betrages (Gewdhrungszeitpunkt) gegen die
Emittentin einen bedingten Anspruch auf Zah-
lung von Zinsen auf den valutierten Darlehens-
betrag. Der Zinssatz betragt 3,25 % p.a. Die

Nachrangdarlehen sind ab dem Gewé&hrungszeit-

punkt zinsberechtigt. Die Tilgung des Darlehens
erfolgte planmaRig mit TEUR5.000 Im Jahr 2017.
Vor Falligkeit der Tilgung der zweiten Rate in
Hohe von TEUR5.000 am 31.03.2018 hat die Ge-
sellschaft den Kapitalanlegern das Angebot zur
Verlangerung zu gleichbleibenden Konditionen
bis 2023 gemacht. Das Angebot wurde zu einem
grof3en Teil angenommen, so dass TEUR 4.072,5
bis zum 31.03.2023 verlangert worden sind. Der

nicht verlangerte Teil der Nachrangdarlehen wur-

de planmé&fig am 31.03.2018 zuriickgezahlt.

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Verbindlichkeitenspiegel davon mehr
Gesamt bis 1 Jahr grofier 1 )ahr als 5 Jahre
Position Euro Euro Euro Euro
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 7.748.418,65 7.748.418,65 0,00 0,00
(Vorjahr) 9.879.358,75 9.879.358,75 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 1.056.070,42 1.056.070,42 0,00 0,00
(Vorjahr) 616.589,77 616.589,77 0,00 0,00
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen 21.656.630,52 21.656.630,52 0,00 0,00
(Vorjahr) 13.072.493,30 13.072.493,30 0,00 0,00
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhadltnis besteht 14.836,92 14.836,92 0,00 0,00
(Vorjahr) 14.979,92 14.979,92 0,00 0,00
Genussrechtskapital 7.396.000,00 0,00 7.396.000,00 7.396.000,00
(Vorjahr) 9.074.500,00 1.662.500,00 7.412.000,00 7.412.000,00
Sonstige Verbindlichkeiten 8.332.435,25 4.259.935,25 4.072.500,00 0,00
(Vorjahr) 8.677.761,77 4.605.261,77 4.072.500,00 4.072.500,00
Gesamt 46.204.391,76 34.735.891,76 11.468.500,00 7.396.000,00
(Vorjahr) 41.335.683,51 29.851.183,51 11.484.500,00 11.484.500,00

Besicherungen pfandrechtlicher Art bestanden fiir die Verbindlichkeiten nicht.

Rechnungsabgrenzungsposten Euro Vorjahr Euro
Passive Rechnungsabgrenzung 34.125,00 0,00
34.125,00 0,00
Passive latente Steuern Euro Vorjahr Euro
Beteiligungen an Personengesellschaften 939.400,00 822.000,00
(passive Steuerlatenz)
Pensionsriickstellungen (aktive Steuerlatenz) -91.300,00 -65.400,00
848.100,00 756.600,00

Im Geschaftsjahr 2018 beruhen die passiven
latenten Steuern auf tempordaren Abweichungen
zwischen den handels- und steuerbilanziellen
Wertansdtzen in Bilanzpositionen des Finanzan-
lagevermogens und betreffen Beteiligungen an
Personengesellschaften, aktiven Steuerlatenzen
innerhalb dieser Bilanzposition wurden zu einem

Betrag von Euro 939.400,00 saldiert. Die aktiven
latenten Steuern auf Differenzen der Bilanzposition
Riickstellungen fiir Pensionen (Euro -91.300,00)
wurden mit dem v.g. Betrag zum Gesamtsaldo pas-
sive latente Steuern verrechnet. Uber den Saldie-
rungsbereich hinausgehende aktive Steuerlatenzen
sind nicht entstanden.
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3.4.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose Euro Vorjahr Euro
Erlose GSL-Zertifizierung im Konzern 6.961.389,19 6.896.791,60
Erlose GSL-Zertifizierung Dritte 280.077,68 303.191,14
Erlose Projektentwicklung Wind 115.422,65 879.515,05
Erlose Projektentwicklung Netz 96.580,63 19.080,50
Erlose Projektentwicklung Warme 432.275,15 277.799,89
Erlose Projektentwicklung PV 307.627,07 414.227,97
Stromeinspeisung gemaf} EEG 537.085,34 443.220,55
Erlose Warmeverkauf 0,00 4.454,15
Erlose Dienstleistungen und Weiterbelastungen 580.345,05 457.897,00
Ertrdge aus Verwaltungskostenumlagen 2.036.122,00 1.626.507,00

11.346.924,76 11.322.684,85

Griinstrom-Zertifizierungen

Die Hauptleistung der NATURSTROM AG bestand
auch im Berichtsjahr in Griinstrom-Zertifizierun-
gen, diese wurden ganz iiberwiegend gemaf
den Kriterien des GSL (Griiner Strom Label e.V.)
und ergdnzend fiir einige Stromprodukte gemaf
selbst entwickelter Kriterien der NATURSTROM AG
durchgefiihrt. Die entsprechenden Erlése werden
hier differenziert dargestellt als Erlose gegeniiber
den Tochtergesellschaften NSH und NSX (Erlse
Griinstrom-Zertifizierung im Konzern) einerseits
und Erlése aus Geschéften mit fremden Ener-
gieversorgern (Erlose Griinstrom-Zertifizierung
Dritte). Die Zertifizierungserldse fiihren aufgrund
der geschlossenen Vertrdge mit Energieversor-
gern und der Bedingungen des GSL zwingend zu
einer Verwendung zum Ausbau der Erneuerbaren
Energien und zur Forderung der Energiewende,
sei es investiv durch eigene Investitionen, Eigen-
kapitalgestellung oder Forderdarlehen oder sei
es durch Zuschiisse und andere Unterstiitzungs-
leistungen. Sowohl die Erlése als vor allem auch
die Verwendung der Mittel werden im Rahmen
der Zertifizierung durch das GSL gepriift.

Erlose Projektentwicklung

Die Erlose Projektentwicklung lagen unter

dem Vorjahresniveau. In 2018 konnten wegen
der gesetzlichen Rahmenbedingungen keine
Windenergieanlagen errichtet und in Betrieb
genommen werden, bei Photovoltaik konnten
keine GroRprojekte mit Ausschreibungszuschlag
realisiert werden, aber vier Freilandanlagen mit
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jeweils weniger als 750 kWp und zwei weitere mit
je etwa 250 kWp Leistung errichtet und in Betrieb
genommen werden. Im Warme- und Netzbereich
hingegen konnten die Erlose fiir Projektentwick-
lung gesteigert werden. Als Kunden treten Be-
triebsgesellschaften regenerativer Energiean-
lagen in Erscheinung, von denen mehrere dem
NATURSTROM-Konzern zuzurechnen sind, die
Abrechnung erfolgt im Normalfall direkt mit die-
sen Betriebsgesellschaften, in Einzelfdllen unter
Einschaltung der Tochtergesellschaft NSA, die
von den Betriebsgesellschaften mit der schliis-
selfertigen Lieferung der Erzeugungsanlagen
beauftragt wurde.

Erlése aus der Stromeinspeisung EEG

Die Erlose aus der Stromeinspeisung EEG resul-
tieren aus der Energieerzeugung der selbst be-
triebenen Windkraft- und Photovoltaikanlagen
einerseits und der von Dritten betriebenen Anla-
gen andererseits, die in von der NATURSTROM AG
betriebene Netzanschlusspunkte einspeisen,

in letzterem Fall werden die Stromerlose an die
Einspeiser weitergeleitet.

Erlose aus Dienstleistungen

Die Erlose aus Dienstleistungen resultieren

aus der Verauslagung von Kosten, insbesondere
fiir Betriebsgesellschaften.

Bestandsverdnderungen Euro Vorjahr Euro
Bestandsveranderung noch nicht abgerechnete Leistungen 193.367,06 208.770,76
193.367,06 208.770,76

Bestandsverdnderungen

Die Bestandsverdanderungen betreffen die
Aktivierung der Planungs- und Entwicklungsar-
beiten fiir Projektentwicklungsmafnahmen in
den Geschaftsbhereichen Energieerzeugung und

Windprojekte.

Dezentrale Energieversorgung, insbesondere

Sonstige betriebliche Ertrage Euro Vorjahr Euro
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen 204.405,54 7.824,98
Ertrdge aus Anlageabgédngen 6.636,38 14.569,02
Sonstige Ertrage 191.257,68 116.635,68

402.299,60 139.029,68

Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen
Die Ertrdge aus der Auflosung von Riickstel-
lungen betreffen ausstehende Rechnungen,
die nicht vollumfanglich in der urspriinglich
geschdtzten Hohe eingetroffen sind sowie
nicht ausgezahlte Gewinnbeteiligung.

Ertrage aus Anlageabgdngen

Die Ertrage aus Anlageabgédngen betreffen
die Buchgewinne aus dem Verkauf von drei
gebrauchten PKW.

Sonstige Ertrdage

Die sonstigen Ertrdge beinhalten im Wesent-
lichen Ertrage aus verrechneten Sachbeziigen
sowie Erstattungen aus dem AufwAusglG.
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Materialaufwand Euro Vorjahr Euro Personalaufwand Euro Vorjahr Euro
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Lohne und Gehdlter
Betriebsstoffe sowie fiir bezogene Waren
Betriebskosten Erzeugungsanlagen 10.378,42 10.728,33 Gehdlter 7.671.778,29 5.459.632,35
Mieten und Pachten Erzeugungsanlagen 33.017,21 32.619,23 Léhne 200.542,65 245.523,10
Versicherungen Erzeugungsanlagen 24.433,25 7.075,11
Betriebsfiihrung Erzeugungsanlagen 21.841,78 0,00 7.872.320,94 5.705.155,45
Strombezug Erzeugungsanlagen 3.461,16 4.237,93
Projektkosten realisierte Projekte 68.228,08 0,00 Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Weiterleitung Marktprdamie nicht steuerbar 66.397,04 60.747,07 Altersversorgung und Unterstiitzung
Weiterleitung Stromeinspeisung EEG 27.223,75 22.312,50
Sonstiger Materialaufwand 10.107,80 34.499,71 Gesetzlich soziale Aufwendungen 1.195.932,38 912.604,73
Freiwillig soziale Aufwendungen lohnsteuerfrei 42.575,64 94.135,68
265.088,49 172.219,88 Aufwendungen fiir Altersversorgung 162.247,02 134.142,46
Pauschalsteuer fiir Versicherungen 6.236,58 4.909,41
Bezogene Leistungen Sonstige soziale Abgaben 4.720,75 3.185,00
Beitrdge zur Berufsgenossenschaft 29.894,49 24.071,73
Projektkosten Wind 281.723,90 659.618,00
Projektkosten PV 412.855,20 428.626,09 1.441.606,86 1.173.049,01
Projektkosten Warme 5.617,14 206.158,70
Projektunterstiitzung GSL 40.000,00 68.000,00 Gesamt 9.313.927,80 6.878.204,46
Fremdleistungen 127.116,89 173.714,47
GSL Zertifizierungskosten 87.550,92 91.072,25
Ubrige bezogene Leistungen 140.318,02 102.608,60
Die deutliche Erhhung der Personalkosten Mitarbeitern der Tochtergesellschaft NSH
1.095.182,07 1.729.798,11 gegeniiber dem Vorjahr resultiert zum einen aus aus den Aufgabenfeldern Marketing und Ver-
dem planmafiigen Aufbau fiir einzelne Stabs- trieb, deren Leistungserbringung fiir Tochter-
Gesamt 1.360.270,56 1.902.017,99 funktionen und den GB Dezentrale Versorgung gesellschaften wirkt sich in einer Erh6hung

und zum anderen aus der Versetzung von der Umsétze aus.

Technische Betriebsfiihrung sowie Fremdleistungen

die Betriebskosten Erzeugungsanlagen Fremdleistungen wurden tiberwiegend fiir kauf- Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vgg. Euro Vorjahr Euro

Die technische Betriebsfiihrung sowie die Be- maénnische Dienstleistungen sowie Beratung

triebskosten Erzeugungsanlagen betreffen die und Entwicklung neuer Energieanlagenprojekte Normalabschreibung Imm. Vgg. und Sachanlagen 442.578,64 313.758,29

selbst betriebenen Windkraft- und PV-Anlagen. von Dritten und von der Griinstromwerk GmbH in Abschreibung auf WG Sammelposten 55.300,51 61.119,92
Anspruch genommen. Sofortabschreibung GWG 0,00 0,00

Projektkosten Wind/PV/Wdrme

Die Projektkosten Wind/PV/Warme betreffen GSL Zertifizierungskosten 497.879,15 374.878,21

im Wesentlichen die Planungs- und Entwicklungs-  Die GSL Zertifizierungskosten betreffen im Wesent-
kosten fiir projektierte Erneuerbare Energie- lichen die Labelnutzungsgebiihr des Griiner Strom
anlagen. Label e.V. fiir das abgelaufene Geschaftsjahr.
Die Abschreibungen auf Sachanlagen haben sich im Berichtsjahr leicht erhéht, vor allem aufgrund
Projektunterstiitzung GSL des Ankaufs von 7 Bestandsanlagen Wind am Standort Trendelburg.
Die Projektunterstiitzung GSL betrifft die direkte
Forderung des Baus und Betriebes von regenerati-
ven Erzeugungsanlagen gemdf den Kriterien des

GSL durch Zuschiisse und Kosteniibernahme.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gepragt durch die nachfolgend aufgefiihrten

Kostenpositionen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen Euro Vorjahr Euro
Betriebskosten 1.184.839,98 988.334,82
Vertriebskosten 1.010.572,13 1.006.063,10
Verwaltungskosten 2.521.637,56 1.971.563,13
ibrige sonstige Aufwendungen 424.753,44 246.454,94

5.141.803,11 4.212.415,99

Die Betriebskosten sind insbesondere im Bereich
der Biiromieten inkl. deren Nebenkosten sowie
im Fuhrpark angestiegen. Die Vertriebskosten
beinhalten tiberwiegend Werbekosten, Kosten
fir die Erstellung des Kundenmagazins sowie
Reise- und Ubernachtungskosten. In den Verwal-
tungskosten sind Kosten im Bereich der Adminis-
tration, Buchfiihrung, Abschlusserstellung und
Priifung sowie Veranstaltungen enthalten. Des
Weiteren sind Aufwendungen fiir IT und Telefon
sowie Fort- und Weiterbildung beriicksichtigt. Der
Anstieg gegeniiber dem Vorjahr resultiert

aus hoheren Kosten im Bereich Administration
und Buchfiihrung sowie aus Veranstaltungskos-
ten im Rahmen des Jubildumsjahres.

Das Finanzergebnis im abgelaufenen Geschafts-
jahrist geprdagt durch eine wieder verbesserte
Ergebnissituation der Tochtergesellschaften

NSH und NSX gegeniiber dem Vorjahr und den
daraus resultierenden Gewinnabfiihrungen sowie
durch deutlich geringere Wertberichtigungen

auf Finanzanlagen.

Ertrdge aus Beteiligungen Euro Vorjahr Euro
Ertrdge aus Beteiligungen 16.895,09 572,17
Gewinnausschiittung von Personengesellschaften 152.910,00 440.600,00
Gewinnanteile Mitunternehmerschaften 20.742,86 0,00
190.547,95 441.172,17

Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen Euro Vorjahr Euro
Ertrage aus Gewinnabfiihrung NSH 4.678.503,89 3.011.784,85
Ertrage aus Gewinnabfiihrung NSX 1.274.475,29 665.368,61
Ertrdge aus Steuerumlagen NSH 2.168.793,00 1.386.833,00
Ertrdge aus Steuerumlagen NSX 578.631,00 302.097,00
8.700.403,18 5.366.083,46
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Gemaf3 den geschlossenen Gewinnabfiihrungs-
vertrdgen ist jeweils durch die NaturStromHandel
GmbH und die NaturStrom XL GmbH der Jahres-
tiberschuss an die NATURSTROM AG abzufiihren
bzw. durch diese ein etwaiger Jahresfehlbetrag
auszugleichen. Die Ergebnisse der Tochter gehen
somit unmittelbar in das Ergebnis der Mutterge-

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und

sellschaft ein und sind von dieser zu versteuern.
Die anteiligen Ertragssteuern werden von der
NATURSTROM AG im Rahmen von konzerninter-
nen Umlagen in Rechnung gestellt und werden
hier zusammen mit der eigentlichen Gewinnab-
fihrung im Sinne einer Abfiihrung des Bruttoer-
gebnisses vor Steuern dargestellt.

Ausleihungen des Finanzanlagevermogens Euro Vorjahr Euro
Ertrdge aus Ausleihungen an verbundene Unternehmen 188.825,36 119.587,33
Ertrdge aus Ausleihungen an Dritte 12.319,20 57.724,65
201.144,56 177.311,98

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdage Euro Vorjahr Euro
Zinsertrag Abzinsung Riickstellungen 20.793,00 32.300,00
Darlehenszinsen 58.403,98 69.543,10
sonstige Zinsertrdge aus verbundenen Unternehmen 386.129,42 371.496,37
465.326,40 473.339,47

Abschreibungen auf Finanzanlagen Euro Vorjahr Euro
Abschreibung Finanzanlagen (dauerhaft) 74.999,00 671.660,62
74.999,00 671.660,62

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen enthalt
eine fast vollstandige Wertberichtigung auf die
Beteiligung an der Bioenergie Schotten, fiir die

die Geschéftsfiihrung einen Antrag auf Eroffnung
des Insolvenzverfahrens stellen musste, derim
Folgejahr mangels Masse abgewiesen wurde.
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Zinsen und dhnliche Aufwendungen Euro Vorjahr Euro
Zinsaufwendungen § 233a AO 8.841,00 53.296,00
Zinsen kurzfristige Verbindlichkeiten 215.363,40 47.679,33
Zinsen an verbundene Unternehmen 355.126,88 194.746,52
Zinsen langfristige Verbindlichkeiten 435.302,59 712.843,96
Zinsanteil Zufiihrung Pensionsriickstellung 40.168,00 39.123,00
Abzinsungen Riickstellungen 200,00 300,00

1.055.001,87 1.047.988,81

Zinsen langfristige Verbindlichkeiten

Die in der Position Zinsen langfristige Verbind-
lichkeiten enthaltene Gewinnbeteiligung der
Genussrechte betragt TEUR 295 als Brutto-Divi-
dendenverpflichtung 2018 fiir das Genussrechts-
kapital. Die Dividenden sind mit Feststellung des
Jahresabschlusses 2018 zur Zahlung fallig. Des
Weiteren sind hier die Zinsen 2018 fiir die Nach-
rangdarlehen in Hohe von TEUR 138 gebucht.

Gewerbe- und Kérperschaftsteuer

Der voraussichtliche Aufwand fiir Gewerbe- und
Korperschaftsteuer wurde unter Beriicksichtigung
des zuzurechnenden Gewerbeertrags und Ein-
kommens der Organgesellschaften NSH und NSX
ermittelt.

Latenten Steuern

Die latenten Steuern betreffen tempordre Unter-
schiede zwischen Handelsbilanz- und Steuerbi-

lanzansatz bei Beteiligungen an Personengesell-

schaften. Saldiert wurden aktive Steuerlatenzen
aus den Pensionsriickstellungen.

Steuern vom Einkommen und Ertrag Euro Vorjahr Euro
Korperschaftsteuer Ifd. Jahr 583.566,00 707.957,00
Gewerbesteuer Ifd. Jahr 664.148,00 555.987,00
Solidaritatszuschlag 36.937,96 38.938,00
Kapitalertragsteuer 3.332,33 118,95
Korperschaftsteuer-NZ/ -Erstattung Vorjahre -7.590,45 81.562,33
GewSt-NZ/ -Erstattung Vorjahre -15.238,55 25.015,63
Latente Steuern 91.500,00 -105.300,00

1.356.655,29 1.304.278,91
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Sonstige Steuern Euro Vorjahr Euro
Kfz-Steuer 6.591,00 6.216,00
6.591,00 6.216,00

Jahresiiberschuss Euro Vorjahr Euro
Jahresiiberschuss des Ifd. Geschéftsjahres 2.692.885,73 1.730.731,38
2.692.885,73 1.730.731,38

Einstellung in die gesetzliche Riicklage Euro Vorjahr Euro
Restbetrag vom Jahresiiberschuss 0,00 0,00
0,00 0,00

Gemafs §150 AktG sind maximal 5% des Jahres-
Uiberschusses der gesetzlichen Riicklage zuzu-
fiihren, bis der 10. Teil des Grundkapitals, mithin
3.050.000,00 Euro als Summe aus Kapitalriickla-

ge und gesetzlicher Riicklage erreicht sind. Diese
gesetzliche Vorgabe wurde bereits in den Vorjah-
ren erfiillt, so dass im Geschaftsjahr keine weitere
Einstellung in die gesetzliche Riicklage erfolgte.

Jahresabschluss der NATURSTROM AG
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3.5.
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Sonstige Angaben

Durchschnittliche Zahl der beschdftigten Arbeitnehmer
Wahrend des Geschéftsjahres waren — unter Beriicksichtigung von Teilzeitkraften und beurlaubten
Mitarbeiter/innen, aber ohne Berticksichtigung von Praktikanten — im Unternehmen beschéftigt:

Zahl der beschiftigten Arbeitnehmer

Angestellte
Vorstdande

durchschnittlich

167,8 (Vj.: 133,3)

3,0 (Vj.: 2,8)

zum Jahresende

172 (Vj.: 141)
3,0 (Vj.: 3,0)

Haftungsverhéltnisse gem. § 251 HGB
Zum Bilanzstichtag 31.12.2018 bestanden folgende

Im durchschnittlichen Bestand der Angestellten sind 75,5 (Vj. 54,5) Teilzeitbeschéftigte enthalten.

Eventualverbindlichkeiten Euro Vorjahr Euro
Biirgschaften fiir
AusgleichsmaBnahmen WKA Wattendorf | fiir NSA 4.000,00 4.000,00
Riickbau Umspannwerk Burghausen - fiir NSN_Fr 45.000,00 45.000,00
Hersteller WKA Ramsthal - fiir NSA 50.000,00 50.000,00
Hersteller WKA Windheim 1l/Poppenlauer Il - fiir NSA 80.000,00 80.000,00
Hersteller WKA Sonnefeld - fiir NSA 1.845.000,00 1.845.000,00
Stromeinkauf NST (Mithaft) 4.000.000,00 2.613.750,00
Hersteller WKA Wattendorf /111 - fiir NSA 974.250,00 1.336.750,00
Kreditrahmenvertrag - fiir SUN-Contract 1 1.000.000,00 0,00
Hersteller WKA Hiinfelden - fiir NSA 10.867.500,00 0,00
Kreditvertrag - fiir NSE Oberfranken 5.000.000,00 0,00
23.865.750,00 5.974.500,00

- davon gegendiiber verbundenen Unternehmen
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23.865.750,00

5.974.500,00

Biirgschaftsdhnliche Verpflichtungen Euro Vorjahr Euro

Patronatserkldarungen

NaturStromAnlagen GmbH 800.000,00 800.000,00

MR SunStrom GmbH 100.000,00 100.000,00
900.000,00 900.000,00

Die Gesellschaft haftet gesamtschuldnerisch
mit der NSH, NSX und NST gegeniiber der Com-
merzbank Diisseldorf fiir gemeinschaftliche
Kreditlinien in Hohe von €3.000.000,00
sowie Avallinien in Hohe von €13.500.000,00.
Die Avallinien sind zum Stichtag in Hohe von
€6.242.449,21 durch die NSH in Anspruch
genommen. Die Kreditlinien sind zum Stichtag
in Hohe von €1.546.320,24 durch die NATAG in
Anspruch genommen.

Weiter haftet die Gesellschaft gesamtschuld-
nerisch mit der NSH, NSX, NST und NSA ge-
geniiber der Rheinland-Pfalz-Bank Diisseldorf
fiir gemeinschaftliche Kreditlinien in Héhe von
€3.000.000,00 sowie Avallinien in Hohe von
€5.000.000,00. Die Avallinien sind zum Stich-
tag in Hohe von €1.652.515,00 durch die NSX
und durch die NATAG in Anspruch genommen.
Die Kreditlinien sind zum Stichtag in Héhe von
€2.469.706,43 durch die NATAG in Anspruch
genommen.

Inanspruchnahmen aus den Biirgschaften, Pat-
ronatserklarungen und Sicherheiten sind wie in
den Vorjahren weder vor noch nach dem Bilanz-
stichtag erfolgt. Wegen der guten Bonitdt der
Gesellschaften wird das Risiko der Inanspruch-
nahme als sehr gering eingeschatzt.

Angaben nach § 285 Nr. 3 HGB
Risiken und Vorteile von nicht in der Bilanz ent-

haltenen Geschaften, soweit dies fiir die Beurtei-
lung der Finanzlage notwendig ist, sind wie folgt

gegeben: die Gesellschaft ist gemaf den vorste-

hend genannten Unternehmensvertragen mit der

NSH und der NSX zur Ubernahme eines eventuell
entstehenden Verlustes verpflichtet.

Im Rahmen der Griinstrom-Zertifizierung gemaf
GSL bestehen fiir das Unternehmen Verpflich-
tungen zur Verwendung der Mittel. Soweit solche
Mittel am Bilanzstichtag noch nicht verwendet
sind wird dieses im Folgejahr nachgeholt, das GSL
raumt dafiir eine Frist von 2 Jahren ein. Das Unter-
nehmen hat seine entsprechenden Verpflichtun-
gen in der Vergangenheit immer erfiillt und wird
diese ausweislich der Investitionsplanung auch in
Zukunft erfillen.

Angaben nach § 285 Nr. 3a HGB

Die Gesellschaft ist Mieterin von Geschafts-
raumen an verschiedenen Standorten in Deutsch-
land. Zusatzlich bestehen Mitgliedschaften bei
diversen Verbanden und Organisationen, die sich
fur Erneuerbare Energien einsetzen, sowie ein
Kfz-Leasingvertrag. Die finanziellen Gesamtver-
pflichtungen hieraus belaufen sich zum Bilanz-
stichtag 31.12.2018 auf Euro 1.319.904,49 (Vj.
Euro 1.030.403,65) jahrlich.

Handelsregister und Sitz

Die Gesellschaft ist unter der Firma NATURSTROM
Aktiengesellschaft beim Registergericht Diissel-
dorf mit der Handelsregisternummer HRB 36544
registriert. Der Sitz der Gesellschaft ist
Diisseldorf, die Geschéftsanschrift lautet

40468 Diisseldorf, Parsevalstr. 11.

Jahresabschluss der NATURSTROM AG
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3.6.

Aufsichtsrat der
NATURSTROM AG:

von oben nach unten:
Herr Dr. Hermann Falk
Herr Manfred Rauschen
Frau Christine Scheel
Herr Dr. Michael Ritzau
Frau Christine Banning
Herr Michael Podsada
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Organe der Gesellschaft

Der Vorstand der NATURSTROM AG setzte sich im
Berichtsjahr 2018 wie folgt zusammen:

* Herr Dr. Thomas E. Banning,
Diplom-Kaufmann, Heroldsbach, Vorsitzender

e Herr Oliver Hummel,
Diplom-Kaufmann, Diisseldorf

e Herr Dr. Tim Meyer,
Diplom-Ingenieur, Hamburg

Dem Aufsichtsrat der NATURSTROM AG gehdrten im
Berichtsjahr 2018 an:

e Herr Dr. Hermann Falk,
Rechtsanwalt, Berlin,
Vorstand der GLS Treuhand e.V., Vorsitzender

* Herr Diplom-Volkswirt Manfred Rauschen,
Dortmund, Geschéftsfithrer der Okozentrum NRW
GmbH, Hamm, stellvertretender Vorsitzender

* Frau Christine Scheel,
Hosbach, selbstdandige Beraterin

e Herr Dr. Michael Ritzau,
Aachen, Generalbevollmachtigter BET GmbH

* Frau Diplom-Ingenieurin Christine Banning,
Ebermannstadt, selbstandige Innenarchitektin

* Herr Ass. jur. Michael Podsada,
Meerbusch, Geschéftsfithrer DFV GmbH

Der Gesamtbetrag der Beziige des Vorstands fiir
2018 belduft sich auf Euro 813.000,48. Im Vorjahr
wurde gemaR § 286 Abs. 4 HGB auf die Angabe
verzichtet.

Der Gesamtbetrag der Aufsichtsratsvergiitungen
flir 2018 belduft sich auf Euro 90.000,00
(Vj. Euro 96.000,00).

3.7.

3.8.

Konzernverhidltnisse

Die NATURSTROM AG, Diisseldorf ist Obergesell-
schaft eines Konzerns, der unter ihrer einheitli-
chen Leitung zusammengefasst ist. Zum

31. Dezember 2018 wurde ein Konzernabschluss
und ein Konzernlgebericht aufgestellt. Nach §316
Abs. 2 HGB ist der Konzernabschluss priifungs-
pflichtig. Die Offenlegung des Jahres- und Kon-
zernabschlusses erfolgt im Bundesanzeiger.

Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns

Der Vorstand hat gemaf3 seiner Verpflichtung
aus §150 Abs. 2 AktG bei Aufstellung des Jahres-
abschlusses aus dem Jahresiiberschuss keine
weiteren Einstellungen in die gesetzliche Riickla-
ge vorgenommen, da die gesetzlich vorgesehene
Hohe der Riicklage bereits in den Vorjahren er-

reicht wurde. Unter Beriicksichtigung des Gewinn-

vortrags in Hohe von Euro 8.009.772,18 betrdgt
der Bilanzgewinn Euro 10.702.657,91. Gemaf

§ 253 Abs. 6 HGB besteht eine Ausschiittungs-
sperre in Hohe von Euro 109.071,00. Vorstand und
Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn wie
folgt zu verwenden:

a) Ausschiittung eines Betrages von 0,40 Euro je
Aktie, in Summe also von 976.000,00 Euro

b) Vortrag des verbleibenden Betrages von
9.726.657,91 Euro auf neue Rechnung.
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3.9. Aufstellung des Anteilsbhesitzes gem. § 285 Nr. 11 HGB

NATURSTROM AG, Diisseldorf, Aufstellung des Anteilsbesitzes 2018

Anteile an verbundenen Unternehmen
(Name, Sitz, Kurzbezeichnung) 1/2

Energiebelieferung (Kerngeschift)

NaturStromHandel GmbH, Diisseldorf (NSH)
NaturStromTrading GmbH, Diisseldorf (NST)
NaturStromXL GmbH, Diisseldorf (NSX)

Weitere Energiebelieferung

Change! Energy GmbH (ehemals:
NaturStromGroBkunden GmbH), Diisseldorf (CEY)
Griinstromwerk Vertriebs GmbH, Hamburg (GSWV)

Anlagenbau und Service

NaturStromAnlagen GmbH, Bamberg (NSA)
StiegeWind GmbH, Jiibeck (StW)
MR SunStrom GmbH, Dresden (MRS)

Energieerzeugung Wind

NaturStromErzeugung Main-Rhon GmbH & Co. KG, Eggolsheim (NSE MR)
wind 7 AG, Eckernforde (wind 7)

WindStrom Titting GmbH & Co. KG, Eggolsheim (WSTT)

WindStrom Lichtenborn GmbH & Co. KG, Eggolsheim (WSL)
NaturStromQuelle Vier GmbH & Co. KG, Eggolsheim (NSQ4)
WindStrom Hiill GmbH & Co. KG, Hiill (WSH)

UWW Windstrom Wedel GmbH, Hamburg (UWW)

BiirgerEnergie Wendland GmbH & Co. KG, Eggolsheim (BEW)
Biirgerwindpark Altendorf GmbH & Co. KG, Osten (BWPA)

Energieerzeugung Solar

NaturStromErzeugung Oberfranken GmbH & Co. KG, Eggolsheim (NSE OF)
NaturStromQuelle Zwei GmbH & Co. KG, Eggolsheim (NSQ2)
Solarpark Bickendorf GmbH & Co. KG, Eggolsheim (SPB)

Solarpark Worms GmbH & Co. KG, Eggolsheim (SPW)

SUN-Contract 1 GmbH & Co. KG, Eggolsheim (SC1)
NaturStromQuelle Thiiringen GmbH & Co. KG, Eggolsheim (NSQ_TH)
NaturStromQuelle Eins GmbH & Co. KG, Eggolsheim (NSQ1)
NaturStromQuelle Fiinf GmbH & Co. KG (ehemals:

Solarpark Kroppen GmbH & Co. KG, Kroppen), Eggolsheim (NSQ5)
NaturStromQuelle Drei GmbH & Co. KG, Eggolsheim (NSQ3)
NaturStromD&dcher Schwerin GmbH & Co. KG, Eggolsheim (NSD)
NaturStromQuelle Sachsen GmbH & Co. KG, Eggolsheim (NSQ_S)
SUN-Contract 2 GmbH & Co. KG, Eggolsheim (SC2)

NaturEnergy Maihof GmbH, Borgentreich (NEM)
NaturStromVersorgung Wébbelin GmbH & Co. KG, Wobbelin (NSVW)
NaturStromQuelle Sechs GmbH & Co. KG, Eggolsheim (NSQ6)
NaturStromQuelle NRW GmbH & Co. KG, Diisseldorf (NSQ_NRW)

*) Werte noch nicht bekannt

186 Jahresabschluss der NATURSTROM AG

Anteil

%

100,00
100,00
100,00

100,00
100,00

100,00
37,50
100,00

100,00

47,64
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

75,00

100,00
79,00
100,00
100,00
87,50
100,00
80,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

50,00
100,00
100,00
100,00

Eigenkapital

Euro

3.393.027,06
1.854.359,76
996.766,94

520.873,65
115.958,27

2.285.271,78
517.783,44
347.097,03

12.744.927,85
5.009.918,52
1.339.055,47
575.233,00
45.017,07
-61.129,53

*)

*)

*)

17.541.744,85
2.357.602,11
1.267.342,63
1.108.975,89
892.695,50
644.036,56
590.636,62

485.023,19
328.565,42
222.270,71
196.517,66
196.214,49
192.964,96
104.543,21
74.181,64
9)

Vorjahr

Euro

3.393.027,06
1.832.895,00
996.766,94

521.343,07
213.193,84

2.714.426,68
468.910,29
-380.988,69

12.691.704,98
5.455.330,07
1.450.974,72
594.717,83
47.808,88
-277.889,33
28.063,36
19.624,58
987,37

17.445.252,45
2.429.229,12
271.787,61
1.253.777,80
927.673,97
566.527,60
518.871,08

469.533,69
447.260,70
199.237,27
184.982,59
197.912,79
168.404,82
95.030,07
0,00
150.717,05

Ergebnis nach
Steuern
Euro

0,00
21.464,76
0,00

-469,42
-97.235,57

-429.154,90
-401.126,85
328.085,72

53.222,87
-445.411,55
-111.919,25
-19.484,83
-2.791,81
216.759,80
*)

*)

*)

96.492,40
168.372,99
-404.444,98
71.198,09
65.021,53
77.508,96
71.765,54

15.489,50
81.304,72
23.033,44
11.535,07
-1.698,30
24.560,14
9.513,14
-25.818,36
*)

Anteile an verbundenen Unternehmen
(Name, Sitz, Kurzbezeichnung) 2/2

Wirmeversorgung

NaturStromWarme GmbH, Bamberg (NSW)
NatCon GmbH & Co. KG (ehemals:
WindStrom Burgebrach GmbH & Co. KG), Eggolsheim (NC)

Netzgesellschaften

NaturStromNetze GmbH, Wallenhorst (NSN)
NaturStromNetze Franken GmbH & Co. KG, Eggolsheim (NSN_FR)
NaturStromAnlagen Infrastruktur GmbH, Bamberg (NSAI)

Energieerzeugung Biomasse

Bioenergie Hiltpoltstein GmbH & Co. KG, Hiltpoltstein (BIOHIL)

Datenmanagement

NaturStrom Energiedaten GmbH, Diisseldorf (NSE)

Mobiltat

Green Moves Rheinland GmbH & Co. KG, Diisseldorf (GMR)

Beteiligungen Anteil » = 20 % (Name, Sitz, Kurzbezeichnung)

BiirgerEnergie Merkendorf GmbH & Co. KG, Eggolsheim (BEM)
ECONAT Beteiligungen GmbH, Bamberg (ECONAT)

Solardicher Hannover GmbH & Co. KG, Hannover (SDH)

Biirgerwind Freudenberger Oberland GmbH & Co. KG, Freudenberg (WPFO)
WindStrom Niese-Kéterberg GmbH & Co. KG, Liigde (WSNK)
Bioenergie Schotten UG & Co. KG, Schotten (BIOS)

ENH - NATURSTROM Energieprojekte GmbH & Co. KG, Hamburg (ENE)
BiirgerEnergie Verwaltungs GmbH Oldendorf-Himmelpforten,
Oldendorf (BEO)

ENH - NATURSTROM Wirmewende GmbH, Hamburg (ENW)
Windstrom Biihnerbach GmbH & Co. KG, Neuenkirchen (WSBU)
BiirgerWindpark Oldendorf-Himmelpforten GmbH & Co. KG,
Oldendorf (BWPOH)

Bioenergie Hallerndorf GmbH, Hallerndorf (BIOHA)

RegionalEnergie Elbe-Weser gGmbH, Drochtersen (REW)
BiirgerWindpark Brobergen GmbH & Co. KG, Burweg-Bossel (BWPB)

*) Werte noch nicht bekannt

Diisseldorf, den 31. Médrz 2019

Oliver Hummel
Vorstand

Dr. Thomas E. Banning
Vorstand (Vorsitzender)

Anteil Eigenkapital
% Euro
100,00 692.703,14
80,00 473.001,39
100,00 486.543,26
35,00 158.803,07
100,00 *)
100,00 497.309,40
100,00 126.926,66
80,00 -179.575,63
29,41 1.875.121,38
50,00 202.521,18
23,33 145.609,53
19,08 *)
33,33 *)
49,67 *)
23,33 *)
20,00 *)
24,00 *)
30,00 *)
24,00 *)
20,00 *)
50,00 *)
20,00 *)
Dr. Tim Meyer
Vorstand

Vorjahr

Euro

762.536,44

7.008,80

494.201,72
205.463,00
19.730,87

554.594,90

92.554,08

-15.815,97

1.777.955,45
203.815,53
132.724,69
3.873.810,95
128.720,47
39.387,98
28.335,00

23.823,46
22.308,69
16.589,64

2.665,69
-106.763,31
*)
*)
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Ergebnis nach
Steuern
Euro

-69.833,30

-4.007,41

-7.658,46
-46.659,93
*)

-57.285,50

34.372,58

-263.759,66

165.165,93
-1.294,35
30.884,84
*)

*)

*)

*)

*)
*)
*)

*)
*)
*)
*)
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Oliver Hummel

Dr. Kirsten Nolke
Geschiftsbereichsleitung
Energiebelieferung

Dr. Thomas Banning
Christoph Stroer
Geschiftsbereichsleitung
Energieerzeugung

Dr. Tim Meyer

Thilo Jungkunz
Geschiftsbereichsleitung
Dezentrale Energieversorgung
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Bestdtigungsvermerk des

Priifers zum Einzelabschluss

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der NATUR-
STROM AG - bestehend aus der Bilanz zum

31. Dezember 2018 und der Gewinn- und Verlust-
rechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Anhang,
einschlielich der Darstellung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden — gepriift. Darliber
hinaus haben wir den zusammengefassten
Lagebericht der NATURSTROM AG fiir das Ge-
schéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2018 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in
allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handels-
rechtlichen Vorschriften sowie den erganzen-
den Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags
und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsdtze ordnungsmafRiger Buchfiihrung
ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens- und Finanzlage
der Gesellschaft zum 31. Dezember 2018 sowie
ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und

vermittelt der beigefiigte zusammengefass-
te Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser zusam-
mengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Gemaf} §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir,
dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafiigkeit des Jahresab-
schlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Be-
achtung der vom Institut fiir Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ord-
nungsmafiiger Abschlusspriifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt ,,Verantwor-
tung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts“ unseres Bestdtigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung
mit den deutschen handelsrechtlichen und be-
rufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurtei-
le zum Jahresabschluss und zum zusammenge-
fassten Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir
die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften sowie den er-
gdnzenden Bestimmungen des Gesellschaftsver-
trags in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafiir, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungs-
maBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich flir die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundséatzen ordnungsmafiger Buchfiihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu ermdéglichen, der frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbe-
absichtigten — falschen Darstellungen ist.

Jahresabschluss der NATURSTROM AG
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Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind
die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.

Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fort-
fuhrung der Unternehmenstétigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind
sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage

des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiih-
rung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren,
sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.

Dariiber hinaus sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die Aufstellung des zusam-
mengefassten Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind

die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Vorkehrungen und Manahmen (Systeme), die
sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung eines zusammengefassten Lageberichts
in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermog-
lichen, und um ausreichende geeignete Nach-
weise fiir die Aussagen im zusammengefassten
Lagebericht erbringen zu kdonnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers
fiir die Priifung des Jahresabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit
dariiber zu erlangen, ob derJahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsich-
tigten oder unbeabsichtigten — falschen Dar-
stellungen ist, und ob der zusammengefasste
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahres-
abschluss sowie mit den bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
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und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.
Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an
Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
mafRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Prii-
fung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus
Verstofien oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
niinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage

dieses Jahresabschlusses und zusammengefass-

ten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung iben wir pflichtgemadfes
Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher — beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter — falscher Darstellungen im Jahres-
abschluss und im zusammengefassten Lage-
bericht, planen und fiihren Priifungshandlun-
gen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priiffungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Priufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, ist bei Verstoen hoher als bei
Unrichtigkeiten, da Verstéf3e betriigerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellun-

gen bzw. das AuBBerkraftsetzen interner Kontrol-

len beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir

die Priifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Prii-
fung des zusammengefassten Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und Ma3nahmen,
um Priifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesell-
schaft abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von
den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Ver-
tretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschéatzten Werte und damit
zusammenhdngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Ange-
messenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsat-
zes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prii-
fungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwer-
fen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehorigen Angaben im Jahresab-
schluss und im zusammengefassten Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen un-
sere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks
erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch
dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unter-
nehmenstdtigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den
Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlus-
ses einschliefllich der Angaben sowie ob
der Jahresabschluss die zugrunde liegenden

Krefeld, den 29. Mai 2019

RSM GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Berger Jungmichel
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafiiger Buch-
fuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

- beurteilen wir den Einklang des zusammenge-
fassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

- filhren wir Priiffungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im zusammengefassten
Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir
dabei inshesondere die den zukunftsorientier-
ten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ablei-
tung der zukunftsorientierten Angaben aus die-
sen Annahmen. Ein eigenstdndiges Priifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereig-
nisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Ver-
antwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie
bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlief3-
lich etwaiger Mdngel im internen Kontrollsystem,
die wir wahrend unserer Priifung feststellen.
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Entwicklung der NATURSTROM-Gruppe

Absatzentwicklung Stromlieferung

Lokale & regionale Direktlieferungen

(NSH, NSX, NST) in GWh/a 2.168 Warme & Strom
1.996 Strom in MWhg/a & Wéarme in MWhy,/a
1594 1.685
1.522 . 1.203
1.087
623 i 773
309 352 371
583 560 538 1162 4.731
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
B sH B nsx NST B siom Wirme
Regenerative Stromerzeugung 208 GSL Mittelverwendung
in Anlagen der Gruppe in Mio. Euro
(inkl. Beteiligungen) 354
in GWh/a
Wind
PV
238
. Biomasse 6,8 6,6 6,6 6,7 6,7
. Kalte
Widrme
110
| ]
s 2 NS I |
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

Durchschnittliche Mitarbeiter im Konzern
*wind 7 AG und StiegeWind GmbH
** MR SunStrom

399
367
269
205
324 EZ2
2014 2015 2016 2017
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2018

Verteilung der Wertschopfung

in Mio. Euro 3.8
29,9 30,2
43 4,6
204 8,8 6,8
15,5 s

2015 2016 2017 2018

gezahlte Zinsen Gesell- Thesaurierung Mitarbeiter
an Banken schafter . .
und Biirger

Umsatz und Gesamtleistung im Konzern
in Mio. Euro

298 309

315 314 322

2014 2015 2016 2017 2018

Wind 7 — Gesellschaften sowie
ab 08/2018 MR-SunStrom

. Umsatz im Konzern . Gesamtleistung im Konzern

Jahresiiberschuss im Konzern und Einzelabschluss der NATURSTROM AG
in Mio. Euro

. Jahresiiberschuss im Konzern

. Jahresiiberschuss im Einzelabschluss

10,0

2014 2015 2016 2017 2018

Bilanzkennzahlen im Konzern
in Mio. Euro

[ Eigenkapital im Konzern

[ Anlagevermégen im Konzern 228 g
201
144
> 52
50 51
. ﬁ . . .
2014 2015 2016 2017 2018
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